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Rezime

U svijetu u kome je zabrinutost za odrZivost i oCuvanje Zivotne sredine u stalnom
porastu, sektor zelenog poslovanja postao je sustinska komponenta u izgradniji
pravednije i ekoloski prihvatljivije buducnosti. Ovaj sektor obuhvata razli¢ite industrije
i ekonomske aktivnosti koje nastoje da minimiziraju svoj uticaj na zZivotnu sredinu i
promovisu odrzive poslovne prakse, od obnovljivih izvora energije do upravljanja
otpadom i odrZive poljoprivrede. U ovoj tranziciji ka zelenijoj ekonomiji, zeleno
preduzetnistvo igra klju¢nu ulogu.

Medutim, uprkos svom znacaju, sektor zelenog poslovanja suocava se sa znacajnim
izazovima u vezi sa obukom i vjesStinama potrebnim za efikasan i odrziv rad. Tehnologija
koja se brzo razvija, promjenljivi ekoloski propisi i zahtjevi potrosaca koji su sve ekoloski
svjesniji, zahtijevaju Sirok spektar vjestina i znanja od strane profesionalaca za zeleno
poslovanje.

Priru¢nik ,D3.1 Uskladivanje ponude strucnog obrazovanja i obuke sa potrebama
zelenog sektora privrede” sveobuhvatno se bavi ovim izazovima i predlaze konkretna
riesenja.

Priru¢nik naglasava vaznost stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO) u pripremi radnika za
trziste rada, posebno u kontekstu klimatskih promjena i ekoloske tranzicije. Isti¢e se da
se SOO mora dinami¢no prilagodavati promjenljivim potrebama zelenog sektora, koji
pokriva Sirok spektar aktivnosti, od obnovljivih izvora energije i energetske efikasnosti
do upravljanja otpadom i obnove Zivotne sredine.

Naglasava se potreba za dvo-komponentnom obukom, koja kombinuje obrazovanje u
institucijama i obuku u kompanijama, kako bi se poboljSala uskladenost sa specificnim
sektorima i vjeStinama. Takode se naglaSava vaznost prilagodavanja i prosirenja
vjestina, stalnog pracenja ponude i potraznje i jacanja prekvalifikacije i zaposlenosti,
posebno u sektorima u nastajanju kao $to su digitalni i zeleni.

Osim toga, prirucnik naglasava potrebu za besplathom i priznatom obukom o
digitalnim vjeStinama, s obzirom na rastucéi znacaj digitalizacije u svim sektorima,
ukljucujuci zeleni. Takode se naglasava da SOO mora biti uskladen na koherentan nacin
sa smjernicama za pravednu tranziciju ka ekoloski odrzZivim privredama i drustvima.

:\ ' $ \ ®\ | Center for Social
<§Y‘/ ¥4 CETEOR f.'g GREENROME % GO e LEL |nnovation
et Co-funded by Finansira Evropska unija. Iznesena gledista i miljenja su samo autorova i ne predstavljaju nuzno stavove
*ox . Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulture (EACEA). Ni Evropska unija niti
L the European Union ” .
EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.



Dokument takode pruZza sveobuhvatnu viziju zelenog sektora, definiSuéi ga kao
ekonomski model koji tezi odrzivom i pravicnom razvoju, minimizirajuci uticaj na
zZivotnu sredinu i promovisuci socijalnu pravdu. Ovaj sektor nudi zna¢ajne mogucnosti
za ulaganja i otvaranje novih radnih mjesta, a njegov rast je klju¢an za buduénost nase
privrede i nase planete.

Ukratko, priru¢nik ,D3.1 Uskladivanje ponude stru¢nog obrazovanja i obuke sa
potrebama zelenog sektora privrede” pruZza sveobuhvatan vodi¢ za one koji su
zainteresovani za stru¢no obrazovanje i obuku (SOO) i njeno prilagodavanje
promjenljivim potrebama zelenog sektora. IstiCe vaznost SOO-a u pripremi radnika za
trziste rada i naglasava potrebu za fleksibilnim i naprednim stru¢nim obrazovanjem
kako bi se odgovorilo na izazove i moguénosti zelenog preduzetnistva u izgradnji
odrzivije i pravi¢nije buduénosti u ekoloski svjesnom SOO-u.
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Kontekst

Program prosirenja EU za Zapadni Balkan (ZB) identifikuje razli¢ite oblasti koje zahtijevaju paznju,
pri ¢emu je situacija na trzistu rada glavna briga. Dok ekonomski oporavak regiona pokazuje
obecavajuci napredak, i dalje postoji kriti¢an izazov u vidu zna¢ajnog neslaganja izmedu ponudenih
vjestina i zahtjeva preduzeca. Da bi se pozabavilo ovim pitanjem, pokrenut je projekat ADDUPT sa
posebnim fokusom na jac¢anju veze izmedu pruzanja stru¢nog obrazovanja i obuke na Zapadnom
Balkanu i zelenog sektora u nastajanju na trzistima rada.

ADDUPT je postavio nekoliko ciljeva usmjerenih na jacanje regionalnog SOO sistema i njegovanje
jake veze sa dinami¢nim zelenim sektorom. Prvo, nastoji da razvije mehanizam za dijagnostikovanje
poslovnih potreba u zelenom sektoru, ¢ime se obezbjeduje blagovremeno i sveobuhvatno
uskladivanje izmedu pruzanja stru¢nog obrazovanja i vaspitanja i evoluiraju¢ih zahtjeva ekoloski
svjesnih industrija. Projekat takode ima za cilj da pruZi detaljnu analizu zelenog sektora u zemljama
ucesnicama, odnosno Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Projekat takode naglasava podrsku SOO predavacima i osoblju na Zapadnom Balkanu, sa ciljem
uspostavljanja fleksibilnih i interaktivnih veza izmedu SOO-a i trZiSta rada. Izgradnjom kapaciteta ZB-
SOO institucija da inkorporiraju potrebe zelenog trZiSta rada u svoje programe obuka, projekat
nastoji da poboljSa potencijal zaposljivosti u¢enika ZB-SOO i da ih opremi vjestinama potrebnim da
napreduju u zelenom sektoru koji se razvija.

Da bi se postigli ovi ciljevi, ADDUPT projekat daje prioritet kontinuiranom profesionalnom razvoju
nastavnika i trenera SOO na Zapadnom Balkanu. Ovaj naglasak na obuci i usavrSavanju ima za cilj
jacanje kvaliteta SOO sektora, osiguravajuéi da on ostane prilagodljiv i da reaguje na sve
promjenljive zahtjeve trzZista rada. Dok se bavi potrebama zelenog sektora u nastajanju, projekat
takode ima za cilj da podstakne simbiotski odnos izmedu SOO institucija i preduzeca, uskladujuci
SO0 usluge sa specificnim potrebama zelenog sektora.

ADDUPT predstavlja zajednic¢ki napor da se poboljsa kvalitet SOO-a na Zapadnom Balkanu, dok se
istovremeno bavi specificnim potrebama zelenog sektora u nastajanju. Premoscéivanjem jaza u
vjestinama i omogucavanjem produktivne saradnje izmedu SOO-a i trZista rada, ovaj projekat nastoji
da doprinese odrzivom rastu i razvoju regiona Zapadnog Balkana.
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Uvod

Stru¢no obrazovanje i obuka (SOO) igraju klju¢nu ulogu u pripremi radnika za trziste rada. U
kontekstu klimatskih promjena i ekoloSke tranzicije, prilagodavanje SOO-a promjenjivim potrebama
zelenog sektora, je vaznije nego ikada.

Zeleni sektor pokriva Sirok spektar aktivnosti, od obnovljivih izvora energije i energetske efikasnosti
do upravljanja otpadom i obnove Zivotne sredine. Ovaj sektor brzo raste i ocekuje se da ce stvoriti
milioni novih radnih mjesta u narednim godinama.

Medutim, postoje znacajni izazovi u prilagodavanju SOO-a promjenljivim potrebama zelenog
sektora. Prvo, SOO programi moraju biti azurirani kako bi odrazavali najnovije tehnoloske i nau¢ne
trendove. Drugo, edukatori moraju biti spremni da obezbjede obuku u vezi sa vjestinama i znanjima
potrebnim za rad u zelenom sektoru. Treée, poslodavci moraju biti spremni da zaposle radnike sa
stru¢nom obukom.

Priru¢nik , Uskladivanje ponude stru¢nog obrazovanja i obuke sa potrebama zelenog sektora
privrede” ima za cilj da posluZi kao sveobuhvatan vodi¢ za zainteresovane strane u stru¢cnom
obrazovanju i obuci, da prilagode nastavne planove i programe promjenljivim potrebama zelenog
sektora. Ovaj dokument ukljucuje podatke i uvide iz viSe analiza te pruza kompletnu perspektivu o
ovoj temi.

Neuskladenosti
— ponude SOO i —
«Definicija zelenih * Svrhai ciljevi potreba triidta rada ¢ Primjenite

poslova * Metodologija: analiza, mehanizam

*Znacaj Lo * Analizirati otkrivene -
eZeleni p|an EU d . konsuI‘tacue ' vern‘!kacua neuskladenosti SOO i o Strategije za
ePrednosti ¢ Uloga za.|ntere50\./arv1|h‘stra'na potreba zelenih smanjenje
e|zazovi * Neprekidan rad i aZuriranja kompanija neuskladenosti

Alati i metode

Mehanizam za
ocjenu potreba

Primarna publika za ovaj priruénik su kreatori politika, edukatori i poslovni lideri posveéeni struénom
obrazovanju i razvoju zelenog sektora. Kreatori politika mogu koristiti prirucnik za razvoj politika i
programa SOO koji odgovaraju potrebama zelenog sektora. Edukatori mogu koristiti priruc¢nik da
azuriraju svoje SOO programe i osiguraju da pripremaju radnike za moguénosti zelenog sektora.
Poslovni lideri mogu da koriste priruénik da razumiju potrebe svojih radnika za SOO i da ulazu u
obuku svojih zaposlenih.
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Poglavlje 1. Pregled zelenog sektora

Zeleni sektor, takode poznat kao zelena ekonomija, odnosi se na ekonomske aktivnosti koje nastoje
da poboljsaju ljudsko blagostanje i socijalnu jednakost uz znacajno smanjenje rizika po Zivotnu
sredinu i ekoloSke oskudice. U svom najjednostavnijem obliku, moze se reéi da je to nisko-
karbonska, resursno efikasna i socijalno inkluzivna ekonomija.

U pogledu veli¢ine, zeleni sektor brzo raste Sirom SOO-a, a posebno u Evropi. Evropski zeleni plan,
inicijativa Evropske komisije, ima za cilj da transformiSe EU u modernu, resursno efikasnu i
konkurentnu ekonomiju, sa ciliem da nema neto emisija gasova staklene baste do 2050. godine.
Jedna trecina investicija od 1,8 milijardi eura Plana oporavka EU sledece generacije i sedmogodisnji
budZet EU ¢e finansirati Evropski zeleni plan .

Sto se ti¢e znacaja zelenog sektora, klju¢no je odgovoriti na izazove klimatskih promjena i
degradacije Zivotne sredine. Evropski zeleni plan nije luksuz, ve¢ spas za izlazak iz krize COVID-19.
Stavise, zeleni sektor ima potencijal da stvori nova radna mjesta i nove poslovne mogucénosti.

Uspjesna implementacija Evropskog zelenog plana suodava se sa znacajnim izazovima, kao $to su
potreba za masovnim ulaganjima u odrzivu infrastrukturu i tehnologije, koordinacija investicija na
regionalnom i nacionalnom nivou i kriticno pitanje kako finansirati ovu tranziciju ka zelenijoj
ekonomiji. Prilagodavanje radne snage zahtjevima zelenog sektora je od sustinskog znacaja, ali
uklju¢uje skupe i sloZene procese obuke i prekvalifikacije za vjestine vezane za odrzivost. Stavise,
obezbjedivanje drustvene jednakosti u ovoj transformaciji i izbjegavanje iskljucenja ranjivih
zajednica su kljuéni izazovi. Saradnja izmedu vlada, preduzedéa, obrazovnih institucija i civilnog
drustva, uz podrsku efektivnih javnih politika i fiskalnih podsticaja, bi¢e od sustinskog znacaja za
prevazilazenje ovih prepreka. Priruénik ,Uskladivanje ponude stru¢nog obrazovanja i obuke sa
potrebama zelenog sektora privrede” nastoji da odgovori na ove izazove pruzanjem smjernica za
prilagodavanje stru¢nog obrazovanja i obuke Evropskom zelenom dogovoru, promovisudi
inkluzivnost i odrZivost u ovom transformativhom procesu.

U pogledu izgleda za rast, zeleni sektor ima veliki potencijal. Medutim, ekonomski rast u trzistima i
privredama u razvoju u Evropi i Srednjoj Aziji revidiran je naviSe na 2,4% do 2023. godine, prema
ekonomskom azuriranju Svjetske banke o regionu. Uprkos izazovima kao Sto su visoka inflacija i
volatilnost na globalnim trziStima robe, ofekuje se da ¢e se rast u zelenom sektoru nastaviti u
narednim godinama.

1 Evropski zeleni dogovor — Evropska komisijan (europa.eu)
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

Ukratko, zeleni sektor ima sve veéi znacaj i o¢ekuje se da ¢e nastaviti da raste u buduénosti. Kako bi
ovaj rast bio odrziv i koristan za sve, neophodna je stalna posvecéenost zelenim politikama i ulaganje
u odrzive tehnologije i prakse.

Zeleni sektor i zeleni poslovi (definicija)

Zeleni sektor, poznat i kao zelena ekonomija, odnosi se na praksu odrzivog razvoja kroz podrsku
javnih i privatnih investicija. Ovaj sektor se fokusira na poboljSanje ljudskog blagostanja i drustvene
jednakosti, uz znac¢ajno smanjenje rizika po zZivotnu sredinu i ekoloske oskudice.

Glavne karakteristike zelenog sektora ukljucuju:

> Pobolj$ano drustveno blagostanje nastoji da poveca blagostanje svih u smislu ljudskog,
drustvenog, fizickog i kulturnog kapitala, dajuéi prioritet pristupu znanju, obrazovaniju,
ekoloski prihvatljivim tehnologijama i proizvodnim procesima, i odrzivoj infrastrukturi.

> Efikasno koridéenje prirodnih resursi je fokusirano na ouvanje kvaliteta Zivotne sredine
kroz efikasno koriséenje resursa, ukljucujuc¢i o¢uvanje biodiverziteta, kvaliteta vazduha,
zemljista, vode i smanjenje emisije gasova staklene baste.

> Smanjenje ekolokog otiska i siromastva: zelena ekonomija nastoji da smaniji uticaj na
Zivotnu sredinu i siromastvo, brinuc¢i o prirodnim resursima i promovisuéi drustvenu
jednakost.

> Ukljugivanje cirkularne ekonomije i drugih odrZivih praksi zelena ekonomija obuhvata
cirkularnu ekonomiju, odgovornu kupovinu, zelenu infrastrukturu, odrzivu poljoprivredu,
reciklaZzu ugljenika, odrzivu poslovnu kulturu, obnovljivu energiju i ekonomiju saradnje.

[> Otvaranje zelenih radnih mjesta: tranzicija ka zelenoj ekonomiji nudi znadajne
mogucnosti za ulaganja i otvaranje novih radnih mjesta u novim i odrzivim privrednim
sektorima.

Ukratko, zeleni sektor je ekonomski model koji tezi odrzivom i pravicnom razvoju, minimizirajudi
uticaj na Zivotnu sredinu i promovisudi socijalnu pravdu. Ovaj sektor nudi znacajne mogucnosti za
ulaganja i otvaranje novih radnih mjesta, a njegov rast je od sustinskog znacaja za buducnost nase
privrede i nase planete.
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Definicija zelenih poslova

Zeleni posao odnosi se na mogucnosti zaposljavanja koje direktno ili indirektno doprinosi smanjenju
uticaja kompanija na Zivotnu sredinu i privrede uopste, na odrZive nivoe. Ovi poslovi imaju za cilj
odrzavanje ili obnavljanje kvaliteta Zivotne sredine, bilo u tradicionalnim sektorima kao $to su
proizvodnja i gradevinarstvo, ili u sektorima u nastajanju kao Sto su obnovljivi izvori energije i
energetska efikasnost. Ove moguénosti zaposljavanja su povezane sa industrijama i aktivnostima
koje nastoje da smanje negativne uticaje na Zivotnu sredinu i promovisu odrzZive prakse. Zeleni
poslovi imaju sledece karakteristike:

> Oni doprinose oéuvanju Zivotne sredine. Ovo ukljuduje poslove koji pomaZu u zastiti
ekosistema i biodiverziteta, smanjuju potrosnju energije i materijala, dekontaminiraju i
minimiziraju stvaranje otpada i emisije gasova staklene baste.

> Oni su odrZivi. Zeleni poslovi traZe ravnoteZu izmedu ekonomskih koristi i zastite Zivotne
sredine. To znaci da oni nisu samo dobri za planetu, ve¢ su i dugorocno odrzivi iz
ekonomske perspektive.

> Oni ukljuéuju pristojne poslove. Zeleni poslovi moraju ponuditi postene uslove rada,
ukljuCujudi adekvatne plate, bezbjednost na radnom mjestu i radna prava. Oni takode
moraju pruziti mogucnosti za obuku i profesionalni razvoj.

> Ukljuéuju razli¢ite sektore. Zeleni poslovi se nalaze u viSe sektora, od odriive
poljoprivrede i upravljanja Sumama do obnovljive energije, energetske efikasnosti,
upravljanja otpadom i odrZivog transporta.

> Zahtijevaju nove vjestine. Zeleni poslovi Eesto zahtijevaju specifi¢ne vjestine vezane za
odrzive prakse i ekoloske tehnologije. Ovo moZe ukljucivati specijalizovano tehnicko
znanje, kao i razumijevanje principa odrzivosti.

Zeleni poslovi su klju¢ni za kretanje ka odrzivijoj ekonomiji i od sustinskog su znacaja za rjeSavanje
izazova klimatskih promjena i degradacije Zivotne sredine. Ovi poslovi ne samo da imaju pozitivan
uticaj na Zivotnu sredinu, ve¢ nude i mogucnosti za privredni rast i drustveni razvoj.

Moguénosti za zaposljavanje u zelenom sektoru su raznovrsne i rastu zbog sve vece svijesti o
odrzivostii potrebe da se krene ka zelenijoj ekonomiji. Neke od najistaknutijih moguénosti ukljucuju:

> Upravljanje otpadom i reciklaia: ova cjelina obuhvata poslove koji se odnose na
sakupljanje, tretman i reciklazu otpada, kao i upravljanje postrojenjima za reciklazu i
inovacije u procesima cirkularne ekonomije.

> Obnovljivi izvori energije: raste potraZnja za profesionalcima u proizvodniji, instalaciji,
upravljanju i odrzavanju instalacija obnovljive energije, kao Sto su solarne, vjetro i
hidroelektrane.

> Energetska efikasnost: obuhvata energetsku sanaciju zgrada i projektovanje efikasnijih
sistema i procesa za smanjenje potrosnje energije.
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> OdrZiva mobilnost: odnosi se na poslove koji se ti¢u razvoja i odrZavanja elektri¢nih
vozila, efikasnih transportnih sistema i alternativnih goriva.

> Upravljanje vodama: podrazumijeva struénjake specijalizovane za tretman i preti¢anje
otpadnih voda, kao i za odrzivo upravljanje vodnim resursima.

> Organska poljoprivreda i stoarstvo: poslovi u proizvodnji, distribuciji i marketingu
organskih poljoprivrednih i stoéarskih proizvoda.

> Ekolo3ko obrazovanje i komunikacija: obuhvata profesionalce posveéene podizanju
svijesti i obuci o pitanjima Zivotne sredine, kao i u zelenom marketingu i komunikaciji.

> Konsultacije i usluge u oblasti Zivotne sredine: stru¢njaci za savjetovanje kompanija i
organa uprave o tome kako da poboljsati svoj uticaj na Zivotnu sredinu i pridrzavati se
vazecih zakona.

> IstraZivanje i razvoj: podrazumijeva nauénike i tehnifare koji rade na inovacijama
odrzivih proizvoda i usluga.

> Odriivi turizam: obuhvata profesionalce koji razvijaju i upravljaju turisti¢kim
aktivnostima koje postuju Zivotnu sredinu i promovisu lokalnu kulturu.

Prelaz na zelenu ekonomiju? ée stvoriti milione novih radnih mjesta u Evropi i na Zapadnom Balkanu.
Prema Medunarodnoj organizaciji rada (MOR), oko 24 miliona radnih mjesta Sirom svijeta ce biti
otvoreno u sektoru zelene ekonomije do 2030. Od toga ¢e oko 15 miliona biti otvoreno u Evropi, a
oko 5 miliona na Zapadnom Balkanu3.

Sektor zelene ekonomije pokriva Sirok spektar aktivnosti, od obnovljivih izvora energije i energetske
efikasnosti do upravljanja otpadom i obnove Zivotne sredine. U Evropi i na Zapadnom Balkanu,
sektori za koje se o¢ekuje da dozive najvedi rast su:

> Obnovljiva energija: O¢ekuje se da ¢e proizvodnja obnovljive energije porasti za 50% u
Evropi do 2030. Ovo c¢e stvoriti moguénosti za zaposljavanje u instalaciji i odrzavanju
instalacija obnovljive energije, kao i u istraZivanju i razvoju novih tehnologija.

> Energetska efikasnost: Oekuje se da ée traznja za energetskom efikasno3éu porasti za
25% u Evropi do 2030. Ovo ¢e stvoriti mogucnosti za zaposljavanje u izgradnji i
renoviranju energetski efikasnih zgrada, kao i u pruzanju konsultantskih i revizorskih
usluga.

2 Cesto postavljana pitanja o pravednoj tranziciji MOR-a://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/VCMS 824102/lang--
en/index.htm

3Saopstenje Komisije Evropskom parlamentu, Savjetu, Evropskom ekonomskom i socijalnom komitetu i Komitetu
regiona. Ekonomski i investicioni plan za Zapadni Balkan https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TKST/HTML/
?from=NL&uri=CELEXC%3A52020DC0641
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> Upravljanje otpadom: Olekuje se da ée se proizvodnja otpada smanijiti za 10% u Evropi
do 2030. Ovo ée stvoriti moguénosti za zapoSsljavanje u prikupljanju, tretmanu i ponovnoj
upotrebi otpada.

> Obnova Zivotne sredine: Ocekuje se da ¢e oko 100 milijardi evra biti uloZzeno u obnovu
Zivotne sredine u Evropi do 2030. Ovo ¢e stvoriti prilike za zaposljavanje u poSumljavaniju,
¢iséenju rijeka i mora i zastiti biodiverziteta.

Prelazak na zelenu ekonomiju takode ¢ée stvoriti moguénosti za zaposljavanje u srodnim sektorima
kao $to su gradevinarstvo, inZenjering, tehnologija i usluge. Na primjer, bi¢e potrebno vise
kvalifikovanih radnika za instaliranje i odrzavanje zelene infrastrukture kao Sto su vjetroelektrane i
solarni paneli.

Medutim, postoje i neki izazovi koje je potrebno rijesiti kako bi se osiguralo da prelazak na zelenu
ekonomiju generiSe kvalitetna radna mjesta. Prvo, vazno je da radnici imaju neophodne vjestine i
znanja za rad u ovom sektoru. Drugo, vazno je da kompanije budu spremne da ulazu u obuku svojih
radnika. Treée, vaino je da javne politike podrze razvoj zelenog sektora.

U Evropi i na Zapadnom Balkanu preduzimaju se mjere za rjeSavanje ovih izazova. Na primjer,
Evropska komisija je pokrenula Akcioni plan za cirkularnu ekonomiju, koji ima za cilj otvaranje milion
novih radnih mjesta u oblasti cirkularne ekonomije do 2030. godine.

U zakljucku, ocekuje se da ¢e prelazak na zelenu ekonomiju stvoriti milione novih radnih mjesta u
Evropi i na Zapadnom Balkanu. Medutim, vazno je odgovoriti na izazove koji postoje kako bi se
osiguralo da ovi poslovi budu visokog kvaliteta.

Politi¢ke inicijative: Zeleni plan Evropske unije

Evropski zeleni plan (EGD) je inicijativa koja nastoji da investira u ekoloski prihvatljive tehnologije,
podrzi industriju u inovacijama, primjeni Cistije i jeftinije javne i privatne transportne sisteme,
dekarbonizuje energetski sektor i osigura da zgrade budu energetski efikasnije.

EGD je skup politickih inicijativa koje je predlozila Evropska komisija sa glavnim ciljem da Evropsku
uniju ucini klimatski neutralnom do 2050. Da bi postigla ovaj cilj, Komisija radi na planu poveéanja
smanjenja emisija gasova staklene baste u EU do 2030. na najmanje 50% i prema 55% u odnosu na
nivoe iz 1990. godine. Zeleni plan se bavi razli¢itim oblastima kao Sto su Cista energija, cirkularna
ekonomija, renoviranje zgrada, biodiverzitet, poljoprivreda i inovacije.

Ovaj sporazum se vidi kao putokaz za transformaciju privrede EU u odrzivu ekonomiju, poboljsanje
zdravlja i kvaliteta Zivota gradana i doprinos zastiti Zivotne sredine. Pored toga, EGD nastoji da
obezbedi pravednu i inkluzivnu tranziciju za sve, obezbjedujuci alate i resurse za ispunjavanje
obaveza preuzetih Pariskim sporazumom.
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Stavide, od velike je vaZnosti da se odgovori na izazove klimatskih promjena i degradacije Zivotne
sredine Sto ¢e podstaci ekonomski rast i otvaranje novih radnih mjesta u odrzivim sektorima.
Implementacija Evropskog zelenog plana je vazan korak ka transformaciji ekonomije EU u zelenu i
odrZivu ekonomiju.

Zeleni plan EU prvenstveno se fokusira na drzave Evropske unije. Medutim, EU je izrazila svoju
namjeru da se angaZuje sa susjednim regionima i zemljama, ukljucujuci Zapadni Balkan, kako bi se
suodila sa zajednickim ekoloskim izazovima i promovisala odrzivi razvoj.

Evropski zeleni plan se fokusira na nekoliko klju¢nih aspekata:

> Cista energija: Cilj je dekarbonizacija energetskog sistema, posto se trenutno oko 75%
emisija gasova staklene baste proizvodi energijom.

> Odrziva industrija: Ovaj sektor proizvodi 25% emisija u EU. Njena transformacija je spora,
pa je to jedna od mjera na kojoj treba raditi prioritetno.

> Investicije i finansiranje: Evropska komisija je 2020. predstavila Investicioni plan za EGD,
koji ima za cilj da podstakne ulaganja da bi se uskladila sa EGD. U okviru Investicionog
plana utvrdene su tri dimenzije: finansiranje, sa ulaganjem od trilion evra; i izgradnju
kapaciteta, koje obezbjeduje Evropska unija.

Uspjesna implementacija Evropskog zelenog plana nije bez znacajnih izazova, a to vaZi i za zemlje
Zapadnog Balkana, gdje je dogovorena ,,Zelena agenda za Zapadni Balkan“ .

Agenda blisko odraZava ciljeve Evropskog zelenog plana, bavedi se kritinim pitanjima kao Sto su
dekarbonizacija, cirkularna ekonomija, smanjenje zagadenja, odrzivi sistemi ishrane i oluvanje
biodiverziteta. Posebno, zemlje Zapadnog Balkana su tokom godina pokazale znacajan napredak i
generalno su u rangu sa zemljama ¢lanicama EEA. Neki od njih su ¢ak ispunili i do 100% zahtjeva u
pogledu blagovremenosti i kvaliteta podataka, pokazujuéi svoju posvecenost uskladivanju sa
odrzivim i zelenim praksama u skladu sa evropskim standardima.

Ipak, i oni se suoCavaju sa izazovima u finansiranju i koordinaciji tranzicije ka zelenijoj ekonomiji uz
obezbjedivanje socijalne jednakosti i inkluzije, ¢ineci saradnju sa vladama, preduzeéima, obrazovnim
institucijama i civilnim drustvom imperativom. Priru¢nik ,Uskladivanje ponude struénog
obrazovanja i obuke sa potrebama zelenog sektora privrede” ima za cilj da odigra klju¢nu ulogu u
pomoci ovim zemljama u prilagodavanju svojih sistema obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja kako
bi ispunili zahtjeve Zelene agende za Zapadni Balkan, doprinoseéi kako odrzivosti, tako i drustvenom
napretku u regionu.
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ADDUPT: osnovni rezultati iz D2.2 Analize zelenog
sektora Trendovi | potrebe

Dokument "D2.2. Analiza zelenog sektora. Trendovi i potrebe" je sveobuhvatna analiza Sprovedena
u okviru ADDUPT projekta, koji ima za cilj da odgovori na izazove sa kojima se suocava sektor
stru¢nog obrazovanja i obuke (SOQO) u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gor. lzvjestaj se fokusira
na trenutne trendove i promjenljive potrebe trzista rada u zelenom sektoru u ovim zemljama.

Prvo, rezultati ankete pokazuju da postoji razli¢it stepen istrazivackih aktivnosti medu SOO
centrima u tri zemlje. Albanija pokazuje umjeren nivo istrazivanja, dok Bosna i Hercegovina ima nizi
nivo angaZzmana, pri ¢emu vedcina ispitanika ne sprovodi istrazivanje. Crna Gora takode zaostaje u
istrazivackim naporima, sa manjim brojem ispitanika koji se bave istrazivackim aktivnostima.

Da bi se poboljsala uskladenost nastavnih planova i programa stru¢nog obrazovanja sa potrebama i
trendovima zelenog sektora, neophodno je da sve tri zemlje povecaju svoje istrazivacke napore.
Sprovodenjem redovnih i sveobuhvatnih istrazivanja, SOO Skole mogu ostati u toku sa zahtjevima
zelenog sektora i osigurati da njihovi nastavni planovi i programi budu u stanju da pripreme ucenike
za trziSte rada koje se razvija.

Izvjestaj takode naglasava vaznost mjerenja uspjeha SOO programa u smislu zaposljivosti u zelenom
sektoru. Medutim, nisu dati nikakvi konkretni detalji o zaklju¢cima izvedenim iz odgovora na anketu
u vezi sa tim.

Ukratko, izvjestaj sugeriSe da je potrebna veca posvecenost istrazivanju i prilagodavanju nastavnih
planova i programa stru¢nog obrazovanja kako bi se zadovoljile potrebe zelenog sektora u Albaniji,
Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Drugo, nivo istrazivanja u institucijama struc¢nog obrazovanja i obuke (SOO0) u Albaniji, Bosni i
Hercegovini i Crnoj Gori raste, posebno u zelenom sektoru. Sve tri zemlje dozZivljavaju znacajan rast
u ovom sektoru, fokusirajuéi se na obnovljive izvore energije, energetsku efikasnost i upravljanje
otpadom. Medutim, postoje izazovi kao Sto su oéekivana plata, nedostatak programa obuke, odliv
mozgova i niska svijest o zelenim poslovima.

Da bi se odgovorilo na ove izazove, u toku je rad na poboljSanju centara za struéno obrazovanje,
kooperativno dizajniranje nastavnih planova i programa imajuéi na umu potrebe zelenog sektora i
obezbjedivanje moguénosti za profesionalni razvoj i staziranje. Ovi faktori su kljucni za
premoscivanje jaza u vjeStinama i promovisanje odrzivog rasta.
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Pored toga, ulazu se napori da se obrazovanje i obuka prilagode potrebama trzista rada i da se
efikasno saraduje sa preduzeéima. Na ovaj nacin Albanija, Bosna i Hercegovina i Crna Gora mogu
stvoriti mnoge mogucnosti za stvaranje zelenih radnih mjesta, ekonomski rast i ekolosku odrzivost.

U zaklju¢ku, sveobuhvatno istraZivanje naglasava potrebu za holisti¢kim pristupom za rjeSavanje
izazova i podsticanje mogucnosti u zelenom sektoru i centrima za stru¢no obrazovanje i obrazovanje
na Zapadnom Balkanu.

Trece, glavni izazovi sa kojima se suocavaju institucije SOO u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj
Gori odnose se na uskladivanje njihovih programa sa potrebama zelenog sektora i pripremu ucenika
za trZiSte rada u ovoj oblasti.

Davanje prioriteta izazovima zelenog sektora u regionima Zapadnog Balkana je od sustinskog
znacaja za postizanje odrzivog rasta i jacanje radne snage u ovoj kljuénoj oblasti. Rezultati
istrazivanja u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori pruzaju vrijedan uvid u identifikovane izazove
i njihov relativni znacaj. Prioritetni izazovi u svakoj zemlji identifikovani u D2.2 su rezimirani u
nastavku:

Albanija

- Nedostatak programa obuke i obrazovanja.
- Odliv intelektualaca.

- Niska svijest o zelenim poslovima.

- Ogranicéen broj kvalifikovanih kandidata.

- Ocekivana zarada.

Bosna i Hercegovina

- Odliv intelektualaca.

- Ogranicéen broj kvalifikovanih kandidata.

- Nedostatak programa obuke i obrazovanja.
- Ocekivana zarada.

Crna Gora

- Zeleni poslovi.

- Programi obrazovanja i obuke.

- Dostupnost kvalifikovanih kandidata.
- Ocekivana zarada.

- Odliv intelektualaca.
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Rated Importance of Improving Challenges
(1-not important, 5- Essential)

Salary expectations
Brain drain
Limited pool of qualified candidates

Limited awareness of green jobs

Lack of training and education programs

3.6 3.8 - 4.2 4.4 4.6 4.8

Montenegro Bosnia & Herzehovina M Albania

Ohrabrujuce je vidjeti da sve tri zemlje prepoznaju vaznost rjeSavanja niza izazova u zelenom
sektoru. Nedostatak programa obuke i obrazovanja je zajednicka briga, Sto ukazuje na potrebu
ulaganja u obuku i obrazovanje u ovoj oblasti kako bi se radna snaga pripremila za zelene poslove.

Odliv mozgova i ograni¢en broj kvalifikovanih kandidata takode su zajedni¢ka zabrinutost,
naglasavajuéi vaznost zadrzavanja lokalnih talenata i privlacenja vjestijih profesionalaca u zeleni
sektor.

Svijest o zelenim poslovima i oCekivanjima plata takode su oblasti kojima je potrebna paznja, jer su
promocija poslova u zelenom sektoru i upravljanje oéekivanjima plata klju¢ni za odrZivi rast.

Sve u svemu, ovi rezultati naglasavaju potrebu za sveobuhvatnim rjesavanjem ovih izazova za
jacanje zelenog sektora u regionu i promovisanje odrZivog ekonomskog razvoja. Saradnja izmedu
vlade, poslovnih i obrazovnih institucija je od sustinskog znacaja za efikasno rjeSavanje ovih izazova
i obezbjedivanje zelenije i odrzivije buduénosti na Zapadnom Balkanu.

Cetvrto i konaéno, mora se podvudéi kako se centri za SOO u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori
prilagodavaju promjenama na trziStu rada, posebno u zelenom sektoru, kroz razlicite strategije i
pristupe.

U Albaniji, vlada je prepoznala potrebu da se poboljSaju SOO institucije kako bi se podstakao rast
sektora obnovljive energije. Preduzimaju se koraci za rjeSavanje neuskladenosti u vjeStinama i
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obucavanje kvalifikovane radne snage za zeleni sektor. Ovi koraci ukljucuju angaZovanje privatnog
sektora, saradnju sa SOO institucijama i razvoj programa obuke o obnovljivim izvorima energije.

U Bosni i Hercegovini, uprkos Cinjenici da zeleni sektor doZivljava znacajan rast i traznju, i dalje
postoje izazovi vezani za otvaranje novih radnih mjesta i trziSte rada. SOO institucije igraju klju¢nu
ulogu u pripremi ucenika za zeleni sektor, ali su potrebna poboljSanja kako bi se nastavni planovi i
programi bolje prilagodili potrebama sektora. Neke od predloZenih strategija uklju¢uju povecanje
saradnje izmedu SOO institucija i poslodavaca, implementaciju programa ucenja zasnovanog na
radu i povecanje fleksibilnosti nastavnog plana i programa.

Izvjestaj ne daje konkretne detalje o Crnoj Gori, ali je vjerovatno da i SOO centri u ovoj zemlji
usvajaju slicne pristupe kako bi se prilagodili promjenama na trzistu rada, s obzirom na regionalni
trend ka odrZivosti i rastu zelenog sektora.

Sve u svemu, ove zemlje rade na zatvaranju jaza u vjeStinama i olakSavanju produktivne saradnje
izmedu SOO-a i trziSta rada, sa posebnim fokusom na zeleni sektor. Ovo ukljuCuje razvoj
mehanizama za dijagnostikovanje poslovnih potreba u zelenom sektoru, ¢ime se obezbjeduje
blagovremeno i sveobuhvatno uskladivanje izmedu ponude SOO i promjenljivih zahtjeva ekoloski
svjesnih industrija.
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Poglavlje 2 Strucno obrazovanje i obuka

Strucno obrazovanje i obuka (SO0) je vrsta obrazovanja koja priprema ucenike za odredene poslove
u razlic¢itim oblastima ili sektorima a fokusira se na pruzanje prakti¢nih vjestina i tehnickih znanja
vezanih za odredenu oblast rada. SOO mozZe biti alternativa tradicionalnom univerzitetskom
obrazovanju i moze ponuditi direktniji put do profesionalne karijere.

SOO se moze realizovati na stru¢nim fakultetima , kroz programe pripravni¢kog staza na radnom
mjestu ili u srednjim Skolama. SOO programi mogu varirati u duZini od kratkih kurseva do
viSegodi$njih programa. Po zavrsetku SOO programa, polaznici dobijaju sertifikat ili diplomu koja
dokazuje njihovu kompetenciju u odredenoj oblasti ili poslu.

SO0 je od sustinskog znacaja za pripremu radnika za razliCite tehnicke i prakti¢ne karijere. Neki
primjeri oblasti koje mogu zahtjevati stru¢no obrazovanje ukljucuju zdravstvo, informacione
tehnologije, mehaniku, gastronomiju, estetiku, zeleni sektor, obnovljivu energiju, izmedu ostalog.

Pored toga, SOO je vaZzan alat za drZanje radnika u toku sa najnovijim trendovima i tehnologijama u
njihovim oblastima. Na primjer, u zelenom sektoru, SOO moze pomaodi u pripremi radnika za karijeru
u oblasti obnovljivih izvora energije, upravljanja otpadom, odrzive poljoprivrede i zelenih finansija.
Medutim, vazno je da SET programi budu uskladeni sa potrebama sektora za koji pripremaju
ucenike. Ovo moZe zahtjevati prilagodavanje nastavnog plana i programa i veéu saradnju sa
kompanijama u sektoru.

Zakljuéno, SOO je oblik obrazovanja koji studentima pruza tehnicke vjestine i znanja potrebna za
karijeru u odredenoj oblasti. To je sustinski alat za pripremu radnika za razli¢ite karijere i za drzanje
radnika u toku sa najnovijim trendovima i tehnologijama u njihovim oblastima.

Vaznost stru¢nog obrazovanja

Struéno obrazovanje i obuka (SOO) je obrazovni sistem koji ima za cilj sticanje specifi¢nih
kompetencija i vjestina za obavljanje profesije. SOO kombinuje teorijsko i praktiéno obrazovanje,
omogucavajuci u¢enicima da primjene ono $to su naucili u stvarnim radnim situacijama. Ova vrsta
obuke je neophodna za razvoj zemalja jer:

> Odgovara na potrebe trZi$ta rada: SOO je dizajniran u skladu sa zahtjevima trZista rada,
Sto olakSava ukljucivanje studenata na trziSte rada i doprinosi smanjenju stope
nezaposlenosti.

> Promovi$e inovacije i konkurentnost: Obezbjedivanjem kvalifikovane i specijalizovane
radne snage, SOO podstice inovacije i poboljSava konkurentnost kompanija i privrede
uopste.
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> Promovi$e odrZivi razvoj: SOO se moZe fokusirati na strate$ke sektore za odrZivi razvoj,
kao Sto su obnovljivi izvori energije, energetska efikasnost i upravljanje otpadom,
pripremajuci profesionalce sposobne da odgovore na danasnje izazove u Zivotnoj
sredine.

> Olak$ava mobilnost radne snage: SOO nudi priznate sertifikate i diplome koje mogu
olaksati mobilnost radne snage kako unutar zemlje tako i na medunarodnom nivou.

> Omogucéava profesionalno aZuriranje: SOO nije namijenjen samo mladim ljudima na
pocetnoj obuci, ve¢ i aktivnim radnicima koji moraju da aZuriraju svoje vjestine zbog
tehnoloskih ili trzisnih promjena.

> Doprinosi socijalnoj koheziji i otpornosti radne snage: Nudedi prilike za obuku razli¢itim
drustvenim grupama, ukljuc¢ujuéi i one sa manje resursa, SOO ne samo da doprinosi
drustvenoj koheziji i jednakim moguénostima, vec i osposobljava ljude da se kre¢u kroz
ekonomske fluktuacije, tehnoloski napredak i promjene u industriji. Na ovaj nacin, SOO
njeguje otpornu radnu snagu koja je u stanju da se prilagodi i napreduje u okruzenju koje
se stalno mijenja.

Ukratko, stru¢no obrazovanje i obuka je osnovni stub za ekonomski i drustveni razvoj zemalja, jer
priprema pojedince za trziSte rada, podstice inovacije i konkurentnost i podrzava odrzivi razvoj i
drustvenu koheziju.

Prednosti strucnog obrazovanja

Struc¢no obrazovanje i obuka ima nekoliko znacajnih aspekata koji ga Cine vrijednom i relevantnom
obrazovnom opcijom u danasnjem svijetu. Evo nekih od najvaznijih aspekata:

> Prakti¢ni pristup orijentisan na posao: Stru¢na obuka se fokusira na pruZanje prakti¢nih
vjestina i znanja koja su direktno primjenljiva u svijetu rada. Ovo ukljucuje obuku u
specificnim tehni¢kim vjestinama, kao i moguénost sticanja prakticnog iskustva u
stvarnom radnom okruzenju.

o Dualno struéno obrazovanje i obuka (Dual SOO) u Nemackoj* je Siroko prepoznato
kao uspjesan model za borbu protiv nezaposlenosti mladih i pruzanje studentima
prakticnih vjestina i solidnih prilika za posao. Evo pregleda kako ovaj sistem
funkcionise i nekih resursa koji vam mogu pruZiti detaljnije informacije:

4Njemacki sistem dualnog obrazovanja: Njemacki savezni institut za SOO (BIBB) pruza detaljne informacije na Engleskom
jeziku o sistemu dualnog obrazovanja u Njemackoj https://www.bibb.de/

Kako funkcionise njemacki sistem strucne obuke: Ovaj izvor njemacke vlade pruza pregled dualnog stru¢nog obrazovnja
u Njemackoj (https://www.make-it-in-germany.com/en/study-training/training-in-germany/)

Dualno obrazovanje u Njemackoj: Gete institut je objavio tekst koji istrazuje dualno obrazovanje u Njemackoj i njegov
znacaj u smanjenju nezaposlenosti mladih (https://www.goete.de/ins/de/en/kur.html)

Sistem dualnom obrazovanja u Njemackoj: Njemacka privredna komora (DIHK) pruza informacije o dualnom
obrazovanju i njegovom uticaju na njemacku ekonomiju (https://www.dihk.de/en).
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= Kombinuje obrazovanje i rad: Dual SOO kombinuje obuku u udionici sa

prakti¢nim ucenjem na radnom mjestu. Ulenici provode polovinu svog
vremena u $koli, a drugu polovinu rade¢i u kompaniji.
= Partnerstvo sa_kompanijama: Kompanije blisko saraduju sa Skolama i

studentima kako bi obezbijedile obuku na poslu. Ovo osigurava da
studenti steknu vjestine relevantne za industriju.
= Plate za pripravnike: Pripravnici u sistemu Dual SOO primaju platu, sto ih

motivise i omogucava im da se finansijski izdrzavaju tokom studiranja.

= Sertifikati: Na kraju svoje obuke, studenti dobijaju sertifikat koji je priznat
u industriji, Sto poboljsava njihove izglede za zaposljavanje.

= Raznolikost industrija: Ovaj sistem se primjenjuje u Sirokom spektru

industrija, od inZenjeringa do zdravstvene zaStite, pruzajuci atraktivne
opcije za studente.
> Fleksibilnost: Ponuda stru¢ne obuke je fleksibilnija i klasifikovana je u pet nivoa,
omogucavajuci ucenicima da prilagode svoje obrazovanje svojim specifi¢nim potrebama
i interesovanjima.

o U Ujedinjenom Kraljevstvu (UK), fleksibilni sistem ucenja pruza studentima
mogucnost da prilagode svoje iskustvo visokog obrazovanja odabirom specifi¢nih
modula koji su u skladu sa njihovim interesovanjima i potrebama®. Ovaj pristup
visokom obrazovanju nudi nekoliko prednosti:

= Prilagodeno u€enje: Fleksibilnost sistema omogucava studentima da svoje

obrazovanje prilagode svojim liénim preferencama. Oni mogu da biraju
module koji odgovaraju njihovim karijernim ciljevima ili licnim
interesovanjima, stvarajuci personalizovanije ucenje.

= Razli¢ite ponude kurseva: Univerziteti i koledzi u Velikoj Britaniji ¢esto

nude Sirok spektar modula u razli¢itim disciplinama. Ova raznolikost
omogucava ucenicima da istrazuju predmete izvan svog osnhovnog
programa i steknu sveobuhvatnije obrazovanje.

= Prilagodljivost: Fleksibilni sistem ucenja omogucava ucenicima da se
prilagode promjenljivim okolnostima. Oni mogu prilagoditi opterecenje
na kursu, praviti pauze kada je to potrebno ili istrazivati interdisciplinarne
studije, prilagodavajuci se njihovom jedinstvenom akademskom putu.

= Unapredenje vjestina: Ucenici se mogu usredsrediti na sticanje specifi¢nih

vjestina ili oblasti znanja koje su veoma trazene u njihovoj oblasti. Ovo

> https://study-uk.britishcouncil.org/plan-studies/choosing-course/modules-courses
https://www.advance-he.ac.uk/teaching-and-learning/flexible-learning
https://oro.open.ac.uk/74915/1/2021%200pen-by-Degrees -Personalization-at-Degree-and-Module-Level.pdf
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moze poboljsati njihovu zaposljivost i uciniti ih konkurentnijima na trzistu
rada.
= Smanjeno finansijsko optereéenje: Odabirom samo modula koji su im

potrebni, studenti mogu potencijalno smanjiti ukupne troskove svog
obrazovanja. Ovo mozZe biti posebno korisno za one koji Zele da
minimiziraju dug za studentski zajam.

= Balans izmedu Zivota i posla: Fleksibilno uéenje prepoznaje vaZznost

balansiranja izmedu obrazovanja i drugih obaveza, kao Sto su posao il
porodica, te omogucava ucenicima da efikasnije upravljaju svojim
vremenom.

= Kontinuirano ucenje: kroz ovaj sistem se podsti¢e doZivotno ucenje.

Diplomci se mogu vratiti u visoko obrazovanje kako bi stekli nove vjestine
ili azurirali svoje znanje tokom svoje karijere.

[> Razvoj kompetencija: Stru¢na obuka se zasniva na pristupu obrazovanja zasnovanom na
kompetencijama, koji se fokusira na razvoj specificnih vjestina i sposobnosti koje su
relevantne za ucinak u odredenoj profesionalnoj oblasti. Ovo uklju¢uje obuku o
stavovima i vrijednostima kao Sto su donosenje odluka i profesionalna etika.

o Tehnicke $kole u Svedskoj® su bile na &elu ponude sveobuhvatnih programa obuke
iz obnovljivih izvora energije. Ovi programi su dizajnirani da osposobe studente i
tehnickim kompetencijama i liderskim vjeStinama, pripremajuci ih za uspjeSnu
karijeru u sektoru obnovljive energije koji se stalno Siri. Evo pregleda kako ovi
programi obi¢no funkcionisu:

= Tehnicke vjestine: prakticna obuka u oblastima kao S$to su solarna

energija, energija vjetra, hidroelektrane i energija biomase,
omogucavajuéi studentima da dizajniraju i odrZavaju sisteme obnovljive
energije.

» Teorijsko _znanje: Cvrsto razumijevanje nauke o obnovljivoj energiji,

konverziji energije i principima odrZivosti.
= Fokus na odrZivost: Naglasak na ekoloSkim pitanjima i procjeni ekoloske

prihvatljivosti energetskih sistema.
=  QObuka za liderstvo: Priprema za rukovodeée uloge u industriji obnovljivih

izvora energije kroz kurseve za liderstvo, upravljanje projektima i
preduzetnistvo.

6Studiportals https://www.shortcoursesportal.com/study-options/268861534/energy-engineering-sweden.html

Brzi kursevi https://www.hotcoursesabroad.com/study/training-degrees/sweden/postgraduate/renewable-energy-
resources-courses/loc/189/slevel/3/cgori/kb.9-4/sin/ct/programs.html

Studirajte na KTH https://www.kth.se/en/studies/master/renewable-energy/msc-renewable-energy-eit-innoenergy-
1.509702
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= Sertifikati priznati u industriji: Saradnja sa industrijskim partnerima kako

bi se ponudili sertifikati koji povecavaju izglede za posao.
= Prakti¢no iskustvo: StaZiranje i aplikacije u stvarnom svijetu za pripremu

studenata za radnu snagu i izgradnju industrijskih veza.
= |straZivanje i inovacije: Ukljucivanje u istrazivacke projekte, podsticanje

inovacija u okviru programa.
= Globalna perspektiva: IzloZenost medunarodnom razvoju i praksi

obnovljivih izvora energije.
> Kontinuirano obrazovanje: Profesionalno obrazovanje prepoznaje  vaZnost
kontinuiranog obrazovanja i profesionalnog razvoja. To znaci da obuka nije jednokratni
dogadaj, vec¢ kontinuirani proces koji se prilagodava i razvija sa promjenama u tehnologiji
i zahtjevima trZista rada.

o Organizacije kao $to su Coursera’ i edKs® nude Sirok spektar onlajn kurseva o
odrzivosti i zelenoj tehnologiji, sluzeéi kao vrijedni resursi za razvoj vjestina u ovim
kljué¢nim oblastima. Klju¢ni naglasci ukljucuju:

= Razliditi izbor kurseva: Oni pruzaju sveobuhvatan niz kurseva koji

pokrivaju odrzivost, zelenu tehnologiju, obnovljivu energiju i srodne
predmete.

=  Fleksibilnost: Ucenici mogu da pristupaju materijalima sopstvenim
tempom, prilagodavajuci se profesionalcima i studentima.

= Sertifikati i diplome®: Obe platforme nude sertifikate i, u nekim

slu¢ajevima, pune diplome sa renomiranih univerziteta, povecéavajuci
izglede za karijeru.
= SadrZaj visokog kvaliteta: Kursevi se €esto razvijaju u saradnji sa vrhunskim

institucijama, obezbjedujuéi azuran i kredibilan sadrzaj.
= Interaktivno u¢enje: Mnogi kursevi ukljucuju kvizove, zadatke i forume za

zanimljiva i impresivna iskustva ucenja.
= Globalna zajednica za u€enje: UCenici Sirom svijeta u€estvuju, olakSavajuci

umrezZavanje i medukulturalne interakcije.
= |splative opcije: Dok su neki kursevi besplatni, placene opcije za sertifikate

ili diplome Cine kvalitetno obrazovanje dostupnim.
= Specijalizovane staze: Specijalizacije omoguéavaju ucenicima da dublje

udu u specificne oblasti odrzivosti i zelene tehnologije.

7 https://www.coursera.org/courses?query=sustainability

8 https://www.edx.org/learn/sustainable-energy/massachusetts-institute-of-technology-sustainable-energy

° https://www.edx.org/certificates/professional-certificate

7\ ' s “ e Al e ce MY | Center for Social
(;Y ) y4 CETEOR ('3 GREENHOME -t CUO SRS B2 Innovation
. x Finansira Evropska unija. [znesena glediSta i misljenja su samo autorova i ne predstavljaju nuzno stavove
RN Co-funded by B N p o . B
*ox . Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulture (EACEA). Ni Evropska unija niti
L the European Union ” .
EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.


https://www.coursera.org/courses?query=sustainability
https://www.edx.org/learn/sustainable-energy/massachusetts-institute-of-technology-sustainable-energy
https://www.edx.org/certificates/professional-certificate

= Prakti¢ne vjeStine: Naglasak na praktiénim vjeStinama iz stvarnog svijeta

primjenljivim na izazove odrZivosti i zelena rjesenja.
= Redovna aZuriranja: Sadrzaj se odrzava u toku sa najnovijim razvojem i

trendovima u ovim oblastima.
= Podrzavaju¢e okruZenje: Ucenici dobijaju uputstva od instruktora i

vrinjaka, podsti¢uéi saradnju u ucenju.

D> Integracija tehnologije: Stru¢na obuka se takode fokusira na integraciju tehnologije u
nastavu i uc¢enje. Ovo uklju¢uje obuku za koriséenje informacionih i komunikacionih
tehnologija (IKT) i inkorporaciju ovih alata u profesionalnu praksu.

o U Singapuru, gradevinska industrija stavlja snazan naglasak na programe obuke
koji integriSu tehnologije odrzive gradnje. Ovi programi imaju za cilj da osposobe
profesionalce i radnike sa znanjem i vjeStinama neophodnim za primjenu
ekoloskih praksi. Klju¢ni aspekti ovih programa obuke ukljucuju:

* Fokus na odrZive tehnologije 1°: Programi obuke daju prioritet odrZivim

gradevinskim tehnologijama, pokrivajuci ekoloski prihvatljive materijale,
energetski efikasne sisteme i metode odrzive gradnje. Ucesnici ostaju u
toku sa najnovijim dostignu¢ima u zelenoj gradniji.

=  Ekolo3ki prihvatljivi materijali }': Obuka ukljuéuje izbor i upotrebu ekoloski

prihvatljivih gradevinskih materijala, naglasavajuéi prednosti smanjenog
uticaja na Zivotnu sredinu i poboljSanu energetsku efikasnost.
= Energetska efikasnost: Ucesnici uée da projektuju i grade energetski

efikasne zgrade, ukljucujuci obnovljive izvore energije kao Sto su solarni
paneli.
* Smanjenje otpada !%: Strategije za minimiziranje gradevinskog otpada i

promovisanje reciklaze su sastavni dio obuke, promovisuéi odrzivost na
gradilistima.

= Sertifikati 3: Mnogi programi pripremaju uéesnike za industrijske priznate
sertifikate kao S$to su LEED ili BCA Green Mark, demonstrirajuci
posvecenost odrzivosti.

Ohttps://billionbricks.org/updates/singapores-skyline-a-testament-to-sustainable-architecture
https://www.singaporetech.edu.sg/undergraduate-programmes/sustainable-built-environment
Uhttps://wwwil.bca.gov.sg/docs/default-source/docs-corp-news-and-publications/publications/for-
industry/sustainable-construction/sc_materials_book.pdf
2https://cdlsustainability.com/cdl-six-capitals/natural-capital/waste-management/
https://www.lta.gov.sg/content/dam/Itagov/industry innovations/industry matters/safety health environment/pdf
/Construction Waste Guidebook.pdf

13 https://www1.bca.gov.sg/buildsg/sustainability/green-mark-certification-scheme
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= |novacija i istraZivanje: Inovacije se podsti¢u kroz elemente istrazivanja i

razvoja u okviru programa obuke, nudeéi moguénosti za istrazivanje novih
odrzivih tehnologija.
»  Uskladenost sa propisima *: Uéesnici su dobro upuéeni u lokalne i

medunarodne propise o odrzivosti i gradevinske propise kako bi osigurali
uskladenost.
= Prakti¢no iskustvo: Neki programi ukljucuju prakti¢no iskustvo ili posjete

lokacijama za projekte odrzive gradnje, pruzajudi izlaganje u stvarnom
svijetu i prakti¢no znanje.
= Kontinuirano obrazovanje: Ovi programi nude moguénosti za

kontinuirano obrazovanje kako bi profesionalci bili u toku sa razvojem

prakse odrzive gradnje.
> Sveobuhvatna obuka: Stru¢no usavr$avanje traZi sveobuhvatnu obuku uéenika, ne samo
u pogledu tehni¢kog znanja, veé¢ i u smislu licnog razvoja i eti¢kih vrednosti. To
podrazumijeva usmjerenost na razvoj licnosti u€enika i njegovog ili njenog kapaciteta da

doprinese drustvu kroz svoju profesiju.
o Poslovne skole Sirom svijeta integriSu kurseve poslovne etike i odrZivosti u svoje
MBA programe kako bi podstakli sveobuhvatniju obuku buducih poslovnih lidera.

Evo nekoliko primjera kako se ova integracija odvija:

= INSEAD (Francuska/Singapur ): INSEAD-ov MBA program ukljucuje kurs
pod nazivom ,Poslovna etika i drustvena odgovornost”, koji se bavi

etickim donosenjem odluka, drustveno odgovornim poslovanjem i
odrzivoscu.
= Londonska poslovna skola (UK): Londonska poslovna Skola integrise teme

odrzivosti u svoj nastavni plan i program kroz izborne predmete kao Sto
su ,,OdrZivi lanci vrednosti“ i ,Drustvene inovacije”.
» |ESE Business School (Spanija): IESE nudi kurs "Poslovanje i drustvo", koji

ispituje kako preduzec¢a mogu pozitivno doprinijeti drustvu uz odrzavanje
profitabilnosti.
» Skola menadimenta u Roterdamu, Univerzitet Erazmus (Holandija): Oni

su snazno fokusirani na odrzivost, nudeci kurseve kao Sto su ,Odrzive
finansije i ulaganje” i, Strategije odrzivog poslovanja“.
= |vei Business School (Kanada): Ajvijev MBA program ukljucuje ,OdrzZivu

strategiju”, kurs koji istraZuje izazove odrzivosti i mogucnosti za
= preduzeca.

“https://wwwl.bca.gov.sg/buildsg/productivity/training-and-development
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= Azijski institut za menadZment (Filipini): Oni nude kurs ,Poslovna etika i

korporativna druStvena odgovornost” koji naglasava odgovorno liderstvo
u kontekstu azijskih poslovnih okruzenja.
= Copenhagen Business School (Danska): CBS integriSe odrzivost u svoj MBA

kroz kurseve kao Sto su ,,Odrzivi poslovni modeli“i,,Marketing odrzivosti“.
* Na Zapadnom Balkanu '°, akademske institucije nude MBA programe i

mogu ukljuciti kurseve o poslovnoj etici i odrzivosti. lako region mozda
nije toliko poznat po svojim poslovnim Skolama kao neke druge, nedavno
je doSlo do rasta poslovnog obrazovanja. Primjeri institucija u ovom
regionu koje potencijalno nude MBA programe sa fokusom na poslovnu
etiku i odrZivost ukljucuju:
e Univerzitet u Beogradu — Ekonomski fakultet (Srbija)
e Univerzitet u Ljubljani - Ekonomski fakultet (Slovenija)
e SveuciliSte u Zagrebu - Ekonomski fakultet (Hrvatska)
e Americki univerzitet u Bugarskoj (Bugarska)
e Internacionalni univerzitet u Sarajevu (Bosna i Hercegovina)
> Relevantnost za industriju: SOO programi se &esto osmidljavaju u saradnji sa
zainteresovanim stranama iz industrije, obezbedujuéi da nastavni plan i program ostane
relevantan za trenutne potrebe zelenog sektora.

o Norveski univerzitet primjenjenih nauka saraduje sa ofSor industrijom kako bi
ponudio programe obuke u oblasti energije SO0O-a na moru, dizajnirane posebno
za potrebe ove rastucée industrije. Kljuéni aspekti ovog partnerstva ukljucuju
nastavni plan i program voden od strane industrije, prakticnu obuku,
interdisciplinarni pristup, istraZivanje i inovacije, globalnu relevantnost i fokus na
odrzivost. Ova saradnja se bavi rastu¢om potraznjom za kvalifikovanim
profesionalcima u rastu¢em sektoru SOO-a na moru, istovremeno promovisuci
odgovornu i odrZivu proizvodnju energije.

o Norveski univerzitet za nauku i tehnologiju (NTNU) nudi doktorski projekat koji se
fokusira na inovativni dizajn pogona za velike plutajuce turbine. Ovaj projekat ima
za cilj razvoj alata i metoda za projektovanje kompaktnog, optimizovanog i

15 Vazno je pomenuti da dostupnost specifi¢nih kurseva moZe da varira u zavisnosti od institucija i programa u svakoj zemlji
zapadnog Balkana. Preporucujem da veb stranice ovih institucija ili da ih direktno kontaktiraju posetite za najnovije informacije
o njihovim MBA programima i ukljucivanje kurseva koji se odnose na poslovnu etiku i odrzivost. Pored toga, mozda postoji i

druge institucije u regionu koje takode nude programe relevantne za vasa interesovanja.
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laganog pogona za plutajuce turbine. Ova vrsta napredne obuke je klju¢na za
uspjesan razvoj i primjenu tehnologija energije SOO-a na moru.
> Zaposljivost: Podsticanjem pojedinaca spremnih za posao, SOO doprinosi smanjenju
stope nezaposlenosti i zadovoljavanju potraznje za radnom snagom u zelenom sektoru.
o UKanadi, programi tehni¢ke obuke u rudarstvu i industriji prirodnih resursa imaju
visoke stope zaposlenosti zbog potrainje za specificnim vjeStinama u tom
sektoru. Prema podacima Zavoda za statistiku Kanade, direktna zaposlenost u
kanadskom sektoru minerala porasla je za 4% (+15.000 radnih mjesta) °.
D> Interdisciplinarnost: SOO promovi$e interdisciplinarni i multidisciplinarni pristup
nastavi, koji omogucava studentima da imaju Siru i potpuniju viziju svoje oblasti studija.
o U Spaniji postoji nekoliko opcija za struéno obrazovanje koje se fokusiraju na
zeleni sektor i imaju multidisciplinarni pristup. Ovi programi kombinuju tehni¢ko
znanje sa pravnim aspektima, aspektima upravljanja i odrzivosti, pripremajuci
studente za razliCite uloge u zelenoj ekonomiji.
= Obuka o odrZivosti i Zivotnoj sredini: Ova vrsta obuke se fokusira na

zanimanja koja se odnose na upravljanje Zivotnom sredinom i pracenje,
tretman i precis¢avanje vode, upravljanje i tretman otpada, obnovljivu
energiju, upravljanje Sumama i poslovne usluge u oblasti Zivotne sredine
17

= QObuka iz cirkularne ekonomije i odrzivog razvoja: Ova vrsta obuke fokusira

se na naucno-tehnicke i ekonomsko-pravne aspekte, koji su od sustinskog
znacaja za implementaciju principa cirkularne ekonomije u preduzeéima i
institucijama .

= Obuka u upravljanju pametnim i odrZivim gradovima: Autonomni

univerzitet u Barseloni nudi diplomu u ovoj oblasti koja kombinuje znanja
iz inZenjeringa i informacionih i komunikacionih tehnologija sa aspektima
planiranja i upravljanja urbanim sredinama *°.

= QObuka u urbanoj i prigradskoj zelenoj infrastrukturi: Ovaj studijski

program se fokusira na upravljanje, oCuvanje i odrZzavanje zelenog

ylada Kanade https://natural-resources.canada.ca/science-data/science-research/earth-sciences/earth-sciences-
resources/earth-sciences-federal-programs/minerals-sector-employment/16739

7 https://www.infoempleo.com/guias-informes/empleo-sostenible/mercado-laboral/empleo-verde-espana.html

18 htps://emprendedores.es/formacion/las-pedagogias-verdes-imprescindibles-en-el-mundo-de-la-empresa/

19 https://elpais.com/educacion/2023-05-16/se-buscan-titulados-en-energias-verdes-y-sostenibilidad-en-una-decada-
se-crearan-400000-empleos-y-no-hay-gente-formada.html
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nasleda, i namijenjen je profesionalcima i diplomcima koji Zele da
unaprede svoju obuku u ovoj oblasti %°.

=  QObukaizcirkularne ekonomije i odrzivog razvoja: Ova vrsta obuke fokusira
se na naucno-tehnicke i ekonomsko-pravne aspekte, bitne za
implementaciju principa cirkularne ekonomije u preduze¢ima i
institucijama.

Ukratko, struéna obuka nudi praktiéno, radno orijentisano obrazovanje koje se prilagodava
promjenljivim potrebama trzista rada i promovise integralni razvoj ucenika.

Stru¢no obrazovanje i obuka (SOO) donosi brojne prednosti drustvu, kako pojedinacno tako i
kolektivno. Evo nekih od najvaznijih:

> Promovise jednake moguénosti: SOO je od sustinskog znacdaja za njegovanje egalitarnog
drudtva. Sto su ljudi vise akademski pripremljeni, to je pravednije trziste rada kojem
mogu pristupiti.

|> Visoka stopa ukljucivanja na trziSte rada: Stru¢na obuka ima visoku stopu ukljucivanja
na trziste rada.

O U Spaniji, u 2019. (najaktuelniji podaci):
®  Stopa zaposlenosti ljudi koji studiraju srednju struénu obuku: 64%
®  Stopa zaposlenosti lica koja studiraju viSu struc¢nu spremu: 71,8%
®  Ukupna prosecna stopa zaposlenosti: 50,4%.

O Prema podacima Eurostata, stopa zaposlenosti nedavnih diplomaca srednjeg
struénog obrazovanja u Evropskoj uniji iznosila je 79,7% u 2022. godini 2.

> Razvoj liénih i drustvenih vjestina: Pored tehni¢kog znanja, struéna obuka podstice
razvoj licnih i drustvenih vjestina, kao Sto su sposobnost rada u timu, otpornost,
komunikacija, inicijativa i liderstvo.

> Promovisanje socijalne ukljuéenosti: SOO je uglavnom prepoznat kao vredan instrument
za promovisanje socijalne ukljucenosti, integraciju ili reintegraciju socijalno isklju¢enih
grupa ili onih koji su u opasnosti od isklju¢enosti.

> Poveéana produktivnost i inovativnost u kompanijama: Obuka koju nudi kompanija
povecéava zadovoljstvo radnika i povecava produktivnost.

20 https://ecoacsa.com/en/master-hgesgi/

Zhttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?oldid=568227&title=Employment_rates_of_recent_graduates
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> Doprinos ekonomskom rastu: SOO poboljava izglede ljudi za zaposljavanje i stoga
doprinosi smanjenju stope nezaposlenosti i ekonomskom rastu.

> Liéne koristi: SOO moZe doprinijeti dugotrajnijim, zdravijim i ispunjenijim karijerama i
licnom zadovoljstvu. Pokazalo se da su plate onih koji se opredjele za struénu obuku
identi¢ne onima koje zaraduju opsSteobrazovni.

> Promovisanje inovacija i konkurentnosti: CjeloZivotno ucenje vodi ka veéoj inovaciji,
poboljsava konkurentnost kompanija i favorizuje ekonomski oporavak.

SO0 je sustinski alat za razvoj drustva, jer promovise jednake moguénosti, socijalnu uklju¢enost,
ekonomski rast i inovacije, dok nudi li¢ne koristi i beneficije pri zaposljavanju onima koji to Zele.
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Struéno obrazovanje i obuka (SOO) donosi brojne prednosti industriji 22

, jer kompanijama
obezbjeduje visoko kvalifikovane i specijalizovane radnike u razli¢itim oblastima. Neke od

najistaknutijih prednosti SOO za industriju ukljucuju:

> Prilagodavanje najnovijim trZisnim trendovima: SOO omogucava kompanijama da se
prilagode najnovijim trziSnim trendovima, ugradujuéi nove tehnologije i sisteme
upravljanja i organizacije.

> Poveéana konkurentnost: Obuka zaposlenih u tehni¢kim vjestinama i vjeStinama
specificnim za posao poboljSava konkurentnost kompanija poveéanjem efikasnosti i
kvaliteta proizvoda i usluga.

> Podsticanje inovacija: SOO doprinosi razvoju vjestina i kompetencija koje pokrecu
inovacije u kompanijama, sto zauzvrat moZe poboljsati profitabilnost i rast.

> PoboljSanje produktivnosti: Obuka zaposlenih tehni¢kim vjestinama i vjestinama
specificnim za posao povedava produktivnost poboljSavanjem efikasnosti radnika u
njihovim poslovima i proizvodnim procesima.

[> Zadriavanje talenata: Obuka i razvoj zaposlenih mogu pomoéi da se talenat zadrZi u
kompaniji, jer radnici koji produ korporativnu obuku uZivaju ve¢e moguénosti za rast u
karijeri i zadovoljstvo poslom.

> Smanjenje nesreéa na radnom mjestu: Obuka o zdravlju i bezbjednosti na radu moze
smanijiti broj nezgoda na radnom mijestu, Sto zauzvrat smanjuje troskove povezane sa
ovim incidentima.

> Poboljsana motivacija i posveéenost zaposlenih: Obuka i razvoj zaposlenih mogu
poboljsati radnu motivaciju i posvecenost zaposlenih, Sto zauzvrat moZe povedéati
zadovoljstvo i zadrzavanje zaposlenih.

Stru¢no obrazovanje i obuka (SOO) je od sustinskog znacaja za industriju jer omogucava
kompanijama da razviju visoko kvalifikovane i specijalizovane strucnjake u razli¢itim oblastima. Ovo
zauzvrat poveéava konkurentnost, podsti¢e inovacije, povecava produktivnost, osigurava
zadrzavanje talenata, povecava sigurnost posla i stimuliSe motivaciju zaposlenih.

22 https://www.camara.es/en
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Stru¢no obrazovanje i obuka (SOO) nudi brojne prednosti i studentima i radnicima 23. Evo nekih od
najvaznijih:

[> Sticanje praktiénog znanja: SOO se fokusira na generisanje znanja koje je brzo
primenljivo u svakodnevnom Zivotu kompanija ili institucija. Ovo je zbog ¢injenice da su
SO0 kursevi obicno prilicno specificni i kreirani tako da studenti mogu da obavljaju
stru¢nu praksu u kompanijama sa specificnim zahtjevima.

> AZuriranje rada: SOO kursevi podsti¢u pojedince da se stalno pripremaju i aZuriraju,
posto tehnologije i tehnike u odredenim oblastima brzo napreduju.

> Moguénosti zaposljavanja: SOO kursevi pruZaju pojedincima moguénost sticanja radnog
iskustva, jer im je potrebna praksa da bi diplomirali, $to se ¢esto pretvara u moguénosti
zaposljavanja za njihove ucenike.

> Razvoj prakti¢nih vjestina 2*: Prije ulaska na trzidte rada, studenti SOO-a obavljaju praksu
na licu mjesta, takode nazvanu Obuka na radnom mjestu, u vezi sa njihovim izabranim
stepenom.

D> Visoka zaposljivost: Specijalizacija je istaknuta kao prioritetni faktor kada je u pitanju
pronalazenje posla. Kompanije zahtijevaju osoblje obu¢eno u veoma specificnim
profesionalnim sektorima i sa visoko kvalifikovanim tehnickim profilima.

> Moguénosti medunarodnog zaposljavanja: Studije struénog usavr$avanja imaju
medunarodni karakter. Evropska unija visoko cijeni diplomce u ovoj vrsti obuke.

> Poboljsana kompetentnost radnika i pove¢ana konkurentnost kompanija: CjeloZivotno
ucenje omogucdava kontinuirano azuriranje znanja i vjeStina. Ovo nam takode omogudava
da unapredimo nase profesionalne vjestine.

> Povecéana sigurnost posla: SOO omogucava poboljsanje profesionalnih vjestina radnika,
Sto moze dovesti do povecéane sigurnosti posla.

> Unapredenje posla: SOO moZe omoguditi radnicima da preuzmu vi$e odgovornosti,
donose efikasnije odluke i reSavaju probleme, $to moZe dovesti do unapredenja na poslu.

> Pobolj$ana efikasnost: SOO moZe poboljsati efikasnost radnika na njihovim poslovima i
u proizvodnim procesima.

Ovo su samo neke od prednosti stru¢nog obrazovanja. Vazno je zapamtiti da svaki pojedinac moze
dobiti razli¢ite beneficije u zavisnosti od svojih individualnih okolnosti i oblasti studiranja ili posla.

2 https://www.cedefop.europa.eu/files/9061 en.pdf

24 https://op.europa.eu/webpub/empl/VET-skills-for-today-and-future/en/index.html
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Struéno obrazovanje i obuka (SOO) nudi brojne pogodnosti za Skole. Sledeée tacke isticu neke od
najvaznijih:

> Prosirenje ponude obuke: SOO omogudava obrazovnim centrima da prosire svoju
ponudu obuke, nudeéi studentima razli¢ite kurseve koji se prilagodavaju zahtjevima
trziSta rada.

> Jadanje prestiza obrazovnog centra: Implementacija SOO programa moZe pomodi u
jatanju prestiZza obrazovnog centra, posto su ovi programi obi¢no povezani sa visokim
stopama zaposljivosti i prakticnom i primenjenom obukom.

> BliZe veze sa poslovnim sSOOom: SOO omogucdava $kolama da uspostave blize odnose
sa lokalnim kompanijama, $to mozZe olak3ati praksu za ucenike i aZzuriranje sadrzaja obuke
u skladu sa potrebama trzista rada.

> AZuriranje nastavnika: SOO nastavnici mogu imati koristi od prilike da u¢e o novim
razvojima i trendovima u poslovnom sektoru, dopune svoje akademsko znanje i budu u
toku. To je zato Sto mogu da pristupe objektima, masinama i tehnologijama kompanije,
pa Cak i da dobiju obuku od profesionalaca kompanije.

> Poveéanje broja ljudi koji se mogu kvalifikovati: SOO moZe privuéi vise ljudi
zainteresovanih za sticanje prakti¢ne i primenjene obuke, Sto moze povedati broj ljudi
koji se mogu kvalifikovati kroz SOO.

> Podsticanje transfera znanja: Bliska veza izmedu obrazovnih institucija i kompanija
uspostavljenih kroz SOO moze podstacdi transfer znanja, Sto mozZe obogatiti obuku koja
se nudi studentima.

Promovisanje cjeloZivotnog uéenja i usmjeravanja: Integrisani SOO centri promovisu

dozZivotno ucenje i vodenje, nudeci razgovore u obrazovnim centrima za promociju ponude

SOO0-a, kao i program podrske preduzetnistvu ucenika i stalno azuriranu banku poslova.
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Tabela 1U¢esce odraslih u uéenju, 2019. do 2022. godine®®

Total Men ‘Women
2019 2020 201 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

EU 108 91 108 119 9.8 8.3 10.0 10.8 11.9 10.0 11.6 129
Belgium 82 74 102 103 77 71 100 a7 8.6 7.7 104 109
Bulgaria 20 16 18 17 18 14 17 16 21 17 19 18
Czechia 81 55 58 94 8.1 5.6 56 93 8.1 55 59 94
Denmark 253 200 223 27.9 207 16.4 181 236 30.0 2386 266 322
Germany (') 82 77 77 81 83 78 77 79 81 75 77 84
Estonia 19.6 16.6 184 211 16.3 126 144 16.7 229 206 225 255
Ireland 126 1.0 136 1.8 10.7 92 120 103 145 126 15.2 132
Greece 39 41 35 35 37 43 35 32 42 4.0 34 a8
Spain 10.6 1.0 144 153 95 9.9 127 135 1.7 120 16.0 17.0
France 195 13.0 1.0 133 16.7 12 9.9 114 222 146 121 151
Croatia 35 32 51 44 32 28 37 39 37 38 64 50
Italy 81 72 99 96 77 7.0 98 94 8.6 74 10,0 99
Cyprus 59 47 97 105 56 49 9.9 104 6.2 45 95 105
Latvia 74 66 86 9.7 54 46 55 66 9.3 84 1.5 125
Lithuania 70 72 85 85 55 56 67 6.8 85 87 102 102
Luxembourg 191 16.3 179 181 197 153 174 16.9 185 17.3 18.3 19.3
Hungary 58 51 59 7.9 56 44 58 6.7 6.0 5.7 59 9.2
Malta 119 10 139 128 107 96 129 121 134 126 149 138
Netherlands 195 188 266 264 185 179 257 252 204 19.8 275 275
Austria 147 17 146 15.8 131 10.8 133 144 16.2 127 15.8 17.2
Poland 48 37 54 76 42 31 50 70 54 43 59 83
Portugal 105 100 129 138 103 96 120 132 107 104 137 142
Romania 13 10 49 54 14 1.0 52 56 1.2 1.0 47 52
Slovenia 1.2 84 18.9 216 9.7 74 174 201 128 95 2086 232
Slovakia () 36 28 48 128 36 26 46 129 36 30 49 128
Finland 290 213 305 252 248 230 255 209 333 7 358 297
Sweden 343 286 M7 36.2 26.1 219 283 204 429 355 414 432
Iceland (') 222 203 239 271 188 168 193 222 257 241 288 325
Norway 193 164 195 211 177 15.0 18.0 19.2 210 179 212 231
Switzerland 323 216 228 220 332 285 226 218 33 26.7 229 222
Montenegro 25 27 21 26 30 28 B
North Macedonia 28 26 28 25 27 27 H
Serbia 43 37 48 52 38 33 42 44 48 4.0 54 59
Turkiye 57 58 57 6.0 57 55 N N
Note: Refer to the internet metadata file (hitp-#ec.europa.eu/eurostaticache/metadata/enttrng_lfs_4w0_esms.htm).
Break in series in 2021.
(*) Break in series in 2020
(*) Break in series in 2022
Source: Eurostat (online data code: tmg_ffse_01)

eurostati®@

U 2022. godini, udio osoba od 25 do 64 godine u EU koji su u¢estvovali u obrazovanju ili obuci tokom
prethodne cetiri nedelje iznosio je 11,9 %; udio koji je za 2,8 procentnih poena (pp.) veéi od
odgovarajuceg udjela u 2020. godini, vidi tabelu 1. Smatra se da bi povedanje u 2021. i 2022. godini
moglo biti povezano sa oporavkom privrede nakon pandemije COVID-19, $to je dovelo i do vise
aktivnosti obuke (koje su ¢esto vezane za posao, kako pokazuju podaci AES-a ) u 2021. nego tokom
pocetka pandemije gdje su mnoge aktivnosti obuke otkazane. U 2022. godini stopa ucesca je bila
veca nego prije pandemije 2019. godine za 1,1 pp (videti tabelu 1). Medutim, takode treba
napomenuti da postoji prekid u serijama u 2021. godini zbog nove metodologije EU-LFS i da je
nekoliko zemalja promenilo svoja nacionalna pitanja, posebno o uce$éu u neformalnom
obrazovanju, koje mozZe imati uticaj na rezultate.

Svedska, Danska, Holandija i Finska su se izdvojile od ostalih drzava €lanica EU jer su prijavile znatno
vece proporcije svoje odrasle populacije koja uéestvuje u cjeloZzivotnom uéenju u ¢etiri sedmice koje
su prethodile intervjuu. Sve Cetiri Zupanije imale su ucesce preko 25,0 %. Nasuprot tome, Grcka i
Bugarska su prijavile stope ucenja odraslih manje od 4,0 %.

Procenat stanovnistva koji je u€estvovao u ucenju odraslih bio je ve¢i medu Zenama (12,9 % 2022.)
u EU nego medu muskarcima (10,8 %). Zene su 2022. godine zabeleZile veée stope uée$éa od
muskaraca u svim drzavama ¢lanicama EU, osim u Rumuniji i Slovackoj. Najveca razlika izmedu
mugkaraca i Zena, u pp., bila je u Svedskoj, gdje je stopa uce$ca Zena za 13,8 pp visa nego kod
muskaraca.

25 Statistika u€enja odraslih — obja3njena statistika (europa.eu)
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Vazino je napomenuti da implementacija SOO programa u Skolama moZe zahtjevati dodatne napore
od strane nastavnika da budu u toku i u skladu sa zahtjevima poslovnog sektora. Medutim, prednosti
koje proisticu iz stru¢nog obrazovanja za Skole, nastavnike i u¢enike ¢ine ovaj napor vrijednom
investicijom.

lzazovi

Stru¢no obrazovanje i obuka (SOO) se suocava sa nekoliko izazova u vezi sa zelenim sektorom.

> Potreba za prilagodavanjem ekoloskoj tranziciji koja ¢e na transverzalan nacin uticati na
sve sektore i profesije, sa pojavom novih vjestina. To znaci da se stru¢no osposobljavanje
mora pripremiti da se nosi sa uvedenim promjenama, implementirajuci programe obuke
koji odgovaraju potrebama preduzeca.

Ekoloska tranzicija u zelenom sektoru zahtjeva niz novih vjestina za prilagodavanje novim
promjenama i izazovima . Prema analizi zelenog sektora, ove kompetencije obuhvataju:

e Poznavanje obnovljive energije: Od sustinskog je znacaja imati solidno razumijevanje
razlicitih oblika obnovljive energije, kao Sto su energija sunca i vjetra, i kako se njima
moze efikasno primjeniti i upravljati.

e Vjestine zelene tehnologije: Zelene tehnologije se stalno razvijaju, tako da je klju¢no biti
u toku sa najnovijim inovacijama i znati kako ih primjeniti u praksi.

e Upravljanje otpadom: Efikasno upravljanje otpadom je sastavni deo ekoloske tranzicije
i potrebno je stru¢no osoblje u ovoj oblasti.

e Odrziva poljoprivreda: Odrziva poljoprivreda je zeleni sektor u nastajanju koji zahtjeva
specifitna znanja i vjestine.

e Zelene finansije: Poznavanje zelenih finansija, koje se odnose na ulaganja u projekte koji
imaju koristi za Zivotnu sredinu, postaju sve vaznije.

e Saradnja sa kompanijama iz zelenog sektora: Saradnja sa kompanijama zelenog sektora
je kljuéna za kreiranje efikasnih programa obuke.

e IstraZivanje o potrebama i trendovima zelenog sektora: Sprovodenje istrazivanja o
potrebama i trendovima zelenog sektora je vitalni korak u poboljsanju efikasnosti
programa obuke.

e Prilagodijivost: Sposobnost prilagodavanja promjenljivim potrebama zelenog sektora je
od sustinskog znacaja.

e Digitalne vjestine: Digitalizacija je klju¢ni faktor koji omogucéava pametniju i efikasniju
proizvodnju, prenos i distribuciju energije. Stoga, digitalna svijest i IT vjestine postaju sve
vaznije.
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Ove kompetencije su potrebne da bi se studenti i profesionalci pripremili za karijere u
zelenom sektoru i da bi se osiguralo da kompanije i organizacije budu opremljene da se nose
sa zelenom tranzicijom.

> Identifikacija zelenih profesija ili poslova sa najsvijetlijom buduénoséu, jer sektor pocinje

da se budi. Pored toga, mnogi poslovi u drugim sektorima ¢e morati da budu definisani

kombinacijom vjestina zastite Zivotne sredine, Sto znaci da ¢e se morati definisati nove
vjestine koje ¢e profesionalci morati da imaju.

o InZenjer obnovljive energije: InZenjeri obnovljive energije dizajniraju, razvijaju i

odrzavaju solarne, vjetro, hidro i geotermalne energetske sisteme. Kako
potraznja za Cistom energijom i dalje raste, ova profesija postaje sve vaznija.
o Specijalista za energetsku efikasnost: Ovi profesionalci rade na optimizaciji

koriS¢enja energije u zgradama, industrijama i transportnim sistemima kako bi se
smanjila potro$nja energije i emisije ugljenika.
o Organski agronom: Organski agronomi se fokusiraju na odrzivu poljoprivredu i

proizvodnju hrane bez upotrebe hemijskih pesticida i dubriva. Kako se povecava
potraZnja za organskom hranom, ova profesija postaje sve znacajnija.
o Ekspert za upravljanje otpadom: Pravilno upravljanje otpadom je od sustinskog

znadaja za smanjenje zagadenja i promovisanje odrzivosti. Stru¢njaci u ovoj
oblasti rade na prikupljanju, reciklazi i odlaganju otpada na ekoloski prihvatljiv
nacin.

o Tehnifar za solarnu energiju: Ovi tehnicari instaliraju i odrzavaju stambene i

komercijalne sisteme solarne energije. Sa sve veéim usvajanjem solarne energije,
ova profesija je veoma trazena.
o AnalitiCar podataka o Zivotnoj sredini: Analiticari podataka o Zivotnoj sredini

prikupljaju i analiziraju podatke koji se odnose na Zivotnu sredinu kako bi pomogli
u donosenju informisanih odluka o odrzivim politikama i praksama.
o OdrZivi arhitekta: Odrzivi arhitekti dizajniraju zgrade koje su energetski efikasne i

ekoloski prihvatljive. Njihov fokus je na minimiziranju uticaja izgradnje na Zivotnu
sredinu.
o Konsultant za odrZivost poslovanja: Ovi konsultanti pomazu preduze¢ima da

usvoje odrzive prakse, smanje svoj ugljeni¢ni otisak i poStuju ekoloske propise.
o MenadZer prirodnog parka: Menadzeri prirodnih parkova rade na ocuvanju i

zasStiti prirodnih podrucja i nacionalnih parkova, promovisuéi ekoturizam i
ekolosko obrazovanje.
o InZenjer za elektricnu mobilnost: Kako elektri¢na vozila postaju sve popularnija,

inZenjeri elektricne mobilnosti su odgovorni za dizajn i razvoj infrastrukture za

punjenje i odrzivih transportnih sistema.
> AngaZovanje sa industrijom . Uskladivanje sadasnjih i buduéih poslovnih potreba sa
obukom. Obrazovni sistem, a posebno stru¢no obrazovanje i obuka, moraju biti spremni
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da se suoce sa promjenama koje su inkorporirane, implementirajuci programe obuke koji
zadovoljavaju potrebe kompanija.

> Ojacati akademsko i profesionalno vodenje . Zelena tranzicija generi$e promjene na
trziStu rada i vjestinama koje traze poslodavci, tako da je neophodno da ljudi budu
obuceni da ih steknu.

> Relevantnost nastavnog plana i programa. Struéno obrazovanje i obuka moraju
odgovoriti na izazove unapredenja vjestina i kvalifikacija radnika u oblastima odrzZivosti,
zelenog preduzetnistva i digitalizacije, kako bi odgovorili na izazove energetske, kruzne i
ekoloske tranzicije. Ovo ukljucuje razvoj aktivnosti obuke koje promovisu zelenu
ekonomiju i poboljSavaju zaposljivost radnika.

> Garancija kvaliteta . Obezbjedivanje kvaliteta i standarda programa stru¢nog
obrazovanja je od klju¢nog znacaja za stvaranje kvalifikovane radne snage, ali moze biti
izazovno s obzirom na raznovrstan spektar pruzalaca stru¢nog obrazovanja.

> Pristup i kapital . Obezbjedivanje jednakog pristupa struénom obrazovanju za sve
pojedince, bez obzira na njihov socioekonomski status, ostaje izazov koji treba da se resi.

> Odriivost finansiranja . Obezbjedivanje dugoro¢ne finansijske podrske i ulaganja u
programe struc¢nog obrazovanja za zeleni sektor moze biti izazov, jer je finansijska
odrzivost od sustinskog znacaja za kontinuirani razvoj i pruzanje visokokvalitetnih obuka.

> Integracija tehnologije . Drieci korak sa tehnologijom i digitalnim alatima koji se brzo
razvijaju u programima stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO), Zeleni sektor moze da
osigura da njegovi diplomci ne samo da budu ekoloski svesni, veé i vesti u najnovijim
alatima i tehnologijama koje oblikuju buduénost odrZivosti i zastita Zivotne sredine. Ovaj
pristup je od sustinskog znacaja za stvaranje profesionalaca spremnih za posao koji mogu
efikasno da doprinesu zelenoj radnoj snazi. Evo nekoliko strategija za rjeSavanje ovog
izazova:

o Redovno aZuriranje nastavnog plana i programa: SOO programi treba da imaju

mehanizam za redovno aZuriranje svog nastavnog plana i programa kako bi
ukljucili najnovije tehnologije i digitalne alate relevantne za zeleni sektor. Ovo
moze ukljucivati saradnju sa stru¢njacima iz industrije i organizacijama kako bi se
identifikovali novi trendovi.

o Digitalna pismenost: Integrisanje digitalne pismenosti u nastavni plan i program

je od sustinskog znacaja. Studenti treba da budu upoznati sa razli¢itim softverom,
alatima za analizu podataka i digitalnim platformama koje se obicno koriste u
monitoringu Zivotne sredine, energetskoj efikasnosti i analizi odrzivosti.

o Praktina obuka: Prakticna obuka i prakti¢no iskustvo sa tehnologijom su od

klju¢ne vaznosti. Programi SOO treba da investiraju u najsavremenije laboratorije
i opremu kako bi studentima pruzili iskustvo iz stvarnog svijeta u koris¢enju
tehnologije.
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o Partnerstvo sa industrijom: Saradnja sa liderima zelene industrije moze

obezbijediti pristup najsavremenijoj tehnologiji i alatima. StaZiranje, naukovanje
ili programi saradnje sa ovim organizacijama mogu izloZiti studente najnovijim
desavanjima.

o Platforme za ucenje na mrezi: Koristite platforme i resurse za ucenje na mrezi

kako biste ucenike informisali o najnovijim trendovima. Ovo mozZe ukljucivati
vebinare, module za e-uéenje i pristup digitalnim resursima.
o Profesionalni razvoj za instruktore: Instruktori sami moraju da budu u toku sa

tehnoloskim napretkom. Redovna obuka i moguénosti profesionalnog razvoja za
edukatore mogu osigurati da su dobro opremljeni da efikasno poducavaju
najnovije tehnologije.

o Povratne informacije: Uspostavite povratne informacije sa bivS§im studentima i

poslodavcima da biste razumeli skupove vjestina koje su veoma trazene. Ovo
moze pomoci u prilagodavanju nastavnog plana i programa tako da preciznije
odgovara potrebama industrije.

o Interdisciplinarni pristup: Podsticati interdisciplinarni pristup gdje ucenici uce da

primenjuju tehnologiju zajedno sa svojim znanjem o Zivotnoj sredini. Ovo moze
da podstakne kreativnost i inovativnost.

D2.3 Zakljucci iz rezultata konsultacija ekspertske grupe
u zemljama ZB

Radionice odrzane u zemljama Zapadnog Balkana: Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori,
fokusirale su se na analizu neuskladenosti ponude stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO) i potreba
trzista rada, posebno u zelenom sektoru u nastajanju.

U Albaniji, radionicu je organizovala Trgovinska i industrijska komora Tirane. U Bosni i Hercegovini
organizator je bila Privredna komora Banja Luka i CETEOR, au Crnoj Gori radionicu je organizovao
Green Home.

Radionice su okupile predstavnike trziSta rada, zelenih preduzecéa, SOQ institucija i obrazovnih vlasti.
Ucesnici su razgovarali o problemima neuskladenosti vjestina izmedu ponude SOO i potraznje na
trzistu rada. Prikupljena su i stru¢na misljenja o trenutnoj situaciji u svakoj zemlji.

Zakljucci radionica su istakli potrebu za razvojem mehanizma za dijagnostikovanje poslovnih
potreba u zelenom sektoru, obezbedujuéi blagovremeno i sveobuhvatno uskladivanje ponude
SO0 i promjenljivih zahtjeva ekoloski svesnih industrija. Naglasena je vaZnost podrske SOO
predavacima i osoblju na Zapadnom Balkanu, sa ciljem uspostavljanja fleksibilnih i interaktivnih veza
izmedu SOO-a i trziSta rada.

:\ ' $ \ ®\ | Center for Social
<§Y‘/ ¥4 CETEOR f.'g GREENROME % GO e LEL |nnovation
et Co-funded by Finansira Evropska unija. Iznesena gledista i miljenja su samo autorova i ne predstavljaju nuzno stavove
*ox . Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulture (EACEA). Ni Evropska unija niti
L the European Union ” .
EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.



NaglaSena je potreba za jacanjem kapaciteta SOO skola Zapadnog Balkana da inkorporiraju potrebe
zelenog trzista rada u svoju ponudu obuke. Ovo bi poboljsalo potencijal zaposljivosti studenata SOO-
a sa Zapadnog Balkana i opremilo ih neophodnim vjestinama da napreduju u zelenom sektoru koji
se razvija.

Sve u svemu, radionice su predstavljale zajednicki napor da se poboljsa kvalitet strucnog
obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu, dok su se bavile specifi¢cnim potrebama zelenog sektora
u nastajanju. Smanjenjem jaza u vjeStinama i olakSavanjem produktivne saradnje izmedu SOO-a i
trzista rada, ovaj projekat ima za cilj da doprinese odrzivom rastu i razvoju regiona Zapadnog

Balkana.
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Poglavlje 3 Mehanizam za
dijagnostikovanje poslovnih potreba

D2.4 Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru:
koriséeni alat i glavni rezultati

Mehanizam za poboljSanje ponude stru¢nog obrazovanja i obuke (SO0) u zelenom sektoru moze se
koristiti na nekoliko nacina, prema projektu ADDUPT koji finansira EU (Addressing skills mismatching
in the green sektor through Digital Upskilling of SOO).

> Dijagnoza poslovnih potreba: Mehanizam se moZe koristiti za dijagnostikovanje
poslovnih potreba u zelenom sektoru. Ovo osigurava blagovremeno i sveobuhvatno
uskladivanje izmedu pruZanja struc¢nog obrazovanja i obuke i promjenljivih zahtjeva
ekoloski svesnih industrija.

> Dubinska analiza zelenog sektora: Mehanizam se takode moZe koristiti za pruZanje
dubinske analize zelenog sektora u zemljama ucesnicama. Ovo omogucava identifikaciju
vjestina i kompetencija potrebnih u zelenom sektoru i prilagodavanje ponude SOO u
skladu sa tim.

> Podrika SOO predavaéima i osoblju: Mehanizam se moZe koristiti za podrsku SOO
predavacima i osoblju, sa ciljem uspostavljanja fleksibilnih i interaktivnih veza izmedu
SOO0-a i trzista rada. Ovo moZe poboljsati potencijal zaposljivosti u¢enika SOO i opremiti
ih neophodnim vjeStinama da napreduju u zelenom sektoru koji se razvija.

> Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i trenera SO0: Mehanizam daje prioritet
kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika i trenera SOO. Ovo mozZe ojacati
kvalitet SOO sektora, osiguravaju¢i da on ostane prilagodljiv i da reaguje na sve
promjenljive zahtjeve trziSta rada.

> Podsticanje simbioti¢kog odnosa izmedu SOO institucija i preduzeéa: Mehanizam se
takode moze koristiti za njegovanje simbiotickog odnosa izmedu SOO institucija i
preduzeca prilagodavanjem SOO usluga specificnim potrebama zelenog sektora.

Ukratko, mehanizam se moze koristiti za poboljSanje pruzanja struénog obrazovanja u zelenom
sektoru kroz dijagnozu poslovnih potreba, dubinsku analizu sektora, podrsku predavacima i osoblju
u struénom obrazovanju, kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika i trenera SOO, i podsticanje
simbiotski odnos izmedu SOO institucija i kompanija.
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Svrha i ciljevi

Mehanizam ima za cilj da razvije dijagnozu poslovnih potreba u zelenom sektoru, obezbhedujudi
blagovremeno i sveobuhvatno uskladivanje izmedu ponude SOO i promjenljivih zahtjeva ekoloski
svesnih industrija. Ova dijagnoza se sprovodi kroz sveobuhvatno istraZivanje koje ukljucuje i
terensko i kabinetsko istrazivanje.

Ciljevi mehanizma su:

> Da dijagnostikuje poslovne potrebe u zelenom sektoru.

> Da pruzi detaljnu analizu zelenog sektora u zemljama uéesnicama.

> Da podrii SOO trenere i osoblje na Zapadnom Balkanu, sa ciljem uspostavljanja
fleksibilnih i interaktivnih veza izmedu SOO-a i trzista rada.

> Poboljsati potencijal zaposljivosti udenika SOO Zapadnog Balkana i opremiti ih
neophodnim vjeStinama da napreduju u zelenom sektoru koji se razvija.

> Dajte prioritet kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika i trenera SOO na
Zapadnom Balkanu.

Ukratko, mehanizam nastoji da poboljSa kvalitet stru¢nog obrazovanja i obuke na Zapadnom
Balkanu, dok se bavi specificnim potrebama zelenog sektora u nastajanju. Premos$¢ivanjem jaza u
vjesStinama i omogucavanjem produktivne saradnje izmedu SOO-a i trZiSta rada, ovaj projekat nastoji
da doprinese odrzivom rastu i razvoju regiona Zapadnog Balkana.

Metodologija: Analiza, konsultacije i verifikacija

Uobicajeni pristup dijagnostikovanju potreba kompanija je SVOT (Snage, Slabosti, Moguénosti,
Pretnje i Moguénosti) analiza, koja omogucava da se procjeni interna i eksterna situacija kompanije
i da se postave ciljevi i strategije za rjeSavanje identifikovanih oblasti.

Procena potreba za obukom (TNA) je specifican proces koji se fokusira na identifikaciju oblasti u
kojima zaposleni treba da unaprede svoje vjestine, znanja i kompetencije kako bi efikasno obavljali
svoje duznosti. Ovaj proces moze ukljucivati procjenu trenutnih vjestina i kompetencija zaposlenih,
identifikovanje nedostataka u znanju i formulisanje planova obuke i razvoja za rjeSavanje ovih
potreba.

Sve u svemu, dijagnostikovanje poslovnih potreba je sustinski proces za obezbjedivanje rasta i
konkurentnosti organizacije. Identifikovanjem i adresiranjem oblasti za poboljSanje i moguénosti za
rast, kompanije mogu da se prilagode promjenama u poslovhom okruzenju i obezbede optimalan
ucinak u svim oblastima organizacije.
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Da prosirimo i razjasnimo gore navedene informacije, primjer SVOT analize u kompaniji zelene

gradnje

Snage

eStrucnost u praksi odrzive
gradnje
*Snazna reputacija za ekoloske
projekte
eKvalifikovana radna snaga
posvecena prncipima Zivotne
sredine

Moguénosti

eRastuca potraznja za ekoloski
prihvatljivom gradnjom,
podsticajima za odrzive
projekte.

eSirenje na nova trzista ili

Slabosti

o Vedi pocetni troskovi
izgradnje povezani sa zelenim
materijalima i tehnologijama.

e Potencijali otpror
tradicionalnih  klijenata i
trzista.

ePotreba za kontinuiranom
obukom kako bi se iSlo u
korak sa
evoluiraju¢imstandardima

Prijetnje
ePovecana konkurencija u
zelenom sektoru gradnje.
eRegulatorne promjene koje
uti¢u na gradevinske propise i
standarde.

regione sa jakim fokusom na

e Ekonomski padovi koji mogu
ocuvanje Zivotne sredine.

smanjiti ulaganja u odrzZive
projekte.

Procjena potreba za obukom (TNA) u kompaniji za obnovljive izvore energije:

> Trenutne vjestine i kompetencije: Procena trenutnih vjestina i kompetencija zaposlenih

u kompaniji za obnovljivu energiju moZe otkriti prednosti u oblastima kao Sto su
instalacija solarnih panela, odrzavanje vjetro turbina i integracija mreze.
> Nedostaci u znanju: ldentifikovanje nedostataka u znanju moglo bi ukljudivati

prepoznavanje oblasti u kojima zaposlenima nedostaje stru¢nost, kao Sto su nove
tehnologije, rjeSenja za skladistenje energije ili specifi¢no regulatorno znanje.

> Planovi obuke i razvoja: Na osnovu TNA, kompanija moZe razviti prilagodene planove
obuke i razvoja. Na primjer, zaposleni mogu da produ obuku o najnovijim tehnologijama
obnovljive energije, bezbjednosnim protokolima ili softverskim alatima za pracenje i

upravljanje energijom.
Analiza zainteresovanih strana u organizaciji za obrazovanje o Zivotnoj sredini:

> Interne zainteresovane strane: Interne zainteresovane strane mogu ukljuéivati

edukatore, administratore i pomoc¢no osoblje unutar organizacije. Razumijevanje
njihovih potreba i perspektiva je od vitalnog znacaja za efikasno planiranje programa i

raspodjelu resursa .
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> Spoljadnji akteri: Spolja$nji akteri mogu biti u rasponu od uéenika i roditelja do vladinih

agencija, ekoloskih nevladinih organizacija i lokalnih zajednica. Analiza njihovih interesa
i ocekivanja je klju¢na za uskladivanje obrazovnih inicijativa sa potrebama zajednice i
drustva.

Upravljanje potrebama zainteresovanih strana: Upravljanje potrebama zainteresovanih strana

ukljucuje pronalazenje zajednickog jezika i osiguravanje da su ciljevi organizacije uskladeni sa
cilievima njenih zainteresovanih strana. Ovo moZe ukljuéivati transparentnu komunikaciju,
mehanizme povratnih informacija i zajedni¢ko donoSenje odluka kako bi se podstakli pozitivni
odnosi i podrska . Ove analize su fundamentalni alati za stratesko planiranje i donoSenje odluka u
njihovim kontekstima, pomazudi organizacijama u sektorima zelene izgradnje, obnovljive energije i
obrazovanja o Zivotnoj sredini da se snalaze u izazovima i efikasno iskoriste moguénosti.

Uloga razlicitih zainteresovanih strana

Zainteresovane strane u mehanizmu procjene potreba preduzeda su oni pojedinci, grupe ili
organizacije na koje mogu uticati ili mogu uticati na odluke i akcije preduzeca. Ovi stejkholderi mogu
biti interni ili eksterni u odnosu na kompaniju.

Interni stejkholderi mogu ukljucivati zaposlene, menadzere i vlasnike kompanije. Ove grupe se mogu
identifikovati pregledom opisa poslova i konsultacijama sa menadZerima i supervizorima kako bi se
razumelo na koga ¢e u organizaciji najviSe uticati ili uticati na odredenu odluku ili projekat.

Spoljasnje zainteresovane strane mogu ukljucivati kupce, dobavlja¢e, konkurente, regulatore u
industriji, investitore i akcionare i Siru javnost. Ove grupe se mogu identifikovati istrazivanjem
odredenog poslovnog sektora i pregledom lista kupaca i potrosaca.

U kontekstu procene poslovnih potreba, vaino je identifikovati i analizirati ove zainteresovane
strane kako bi se razumele njihove potrebe i ocekivanja, kao i da bi se donele informisane odluke i
efikasno upravljale potencijalnim sukobima ili problemima. Na primjer, u dijagnozi drustvene
odgovornosti treba identifikovati potrebe i oCekivanja zainteresovanih strana i uspostaviti kanale
komunikacije sa njima kako bi se razumelo kako se te potrebe i oekivanja ispunjavaju.

U okruZenju stru¢nog osposobljavanja i poslovanja u zelenom sektoru, postoji nekoliko
zainteresovanih strana koje igraju vaznu ulogu. Ove grupe ukljucuju:

> Kompanije zelenog sektora: Ove kompanije su posveéene odrZivosti i zatiti Zivotne
sredine. Oni nastoje da smanje svoj uticaj na Zivotnu sredinu i usklade svoje strategije sa
globalnim i regionalnim ciljevima za ublazavanje klimatskih promjena. Na evropskom
nivou, kompanije kao Sto su Danone, HP Inc, L'Oreal, Unilever i UPM-Kimmene
posvecene su odrzZivosti i zastiti Zivotne sredine. Na Zapadnom Balkanu postoji nekoliko
kompanija i projekata u ekoloSkom sektoru. Evo nekoliko primjera:
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o Fabrika Skavica: Ovo je hidroelektrana u regionu Zapadnog Balkana. lako region
ima veliki potencijal za solarnu i energiju vjetra, najavljeno je vise ulaganja u
hidroenergiju.

o Voltalia: Francuska kompanija zavrsila je izgradnju solarne elektrane Karavasta od
140 MV u Albaniji, koja je najveca solarna elektrana na Zapadnom Balkanu.
Projekat, koji je pofeo da se gradi sredinom 2022. godine, podrZava Evropska
banka za obnovu i razvoj (EBRD).

o Srpska asocijacija za obnovljive izvore energije (RES Srbija): Ovo novoosnovano
udruzenje se fokusira na aukcijske propise specificne za tehnologiju za kopnene
vjetro oelektrane i solarne PV u Srbiji. Srbija trenutno ima 374 MV energije vjetra
na kopnu, ali ima potencijal za mnogo vise.

Ovi primjeri pokazuju rastuce interesovanje i ulaganja u zeleni sektor na Zapadnom
Balkanu. Evropska unija takode podrzava nekoliko projekata Ciste energije u regionu.
Medutim, vazno je imati na umu da se tranzicija ka zelenijoj i odrzivijoj ekonomiji na
Zapadnom Balkanu i dalje suofava sa nekoliko izazova, ukljuCuju¢i potrebu za
modernizacijom energetske infrastrukture i jaCanjem institucija.

> Organizacije za obuku i obrazovanje: Ove organizacije nude programe obuke o odrZivosti
i obrazovaniju za zivotnu sredinu. Jedan primjer je LEAD Sustainability, koji nudi program
obuke o korporativnoj odrzivosti. Postoji i Spansko udruzenje za obrazovanje o Zivotnoj
sredini (AEEA), koje promoviSe obrazovanje o Zivotnoj sredini i odrZivi razvoj.

D> Javne institucije: Javne institucije takode igraju vaznu ulogu u promovisanju ekoloskog
obrazovanja i odrzivosti. Na primjer, Ministarstvo za ekologku tranziciju u Spaniji radi sa
nekoliko udruZenja za obrazovanje o Zivotnoj sredini na promovisanju ekoloskog
obrazovanja u zemlji. U Evropi i na zapadnom Balkanu, nekoliko javnih institucija igra
vaznu ulogu u promovisanju ekoloskog obrazovanja i odrzivosti. Na primjer, Evropska
komisija, preko posebne radne grupe za odrZivost u obrazovanju, podrzava primjenu
Preporuke o obrazovanju za odrzZivost Zivotne sredine. | Tempus program: Ovaj program
koji finansira EU podrZava modernizaciju obrazovanja na Zapadnom Balkanu i u regionu
Mediterana. Tempus program promovise institucionalnu saradnju sa fokusom na
reformu i modernizaciju visokog obrazovanja.

D> Investitori i potrosacdi: Investitori u zeleni sektor su oni koji ulazu u kompanije koje
uzimaju u obzir ekoloske, drustvene faktore i faktore upravljanja u svojim politikama. Ovi
investitori ukljucuju eticke i zelene vrednosti u svoje investicione odluke i traze
kompanije koje su posvecene odrzivosti i drustvenoj odgovornosti. Investitori mogu biti
pojedinci, kao i finansijske institucije, specijalizovani investicioni fondovi i kompanije
rizicnog kapitala koje traze mogucénosti u zelenom sektoru.
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Potrosaci u zelenom sektoru su oni koji kupuju i koriste zelene proizvode i usluge. Ovi
potrosaci cene odrzivost i spremni su da plate viSu cenu za proizvode koji su ekoloski
prihvatljivi i doprinose oCuvanju prirodnih resursa. PotroSali mogu biti pojedinci,
preduzeda i organizacije koji svojim odlukama o kupovini nastoje da smanje svoj uticaj na
Zivotnu sredinu.

> Zaposleni i talenti: Zaposleni i talenti u zelenom sektoru smatraju se kljuénim
stejkholderima u kompanijama koje posluju u zelenom sektoru. Ove zainteresovane
strane mogu ukljucivati zaposlene u kompaniji, partnere, stru¢njake za Zivotnu sredinu,
analiticare i druge profesionalce koji obavljaju zadatke unutar kompanije i doprinose
njenim kapacitetima i aktivnostima.
Zaposleni i talenti u zelenom sektoru mogu igrati razlicite uloge, od unutrasnjeg
upravljanja lancem proizvodnje i donoSenja odluka koje rezultiraju uticajima na Zivotnu
sredinu, do eksternog upravljanja lancem vrednosti i donoSenja odluka koje uti¢u na
proizvodnju, nabavku i prodaju proizvoda.
Pored toga, kompanije koje posluju u zelenom sektoru Cesto nastoje da privuku i zadrze
zaposlene koji dele njihovu posvecenost odrzivosti i zaStiti Zivotne sredine. Ove
kompanije mogu primjeniti razliCite strategije da privuku i zadrze ovu vrstu talenata, kao
Sto su promovisanje kulture inkluzije i prihvatanja, stvaranje radnog okruzenja u kojem
svaka osoba moZe da postigne svoje ciljeve i njegovanje atmosfere razumevanja i
prihvatanja.
S druge strane, kompanije takode mogu da saraduju sa organizacijama treéeg sektora
kako bi ostvarile veéi drustveni uticaj i poboljsale svoju korporativnu reputaciju. Ova
saradnja moZe da generiSe rezultate kao S$to su zajednicko ulaganje, specifi¢na
proizvodnja za ciljni segment trzista, korporativno volontiranje, izmedu ostalog.
Ukratko, zaposleni i talenti u zelenom sektoru kljucni su igraci za kompanije koje posluju
u ovom sektoru, a njihovo efikasno upravljanje moZe znadajno doprineti uspehu i
odrzivosti ovih kompanija.

D> Poslovna udruZenja: Poslovna udruzenja, okupljaju kompanije ¢ija je korporativna svrha
vezana za zZivotnu sredinu. U Evropi i na Zapadnom Balkanu postoji nekoliko poslovnih
udruZenja koja okupljaju kompanije Cija je korporativna svrha vezana za Zivotnu sredinu.
Neki primjeri su:

o Evropska agencija za Zivotnu sredinu (EEA) je regulatorna agencija Evropske unije
koja pruza nezavisne informacije o Zivotnoj sredini. Njegov rad je fundamentalan
za razvoj, usvajanje, implementaciju i evaluaciju ekoloskih politika za gradane i za
kreatore politike. EEA se bavi pitanjima kao $to su monitoring Zivotne sredine,
dijagnostika Zivotne sredine i informacije o Zivotnoj sredini, i ima za cilj da
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obezbedi Cvrste, nezavisne podatke za podrsku donosenju odluka o Zivotnoj
sredini.

o Nacionalna asocijacija stru¢njaka za Zivotnu sredinu (NAEP): je interdisciplinarna
organizacija posvecéena razvoju najvisih standarda etike i kompetencije u profesiji
zaStite Zivotne sredine. Njegovi ¢lanovi su profesionalci iz javnog i privatnog
sektora koji promovisu izvrsnost u donosenju odluka, uzimajuci u obzir ekoloske,
drustvene i ekonomske uticaje takvih odluka.

o Institut za upravljanje Zivotnom sredinom i procjenu (IEMA): Globalno
profesionalno telo za vise od 20.000 pojedinaca i 300 organizacija koje rade,
studiraju ili su zainteresovane za Zivotnu sredinu i odrZivost. IEMA povezuje
preduzeca i pojedince u razli¢itim industrijama, sektorima i granicama i pomaze
u uticaju na javnu politiku o pitanjima Zivotne sredine i odrzivosti.

o UdruZenje za upravljanje Zivotnom sredinom (EMA): Organizacija koja promovise
one u industriji koji prave velike korake u odrzivosti Zivotne sredine, prepoznajuci
njihov rad i dostignuca u pravcu promjene Zivotne sredine.

Ukratko, ovi akteriigraju klju€nu ulogu u promovisanju odrzZivosti i ekoloskog obrazovanja u zelenom
sektoru iu struénoj obuci, oni su sustinski deo procesa donosSenja odluka i upravljanja.
Identifikovanje i razumijevanje ovih zainteresovanih strana moze pomoc¢i u donosenju odluka,
efikasnom upravljanju sukobima i problemima i delovanju efikasnije i odrZivije.

Neprekidan rad | azuriranja

Mehanizam dijagnostikovanja potreba kompanije je kljucni proces koji omogucava identifikaciju
slabosti, pretnji ili moguéih prednosti unutar organizacije. Ova dijagnoza omogucava kompaniji da
definiSe trenutno stanje organizacije, Sto rezultira evaluativnim odlukama koje sluze za donosenje
vremenski osetljivih odluka za restrukturiranje organizacije i ispunjavanje projektovanih ciljeva.

Postoje razli¢ite vrste poslovne dijagnostike, ukljucujuéi sveobuhvatnu dijagnostiku, specificnu
dijagnostiku, funkcionalnu dijagnostiku i kulturolosku dijagnostiku. Integralna dijagnoza se fokusira
na primenljivost poslovnih varijabli, kao Sto su poznavanje prilika, slabosti, prednosti i pretnji
kompanije. Specifiéna dijagnoza omogucava nadzor specifi¢nih procesa, proucavanje razlicitih
aspekata kao Sto su finansijski izvjestaji, marketinski procesi, upravljanje proizvodnjom kompanije.
Funkcionalna dijagnoza utvrduje faktore incidenta u organizacionoj komunikaciji koji uticu na
organizaciju medu radnicima u razli¢itim proizvodnim i drustvenim sferama. Konaéno, kulturoloska
dijagnoza prepoznaje organizacionu klimu u smislu principa i vrednosti koje dele ¢lanovi
organizacije.

Da bi se odrzalo kontinuirano funkcionisanje i azuriranje dijagnostickog mehanizma, vazno je da
zaposleni kontinuirano azuriraju svoja znanja i vjestine kako bi ispunili nove zahtjeve svog posla.
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Pored toga, procena potreba za obukom (TNA) pruzia neophodne informacije menadzerima
organizacije da znaju situaciju svojih zaposlenih u odnosu na njihov polozaj, tako da mogu doneti
ispravne odluke za poboljSanje radnog okruzenja i optimizaciju resursa.

U kontekstu tehnologije, dijagnostika je proces temeljnog i personalizovanog ispitivanja poslovnih
potreba i tehnoloske infrastrukture kompanija. Kroz njega se vrsi analiza instalisanih kapaciteta
kompanije i neophodno je planirati kratkorocne, srednjoro¢ne i dugorocne tehnoloske investicije na
osnovu zahtjeva i ciljeva poslovanja.

Ukratko, mehanizam za dijagnostikovanje potreba kompanije je kontinuiran proces koji se mora
redovno azurirati kako bi se pratile promjene u kompaniji i na trzistu. Ovaj proces ukljuéuje
identifikaciju poslovnih potreba, procjenu postojecih sposobnosti i planiranje akcija potrebnih za
ispunjavanje tih potreba.
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Poglavlje 4 Analiza neuskladenosti izmedu
ponude SOO | potreba trzista rada

Analizirati otkrivene neuskladenosti izmedu ponude
struéne obuke i potreba kompanija u zelenom sektoru

Da bi se analizirale uocene neslaganja izmedu ponude stru¢ne obuke i potreba kompanija u zelenom

sektoru, vazno je razmotriti nekoliko klju¢nih faktora.

Novi profesionalni Promjene u Vjestine i .
o o o . » Uloga iznosa
profili zahtjevima vjestina prilagodljivost

eJaz izmedu jvestina
potrebnih za
napredovanje u
tranziciji na zelenu
ekonomiju i nacin
na koji se te
vjestine razvijaju u
postojecem
obrazovanju i
obuci. Prihvatanje
zelenih inovacija u
obrazovanju i na
radnom mjestu
povezano je sa
razvojem zelenih
vestina, Sto zahteva
efikasne VET

eZelena ekonomija
generise nove
profesionalne
profile veze za
proizvodnju
odrZivih proizvoda
ili usluga. Primjeri
su odrzavanja
reSenja i analiticari
projekata, tehnicari
za prevenciju rizika
na radu, konsultanti
za odrzavanje
logistike, zeleni
dizajneri i inZenjeri
zastite Zivotne
sredine.

ePrelazak na zelenu
ekonomiju generise
promjene bez
presedana u
zahtjevima za
vjestinama. Ovo
ukljuéuje
prekvalifikaciju
raseljenih radnika,
stvaranje novih
kvalifikovanih
zanimanja i
integraciju odrzivih
praksi u postojeca
zanimanja.

e|stice se vaznost
mekih vestina kao
Sto su kreativnost,
kriticko misljenje i
liderstvo u zelenom
sektoru.
Prilagodljivost i
fleksibilnost su
kljuéne za
prilagodavanje
stalnim
promenama u
odrzivoj ekonomiji.

*Naglasena je
kriticna uloga
poslovanja u obuci
radnika i smanjenju
razlike u vestinama
kroz ucenje na
radnom mestu i
kontinuirano
obrazovanje
odraslih.

sisteme za
odredivanje novih
zelenih kvalifikacija
i kompetencija.

Pregled pruza pregled nacina na koji se stru¢no obrazovanje i stru¢no obrazovanje prilagodava i
modernizuje da bi se zadovoljile potrebe zelene ekonomije. Pokazuje kako su obuka za vjesStine,
kreiranje novih profila zanimanja i medusektorska saradnja klju¢ni za ovu transformaciju ka
odrzivijoj buduénosti.

Da bi se odgovorilo na ove neuskladenosti, preduzimaju se koraci za transformaciju i modernizaciju
SO0 sistema. Ovo uklju¢uje aZuriranje Kataloga SOO stepena, prilagodavanje ponude SOO
kvantitativnim potrebama tehnic¢ara i viSih tehni¢ara na trzistu rada, i ukljucivanje inovacija,
primenjenih istrazivanja, preduzetnistva, digitalizacije i odrzZivosti kao klju¢nih elemenata SOO.
Medutim, ostaje joS mnogo toga da se uradi da bi se ponuda stru¢nog obrazovanja u potpunosti

uskladila sa potrebama zelenog sektora.
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D2.3 Rezultati konsultacija ekspertskih grupa

Radionice za unapredenje stru¢nog osposobljavanja u zemljama Zapadnog Balkana, organizovane u
okviru ADDUPT projekta, fokusirale su se na rjeSavanje neuskladenosti vjestina izmedu ponude
stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO) i potraznje trzista rada, posebno u zemljama u razvoju. sektoru.
Preporuke koje proizilaze iz ovih radionica ukljuéuju:

> Razviti mehanizam za dijagnosticiranje poslovnih potreba u zelenom sektoru kako bi se
osiguralo blagovremeno i sveobuhvatno uskladivanje izmedu pruzanja stru¢nog
obrazovanja i obrazovanja i evoluirajucih zahtjeva ekoloski osvijeStenih industrija.

> Da pruzi detaljnu analizu zelenog sektora u zemljama ucesnicama, odnosno Albaniji,
Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

> Da podrii SOO trenere i osoblje na Zapadnom Balkanu, sa ciljem uspostavljanja
fleksibilnih i interaktivnih veza izmedu SOO-a i trZista rada.

> Ojacati kapacitet SOO institucija na Zapadnom Balkanu da inkorporiraju potrebe zelenog
trzista rada u svoje ponude obuke.

> Dajte prioritet kontinuiranom profesionalnom razvoju nastavnika i trenera u struénom
obrazovanju na Zapadnom Balkanu kako bi se ojacao kvalitet SOO sektora.

> Njegovati simbiotski odnos izmedu SOO institucija i preduzeéa, uskladujuéi ponudu
obuke sa specifictnim potrebama zelenog sektora.

Ove preporuke imaju za cilj da poboljsaju kvalitet struénog obrazovanja na Zapadnom Balkanu, dok
se bave specificnim potrebama zelenog sektora u nastajanju. Smanjenjem jaza u vjeStinama i
olaksavanjem produktivne saradnje izmedu SOO-a i trZista rada, ovaj projekat ima za cilj da
doprinese odrzivom rastu i razvoju regiona Zapadnog Balkana.

D2.4 Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru

Dokument ,,D2.4 Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru” bavi se neuskladenoséu izmedu
pruzanja stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO) i poslovnih potreba u zelenom sektoru na Zapadnom
Balkanu, uklju¢ujudi Albaniju, Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru.

Analiza otkriva da, iako zeleni sektor raste u ovim zemljama, postoji znacajna neuskladenost izmedu
vjestina i kompetencija koje nudi SOO i zahtjeva kompanija. Ova neuskladenost se manifestuje u
nekoliko aspekata, kao Sto su tehnoloski razvoj, koriséenje zelenih finansija, politike, klju¢na
zanimanja, potrebne kvalifikacije, status institucija SOO, metode nastave i partnerstva.

Dokument naglasava potrebu da se poboljSaju SOO institucije kako bi se rijeSila ova neuskladenost
vjestina i njegovala kvalifikovana radna snaga za zeleni sektor. Ovo uklju€uje razvoj Sema obuke o
obnovljivim izvorima energije i saradnju sa privatnim sektorom. Cilj je uskladiti pruzanje SOO sa
promjenljivim zahtjevima trZista rada zelenog sektora.
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Proces identifikacije jaza u vjeStinama koji je predstavljen za SOO pruzaoce usluga sluZi kao

sistematski vodi¢ za razumijevanje potreba industrije i prilagodavanje njima. Sledeéi dijagram

ilustruje tok akcije od pocetne analize industrije do kontinuiranog poboljSanja programa SOO,

prikazujudi ciljeve i korake uklju¢ene u svaku fazu.

1. INDUSTRY ANALYSIS
Objective: Understand the overarching
industries relevant to the green sector.

How? Identify industries that align
with the goals of the vocational
programme.

E.g. instalation and deployment
renewable energy, sustainable
agriculture, environmental science.

v
¥

| —>

2. SECTOR ASSESSMENT
Objective: Drill down into specific
sectors within each industry.
How? Analyse sectors
where VET can have the greatest
impact.

E.g. renewable or "clean" energy,
organic farming, enviro-
protection.

3. DEGREE IDENTIFICATION
Objective: Determine the
specific qualifications or degrees
offered by the VET program.
How? Define degree titles that
reflect specialised focus, e.g.
"Renewable Energy Technician"
or "Sustainable Agriculture

Specialist".

4. COURSE DEFINITION
Objective: Outline the
courses constituing each
program
How? Specify courses that
directly contribute to the skill
development needed in the
identified sectors. E.g. "Solar
Panel Installation” or "Organic
Farming Practices"

5

5. SKILL-SET CLARIFICATION
Objective: Clearly define the
practical skills developed through
the courses
How? Identify technical expertise

ensuring alignment with industry

demands. E.g.
renewable  energy
sustainable agriculture practices

proficiency  in

systems  or

identified s

7. STAKEHOLDER
COLLABORATION

feedback.

Objective: Foster collaboration
with industry stakeholders for

How? Engage with businesses,

professionals, and industry
experts to gather insights,
validate the program's
relevance, and incorporate
practical experiences into the

curriculum.

8. CONTINUOUS
MONITORING
Objective: Establish
mechanisms for ongoing
program enhancement
How? Implement feedback
loops, conduct  periodic
reviews and adapt the
program to evolving industry
needs, ensuring a dynamic
and responsive training offer.

TRENDS:

Objective: |dentify technical
expertise areas ensuring alignment
with industry demands.
How? Regularly review and update
the program content to reflect
changes in technology, regulations,
and best practices within the

ectors.

6. ALIGNMENT WITH INDUSTRY

Ukratko, rezultat D2.4 zakljucuje da je sistem stru¢nog obrazovanja koji bolje reaguje i prilagodava
se od sustinskog znacaja za odrzivi rast i razvoj regiona Zapadnog Balkana. Premoséivanjem jaza u
vjestinama i omogucavanjem produktivne saradnje izmedu SOO-a i trZista rada, ovaj projekat nastoji
da doprinese odrzivom rastu i razvoju regiona.

Poglavlje 5 Premos¢ivanje jaza

Alati i metode za inkorporaciju Mehanizma

Da bi se mehanizam ugradio u sistem ili proces, mogu se koristiti razliciti alati i metode da se olaksa
njegova integracija i optimizuje njegovo funkcionisanje. Neki od ovih alata i metoda ukljucuju:

>

Finansira Evropska unija. Iznesena gledista i miljenja su samo autorova i ne predstavljaju nuzno stavove
Evropske unije ili Evropske izvrSne agencije za obrazovanje i kulture (EACEA). Ni Evropska unija niti
EACEA ne mogu biti odgovorne za njih.
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> Okvir za konsultacije struénjaka: Okvir koji omogucava saradnju i SOO-e struénjaka u
relevantnoj oblasti za razvoj i usavrSavanje Mehanizma. Ovo ukljucuje uspostavljanje
strukturiranog okvira za trazenje stru¢nih uputstava o specifi¢cnim temama u vezi sa
Mehanizmom. Nastoji da ukljuci Sirok spektar stru¢njaka sa relevantnim iskustvom, kao
Sto su kreatori politike, prakticari, istrazivaci i lideri u industriji. Pored toga, odrzavaju se
redovne konsultacije radi prikupljanja znanja, identifikovanja najboljih praksi i
poboljsanja dizajna i implementacije Mehanizma.

o EIT Climate-KIC (Zajednica znanja i inovacija): sa sjediStem u Evropi, oslanja se na

mrezu struc¢njaka i saradnika u oblasti ublazavanja klimatskih promjena i
odrzivosti. Ova organizacija je finansirala razliCite projekte usmjerene na
rjeSavanje klimatskih promjena i izazova odrZivosti. Jedan primjer je takmicenje
"Climate Launchpad", gdje podrzavaju inovativne start-up kompanije i poslovne
ideje. Ucesnici dobijaju obuku, mentorstvo i pristup mrezi stru¢njaka za razvoj
svojih odrzivih rjeSenja.

> Alat za identifikaciju najbolje prakse: Alat koji procjenjuje i meri usvajanje najboljih
praksi u odredenom kontekstu. Razvijena je sistematska metodologija za identifikaciju,
procjenu i Sirenje najboljih praksi u primjeni Mehanizma. Stvara se baza podataka ili
repozitorijum najboljih praksi, kategorisan po tematskim oblastima i geografskim

regionima i podstice se razmjena znanja medu zainteresovanim stranama.
o Evropsko partnerstvo za inovacije u pametnim gradovima i zajednicama (EIP-

SCC): EIP-SCC koristi alate za identifikaciju najbolje prakse za procjenu i
promovisanje pametnih rjeSenja u evropskim gradovima. Njihov pristup ukljucuje
prikupljanje uspjeSnih praksi u oblastima kao Sto su odrziva mobilnost i
energetska efikasnost. EIP-SCC promovise rjeSenja za pametne gradove u Evropi.
Jedan projekat u okviru ove inicijative je ,SmartEnCiti“, fokusiran na
transformaciju evropskih gradova u odrziva i resursno efikasna urbana podrucja.
Uklju€uje razli¢ite gradove koji sprovode energetski efikasne mjere i inovativne
tehnologije za smanjenje emisije ugljenika i poboljsanje urbanog Zivota.
> Repozitorijum znanja: Repozitorijum na mreZi koji prikuplja, organizuje i kategorizuje
informacije zasnovane na znanju korisne za ¢uvanje i pristup informacijama relevantnim
za Mehanizam. Ovo uklju€uje uspostavljanje centralizovanog spremista ili platforme za
skladiStenje, organizovanje i Sirenje znanja u vezi sa Mehanizmom. Informacije se
prikupljaju iz razlicitih izvora, kao $to su akademske studije, politicki dokumenti, studije
slucaja i industrijski izvjestaji, a informacije se ¢ine lako dostupnim i dostupnim za
podrsku donosenju odluka i naporima za razvoj kapaciteta .
> Evropska agencija za Zivotnu sredinu (EEA): EEA vodi opseZnu onlajn bazu podataka koja

obuhvata informacije o Zivotnoj sredini i odrZivosti u Evropi. EEA odrZava ,Evropski
centar podataka o Zivotnoj sredini (EEDC)“, onlajn platformu koja omogucéava pristup
podacima i informacijama o Zivotnoj sredini. Sluzi kao skladiSte znanja nudedi skupove
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podataka, izvjeStaje i procene u vezi sa pitanjima Zivotne sredine i odrzivosti u Evropi.
Alat za benchmarking: Tehnika za uporedivanje performansi Mehanizma sa drugim
sistemima ili industrijskim standardima kako bi se identifikovale oblasti za poboljsanje.
Ovo ukljuCuje razvoj alata za uporedivanje performansi razli¢itih organizacija il
jurisdikcija u implementaciji Mehanizma. Identifikovani su klju¢ni indikatori ucinka (KPI)
koji odrazavaju efektivnost i uticaj Mehanizma, a uporedni podaci i znanje su dati kao
podrska kontinuiranom poboljSanju i naporima za bené¢marking.

o Evropska platforma za energetsku efikasnost: Ova evropska platforma koristi

alate za uporedivanje performansi energetske efikasnosti izmedu razli¢itih
zemalja i regiona. PomaZe u identifikaciji oblasti za poboljSanje i promovise
odrzive prakse. Jedan primjer je projekat ,,H2020 PROSPECT", koji se fokusira na
vrinjacko ucenje medu lokalnim i regionalnim vlastima. Pomaze udesnicima da
razviju i implementiraju inovativne Seme finansiranja za energetske i klimatske
projekte.
> Interaktivne radionice: Saradni¢ke radne sesije koje ukljuéuju vide zainteresovanih
strana za diskusiju i poboljSanje aspekata Mehanizma. Ovo ukljuCuje organizovanje
interaktivnih radionica i sesija obuke kako bi se zainteresovane strane ukljucile u uéenje
o Mehanizmu i njegovoj primjeni. Omoguéavaju se diskusije, razmjena iskustava i
saradnja na rjeSenjima izazova koji se javljaju u implementaciji Mehanizma. Takode se
promovise razmena znanja, izgradnja kapaciteta i vlasnistvo medu zainteresovanim
stranama.
o Program Horizont 2020: Projekti finansirani od strane Horizonta 2020, kao Sto je

projekat 'RE4' (Ponovna upotreba i reciklaza gradevinskog otpada i otpada od
rusenja), organizuju interaktivne radionice sa zainteresovanim stranama za razvoj

i unapredenje odrzivih rjeSenja u gradevinarstvu.
> Metrike uéinka: Indikatori koji mjere efektivnost i efikasnost Mehanizma, $to pomaze da
se procjeni njegov uticaj i izvrSi neophodna prilagodavanja. Ovo ukljucuje uspostavljanje
jasnog i merljivog skupa metrika ucinka za procjenu efikasnosti i uticaja Mehanizma.
Napredak u odnosu na ove metrike se prati da bi se identifikovale oblasti za poboljSanje
i donele odluke o politici. Uvidi vodeni podacima se koriste da bi se demonstrirala

vrednost i uticaj Mehanizma.

o Evropskih cilijeva odrZivog razvoja (SDG): Evropska unija koristi skup metrika

ucinka za procjenu napretka ka ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija

(SDG). Ovo pruza jasan pogled na performanse Evrope u klju¢nim oblastima
odrzivosti.

> Sistem za podrsku odlugivanju: Sistem koji pomaZe u donosenju informisanih odluka o

implementaciji i radu Mehanizma. Ovo uklju€uje razvoj sistema za podrsku odluéivanju

kako bi se zainteresovanim stranama prutzili podaci, znanje i preporuke o implementaciji

Mehanizma u realnom vremenu. On integriSe podatke iz razli¢itih izvora, ukljucujudi
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metriku ucinka, najbolje prakse i podatke za benchmarking, i koristi analitiku podataka i
masinsko ucenje da pruzi prilagodene preporuke za razlicite kontekste.
o Evropska svemirska agencija (ESA): ESA koristi sisteme za podrsku odlucivanju

zasnovane na podacima zasnovanim na satelitskim podacima za pracéenje i
rieSavanje ekoloskih problema kao Sto su kréenje Suma i kvalitet vazduha. Pruza
informacije u realnom vremenu za informisano donosSenje odluka. Misija
»Sentinel-2“ je tekuéi program koji obezbjeduje opticke slike visoke rezolucije za
razliCite primjene, ukljucujudi pracenje koris¢enja zemljista, poljoprivrede i Suma.
Ovi podaci podrzavaju informisano donosSenje odluka u upravljanju Zivotnom
sredinom.
> Alati za izvje$tavanje i vizuelizaciju: Ovo su aplikacije dizajnirane da predstave podatke
i informacije Mehanizma na jasan i razumljiv nacin, sa ciljem da olak$aju analizu i
donosenje odluka. Fokus je na kreiranju alata za izvjeStavanje i vizuelizaciju jednostavnih
za koriséenje kako bi se zainteresovanim stranama saopsStio napredak i uticaj
Mehanizma. Ovo ukljucuje razvoj kontrolnih tabli, grafikona i infografika koje efikasno
predstavljaju podatke i ideje. Cilj je promovisanje jasne i transparentne komunikacije o
uc¢inku Mehanizma.
o Evropska agencija za Zivotnu sredinu (EEA): EEA koristi alate za izvjeStavanje i

vizuelizaciju za prenosenje podataka o Zivotnoj sredini i trendova Sirom Evrope.
Ovo pomaZe zainteresovanim stranama da razumiju i djeluju na osnovu
predstavljenih informacija.

> Mehanizam povratnih informacija: Ovaj proces se fokusira na prikupljanje povratnih

informacija od korisnika Mehanizma kako bi se identifikovali problemi i moguénosti za

poboljSanje. Uspostavljen je otvoren i pristupacan mehanizam povratnih informacija za

prikupljanje doprinosa i komentara od zainteresovanih strana, koji mogu ukljucivati

kreatore politike, prakticare, istraZivace i Siru javnost. Povratne informacije se koriste za
poboljsanje dizajna, implementacije i ukupne efikasnosti Mehanizma.

o Platforma Evropske komisije , Recite svoje misljenje”: Evropska komisija redovno

poziva javnost na povratne informacije o razli¢itim politikama i inicijativama koje
se odnose na odrzivost. Gradani mogu da ucestvuju u konsultacijama o temama
kao Sto su klimatske akcije, cirkularna ekonomija i biodiverzitet kako bi uticali na

politike EU.
> Program izgradnje kapaciteta: Ovaj program se fokusira na inicijative za obuku i
obrazovanje osmisljene da pripreme osobe da efikasno koriste i odrzavaju Mehanizam.
To ukljucuje razvoj i implementaciju sveobuhvatnog programa izgradnje kapaciteta koji
ima za cilj opremanje zainteresovanih strana sa znanjem, vjeStinama i alatima
neophodnim za efikasnu implementaciju Mehanizma. Program uklju¢uje obezbjedivanje
kurseva obuke, radionica i mentorskih sesija za unapredenje strucnosti i podsticanje
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razmjene znanja. Pored toga, sadrzaj obuke je prilagoden specificnim potrebama i
ulogama razli¢itih zainteresovanih strana.
o Evropska platforma za energetsku efikasnost: Nudi programe obuke i edukacije

za poboljsanje kapaciteta zainteresovanih strana u energetskoj efikasnosti Sirom
Evrope, pripremajuci ih za primjenu odrzivije prakse.

Ovi alati i metode su od sustinske vaznosti da bi se osiguralo da je mehanizam efikasno integrisan u
postojeée sisteme i da bi se osiguralo da ostane relevantan i u toku sa promjenljivim potrebama
poslovnog sektora i sektora zastite Zivotne sredine koji se razvija i transformise.

Strategije za premosc¢ivanje jaza

Da bi se eliminisala neuskladenost izmedu stru¢nog obrazovanja i potreba kompanija u zelenom
sektoru, mora se razmotriti nekoliko aspekata:

> Javno-privatna saradnja: Ule3ée kompanija u definisanju profila kompetencija i
uspostavljanju programa obuke je od sustinskog znacaja. To podrazumijeva blisko
saveznisStvo, saradnju i povjerenje izmedu uprava, centara i nastavnika, kompanija i
porodica.

> Dvostruka obuka: Evropsko struéno obrazovanje sve vie usvaja dvojnu prirodu. To znadi
da se obuka odvija kako u obrazovnoj ustanovi tako i u okviru kompanije. Ovaj pristup
obezbjeduje bolje uskladivanje sa specificnim sektorima i kvalifikacijama, poboljSavajudi
prakti¢ne vjestine uéenika.

> Prilagodavanje i prosirenje vjestina: VaZino je da stru¢na obuka omoguéava sticanje,
odrZavanje, prilagodavanje ili prosirenje profesionalnih vjestina i kompetencija. Ovo
ukljuCuje profesionalnu konverziju i ponovnu adaptaciju profesionalnog puta na drugi
sektor aktivnosti.

> Praéenje ponude i potrainje: Od kljuéne je vaZnosti stalno pratiti ponudu i potraZnju
kako se pojavljuju novi izvori zaposljavanja, kao i kompetencije i vjestine koje se traze u
takozvanim , klasi¢nim profesijama®“.

D> Prekvalifikacija i zaposljivost: Prekvalifikacija i zaposljivost moraju biti podstaknuti,
posebno u sektorima u nastajanju kao Sto su digitalni i zeleni. U tom smislu, planovi
prekvalifikacije moraju biti razvijeni kao odgovor na jaz u radu koji se javlja izmedu
ponude i potraznje.

> Obuka o digitalnim vjeStinama: S obzirom na rastuéu ulogu digitalizacije u svim
sektorima, ukljucujuci zeleni sektor, od sustinskog je znacaja ponuditi besplatnu i
priznatu obuku o digitalnim vjestinama.

> Pravedna tranzicija: Stru¢no obrazovanje mora biti uokvireno u smjernicama politike za
pravedan prelazak na ekoloski odrzive ekonomije i drustva. To podrazumijeva stvaranje
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kvalitetnih, dobro plaéenih poslova sa dobrim uslovima rada i poStovanjem prava
radnika.

Uskladivanje poslova u zelenim sektorima: Sluzbe za zaposljavanje mogu ojacati uskladivanje
poslova u zelenim sektorima, premoscavajuéi jaz izmedu ljudskog kapitala i teznje za odrzivoséu

zivotne sredine.

Ovi primjeri ilustruju kako sluzbe za zapoSsljavanje mogu igrati vitalnu ulogu u uskladivanju poslova
u zelenom sektoru.

* Portali za posao : Agencije za zaposljavanje kreiraju specijalizovane portale za poslove za poslove
Portali A ij 8lj je kreiraj ijali | | |
u oblasti obnovljive energije, olaksavajuci ljudima koji traze posao da pronade mogucnost

obnovljvih izvora REEzEEEE

* Procjena vestina: Oni procenjuju vestine onih koji traze posao i uparuju ih sa poslovima vezanim

energ'je za obnovljene izvore energije koji zahtevaju specifitne kompetencije, kao Sto su u instalaciji ili
instalaciji panela.
SEktor * Programi obuke: Sluzbe za zaposljavanje saraduju sa institucijama za obuku kako bi ponudile
kurseve energetskih efikasnih gradevinskih tehnologija i upravljanja energijom.
energetSke  Podrska za dobijanje sertifikata: Oni pomazu onima koji traZze posao u dobijanju sertifikata u vezi

sa energetskom efikasno$¢u, poboljsavajuci njihove kvalifikacije za relevantne pozicije.

efikasnosti

e * Sajmovi poslova: Agencija za zaposljavanje organizuju pokrete poslova koji se fokusiraju na odrzivi

Sektor Od rZ“’Og transport, povezujuéi kvalifikovane kandidate sa poslodavcima u proizvodnji elektri¢nih vozila ili
kompanijama prevoznicima za javni prevoz

transporta * Programi staZiranja: Omogucavaju staziranje kod proizvodaca elektri¢nih vozila, pruzajuci

prakti¢no iskustvo pojedincima zainteresovanim za ovaj sektor

¢ Provjera vestina: Sluzbe za zaposljavanje proveravaju vestine i kvalifikacije gradevinskih radnika

Sektor Zelene zainteresovanih za praksu zelenog grada.

o Industrijska partnerstva: Oni saraduju sa kompanijama za zelenu gradnju kako bi identifikovali
slobodna radna mesta i spojili ih sa iskusnim radnicima.

gradnje

* Karijerno vodenje: Agencija za zaposljavanje pruzaju karijerno vodenje za pojedince koji traze
ulog konsultanta za odrzivost, pomazudi im da shvate potrebne kvalifikacije.

» Dogadaji umreZavanja: Oni organizuju deSavanja umrezavanja na kojima se ljudi koji traZze posao
mogu povezati sa profesionalcima u oblasti konsaltinga za Zivotnu sredinu.

* Programi angaZovanja: Sluzbe za zaposljavanje kreiraju program upravljanja u upravljanju
otpadom i reciklaZi, moguénosti moguénosti obuke na radnom mestu.

* Regrutacije: Oni sprovode ciljane akcije zaposljavanja za pozicije u sortiranju otpada, operacijama
izgradnje za reciklazu i prikupljanju otpada.

e Inicijativa od farme do stola: Agencije za zaposljavanje promovisu inicijative od farme do stola,
povezujuci odrzavajuci farme sa lokalnim restoranima i pijacama.

¢ Razvoj radne snage: Oni pomazu pojedincima zainteresovanim za odrzivu poljoprivredu u sticanju
neophodnih vestina za organsku poljoprivredu i permakulturu.

poljoprovrede i

odrzive

Ukratko, da bi se zatvorila neuskladenost izmedu stru¢ne obuke i poslovnih potreba u zelenom
sektoru, potreban je holistic¢ki pristup, ukljucujuéi javno-privatna partnerstva, dualnu obuku,
prilagodavanje i nadogradnju vjestina, praéenje potraznje i ponude, prekvalifikaciju i zaposljivost,
digitalno obuka vjestina, tranzicija i uskladivanje poslova u zelenom sektoru.
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D2.4 Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru

Ishod ,,D2.4 Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru” ADDUPT projekta nudi nekoliko
preporuka za rjeSavanje neuskladenosti izmedu pruzanja stru¢nog obrazovanja i obuke (SOO) i
poslovnih potreba u zelenom sektoru. lako je dokument opSiran i bavi se nekoliko aspekata, neke
od klju¢nih preporuka su sazete ovde:

> Razviti mehanizam za dijagnostikovanje poslovnih potreba u zelenom sektoru: Ovaj
mehanizam bi omogucio blagovremeno i sveobuhvatno uskladivanje izmedu pruzanja
stru¢nog obrazovanja i obuke i promjenljivih zahtjeva ekoloski svjesnih industrija. Dajte
detaljnu analizu organskog sektora: ova analiza treba da obuhvati zemlje koje uéestvuju
u projektu, odnosno Albaniju, Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru.

> Podr$ka SOO predavacima i osoblju: Cilj je da se uspostave fleksibilne i interaktivne veze
izmedu SOO-a i trziSta rada razvijanjem kapaciteta SOO institucija da ukljuce potrebe
zelenog trzista rada u svoje ponude obuke.

[> Da prioritet kontinuiranom profesionalnom razvoju SOO nastavnika i trenera: Ovaj
fokus na obuku i dalje usavrSavanje ima za cilj jaanje kvaliteta sektora stru¢nog
obrazovanja, osiguravajuci da on ostane prilagodljiv i da odgovara na sve promjenljive
zahtjeve trziSta rada. Podsticanje simbiotske veze izmedu SOO institucija i kompanija:
ideja je da se stru¢no obrazovanje prilagodi specificnim potrebama zelenog sektora.

|> Sprovesti kancelarijsko i terensko istrazivanje: Ovo istraZzivanje bi trebalo da pruzi
holisticko razumijevanje trenutnog stanja SOO sektora i trziSta rada zelenog sektora.

Ove preporuke su dizajnirane da poboljSaju kvalitet stru¢nog obrazovanja i obuke na Zapadnom
Balkanu, dok se bave specificnim potrebama zelenog sektora u nastajanju.
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Zakljuéci

Trendovi

Novi trendovi u struénom obrazovanju, zeleni sektor i kompanije koje pripadaju zelenom sektoru
u Evropi su fokusirane na prilagodavanje i stvaranje novih profesionalnih profila kako bi zadovoljili
rastucu potraznju za vjeStinama i kompetencijama u vezi sa odrzivo$éu i zastitom Zivotne sredine.

U oblasti stru¢nog obrazovanja, postoji sve veca potraznja za programima obuke i univerzitetskim
diplomama koji se fokusiraju na odrZivost i zelene tehnologije. Medutim, sadasnje obrazovne
strukture su Cesto previSe krute da bi brzo zadovoljile rastu¢u potraznju za ovim vjeStinama. U
zemljama poput Belgije i Njemacke aZuriraju se profesionalni profili, nastavni programi i propisi o
ispitima za obuku pripravnika u zelenom sektoru. U Spaniji postoji bum u primjeni solarnih panela
iu gradevinskom sektoru, voden evropskim propisima o Stednji i efikasnosti.

U zelenom sektoru ocekuje se znacajan rast poslova vezanih za odrZivost. Prema Linkedln-ovom
Globalnom izvjestaju o zelenim vjeStinama za 2022, broj radnih mjesta u oblasti obnovljivih izvora
energije i Zivotne sredine u Sjedinjenim DrZzavama se udvostrucio, a ocekuje se da ¢e prva broj¢ano
nadmasiti druge u narednoj godini. U Evropi se preduzimaju koraci za podsticanje zelenih inovacija
i investicija, koje bi mogle da stvore milione visokokvalitetnih, odrZivih zelenih radnih mjesta u
malim i srednjim preduzedéima.

Kompanije u zelenom sektoru usvajaju odrzive prakse i ulazu u zelene tehnologije. Ove kompanije
stvaraju nove uloge i prilagodavaju postojece uloge kako bi zadovoljile zahtjeve zelene ekonomije.
Primjeri ovih uloga uklju¢uju menadZere za odrzivost, arhitekte i inZenjere specijalizovane za odrzivu
gradnju i pravnike za zastitu Zivotne sredine.

Ukratko, novi trendovi u stru¢noj obuci, zelenom sektoru i kompanijama koje pripadaju zelenom
sektoru u Evropi odraZavaju rastuci znacaj odrzivosti i zastite Zivotne sredine u globalnoj ekonomiji.
Ovi trendovi sugeriSu da ¢e u buduénosti postojati sve veéa potrainja za vjeStinama i
kompetencijama u vezi sa odrzivoscu.

Ekoloska tranzicija

Ekoloska tranzicija je proces kojim ljudska drustva upravljaju svojim odnosom sa fizickim
okruZzenjem, sa ciljem postizanja uravnotezZenijeg i harmonicnijeg odnosa sa lokalnim i globalnim
ekosistemima. Ovaj proces ukljuéuje transformaciju drustvenog, ekonomskog i proizvodnog
sistema, praéenu tehnoloskim inovacijama i mnostvom akcija u razlic¢itim sektorima.
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Ekoloska tranzicija je fundamentalna za borbu protiv klimatskih promjena i zastitu Zivota na kopnu i
pod vodom. Klju¢na tacka u ovoj revoluciji je prelazak sa fosilnih goriva na obnovljive i odrZive izvore
kako bi se efikasno borili protiv klimatskih promjena koje dovode planetu u opasnost.

U evropskom kontekstu, Evropski zeleni plan ima za cilj da Evropu ucini klimatski neutralnom do
2050. godine, podstakne ekonomiju kroz zelenu tehnologiju, stvori odrZive industrije i transport i
osigura ekolosku i drustvenu transformaciju. Zemlje ¢lanice EU Zele da smanje emisije gasova
staklene baste za 55% do 2030. u poredenju sa nivoima iz 1990. godine i da postanu klimatski
neutralne do 2050. godine.

To takode ukljuCuje preduzimanje konkretnih koraka za zaStitu Zivotne sredine, kao Sto je
zaustavljanje busenja nafte i usmjeravanje investicija u pogone za proizvodnju zelene energije.
Takode ukljucuje tehnoloske inovacije kako bi se doslo do promjene u nasem drustvu, s obzirom na
uskladenost sa kriterijumima odrzivosti.

Ekoloska tranzicija je usko povezana sa stru¢nom obukom i kompanijama u zelenom sektoru. Ova
tranzicija ukljuéuje redefinisanje ekonomskih modela i politika kako bi se osigurala odrzivost Zivotne
sredine uz promovisanje ekonomskog rasta i drustvenog blagostanja.

U oblasti stru¢nog osposobljavanja postoje razli¢iti programi i ciklusi obuke koji pripremaju
profesionalce za rad u sektorima koji se odnose na odrzivost i ekologiju. Na primjer, ciklus obuke
srednjeg nivoa — tehnicar u koris¢enju i o€uvanju prirodne sredine priprema profesionalce za rad u
preduzeé¢ima posveéenim posSumljavanju, restauraciji i hidroloSko-Sumarskom gazdovanju, kao i
kontroli i monitoringu prirodne sredine. Drugi ciklusi obuke, kao $to su visi tehniéar za energetsku
efikasnost i solarnu energiju, pripremaju profesionalce za rad u energetskom sektoru, u reviziji i u
kompanijama koje sertifikovanje ekoloskih proizvoda.

U meduvremenu, kompanije u zelenom sektoru igraju klju¢nu ulogu u ekoloskoj tranziciji. Ove
kompanije usvajaju odrzZive prakse koje ne samo da ublazavaju uticaj na Zivotnu sredinu, vec i
podsti¢u ekonomski rast, otvaranje novih radnih mjesta i inovacije. Mala preduzeéa su, posebno,
vazni pokretacdi promjena za zeleni rast, jer smanjuju otpad, ulazu u obnovljive izvore energije,
ozelenjavaju zgrade, stvaraju odrzivu ambalaZu, dobijaju zelene sertifikate i postaju digitalni.

Pored toga, zelena tranzicija stvara nove moguénosti za zapoS$ljavanje u razli¢itim sektorima, kao Sto
su obnovljivi izvori energije, upravljanje otpadom, odrzivi odmor i turizam, i konsalting za ustedu
energije i efikasnost. Da bi se iskoristile ove mogucnosti, neophodno je da sistem strucnog
osposobljavanja bude spreman da se nosi sa promjenama i obuci profesionalce sa neophodnim
vjestinama za rad u ovim sektorima.

U zakljucku, ekoloska tranzicija generise duboku promjenu u struc¢noj obuci i kompanijama u
zelenom sektoru, stvarajuéi nove mogucénosti za zapoSljavanje i zahtijevajuc¢i nove kompetencije i
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vjestine. Da bi se odgovorilo na ovu promjenu, neophodno je da stru¢na obuka bude prilagodena
potrebama sektora i da kompanije usvoje odrzive prakse koje doprinose odrzivosti Zivotne sredine.

Politicke preporuke

Neophodno je uskladiti struéno obrazovanje i obuku (SOO) sa rastu¢im potrebama zelenog sektora
kako bi se stvorila radna snaga koja je osposobljena da odgovori na izazove odrzivosti i odgovornosti
za Zivotnu sredinu. Preporuke efikasne politike su kriticne za ovo uskladivanje, pruzajudi jasan put
za SOO zainteresovane strane da se prilagode promjenama u sektoru. Ove preporuke su klju¢ne
direktive koje mogu znacajno uticati na to kako SOO odgovara na zahtjeve zelenog sektora.

Kljuéni dokument koji pruza informacije o ovoj temi je ,,Preporuka SOO od 24. novembra 2020. o
struénom obrazovanju i obuci (SO0) za odrZivu konkurentnost, socijalnu jednakost i otpornost” 2.
Ovaj dokument naglasava vazne principe kako bi se osiguralo da stru¢no obrazovanje bude agilno,
brzo se prilagodava potrebama trzZista rada i pruza kvalitetne moguénosti uenja za sve pojedince.
Naglasava vaznost fleksibilnijih sistema stru¢nog obrazovanja, vece mogucnosti za ucenje na
radnom mjestu i mehanizama osiguranja boljeg kvaliteta.

> Prilagodavanje potrebama trZista: Osigurajte da je SOO agilan u brzom prilagodavanju
potrebama trzista rada, pruzajudi kvalitetne prilike za uéenje i za mlade i za odrasle.

D> Integracija zelene tranzicije: Ukljuéite zelenu tranziciju i ekolodku odrZivost u nastavne
planove i programe SOO-a, pokrivajudi vjestine specificne za sektor i zanimanje, zajedno
sa onima u razli¢itim sektorima. Ovo uklju¢uje mjere koje imaju za cilj ,ozelenjavanje”
SO0 programa, prenosenje znanja o klimatskim promjenama, zelenim tehnologijama,
energetskoj efikasnosti, kruznoj ekonomiji i odrzivosti Zivotne sredine.

> Saradnja sa industrijom: Uspostavite saradnju sa zainteresovanim stranama iz industrije
kako biste identifikovali i ugradili vjeStine potrebne za zelenu tranziciju u nastavne
planove i programe SOO.

D> Povecanje svijesti: Podiéi svijest kreatora politike, SOO trenera i studenata, zajedno sa
poslodavcima u sektoru o obrazovanju zelenih vjestina.

> Jednake moguénosti: Osigurati jednake mogucénosti i inkluzivnost u obrazovanju i obuci
kako bi se zadovoljili pojedinci iz razli¢itih socioekonomskih sredina.

> Nacionalni sistemi osiguranja kvaliteta: Dalji razvoj nacionalnih sistema osiguranja
kvaliteta kako bi se osigurali standard i relevantnost programa stru¢nog obrazovanja.

26 preporuka savjeta od 24. novembra 2020 o struénom obrazovanju n o6uci (VET) za odrZivu konkurentnost, drustvenu
pravi¢nost i otpornost | CEDEFOP (europa.eu)
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> Profesionalni razvoj: Sistematski pristupi i moguénosti za pocetni i kontinuirani
profesionalni razvoj skolskih lidera, nastavnika i trenera u cilju podrske zelenoj tranziciji
i odrZivosti.

> Moderna infrastruktura: Modernizovati infrastrukturu pruZanja strué¢nog obrazovanja
kako bi SOO institucije bile odrzZive i zelene.

Odgovori na nivou industrije ili sektora, preko tijela kao Sto su sektorski SOO i ili privredne komore,
ve¢ su postigli znacajne rezultate u nekoliko zemalja (vems_164629.pdf (ilo.org). Pored toga,
neophodno je da kompanije i centri za obuku rade zajedno i da su stalnoj su koordinaciji.

Globalna zelena platforma za zaposljavanje je primjer alata koji olakSava vezu izmedu poslovnih i
obrazovnih agenata i svakog gradanina koji odluci da se posveti polju odrzivosti.

Platforma Global Green Employment (GGE) je digitalna inicijativa koju je pokrenula Iberdrola,
dizajnirana da bude tacka susreta izmedu onih koji Zele da svoju buducu karijeru fokusiraju na sektor
zelenog zaposljavanja i kompanija i institucija posveéenih odrzivosti i energetskoj tranziciji.
Platforma ima za cilj da bude referenca za one koji Zele da rade u zelenom sektoru, nudeéi opcije
obuke i reklamna radna mjesta u partnerskim kompanijama i institucijama.

GGE obezbjeduje kompanijama i institucijama medunarodni katalog zaposljavanja i obuke i
zakljuCuje ugovore sa univerzitetima, specijalizovanim S$kolama, centrima za stru¢nu obuku,
kompanijama, institucijama i portalima za zaposljavanje. Pored toga, platforma nudi sliku u realnom
vremenu sa mapom sa detaljima o tacnoj lokaciji slobodnih radnih mjesta i zahtjevima za posao za
svaki navedeni profil, kao i statisticke podatke o zelenim poslovima po regionima.

Ukratko, uskladivanje SOO-a sa potrebama zelenog sektora je od sustinskog znacaja za stvaranje
radne snage sposobne da odgovori na izazove odrZivosti i ekoloske odgovornosti. Preporuke
efikasne politike, saradnja izmedu razli¢itih subjekata i brzo prilagodavanje potrebama trzista rada
kljuni su elementi za postizanje ovog uskladivanja.

Akcioni plan za SOO institucije (Smjernice za izradu
akcionih planova za SOO institucije — CESIE)

Sljeded¢i rezultat projekta ée elaborirati smjernice za kreiranje Akcionog plana prilagodenog
institucijama stru¢nog obrazovanja. Ovi planovi ¢ée ocrtati strateske korake koje SOO institucije
mogu da preduzmu kako bi uskladile svoju ponudu sa potrebama zelenog sektora u razvoju,
obezbjedujudi da su diplomci dobro pripremljeni da doprinesu rastu i odrzivosti sektora.
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