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Sazetak projekta

Program prosirenja EU za region zapadnog Balkana (ZB) cilja na nekoliko oblasti od interesa
kojima se treba posvetiti, ukljué¢ujuéi situaciju na trzistu rada. Cini se da je ekonomski
oporavak regije na pravom putu, ali postoji znacajna neuskladenost izmedu ponudenih
vjestina i kompetencija sa potrebama preduzeca. Da bi se odgovorilo na ove potrebe,
projekat ima za cilj da oja¢a vezu izmedu pruzanja struénog obrazovanja u zemljama



zapadnog Balkana i zelenog sektora u razvoju na njihovim trzistima rada. ADDUPT ima
nekoliko ciljeva, uklju¢ujuéi razvoj mehanizma za dijagnostikovanje poslovnih potreba u
zelenom sektoru, pruzanje detaljne analize zelenog sektora u zemljama zapadnog Balkana
ukljuéenim u projekat i podrsku predava¢ima i osoblju u stru¢énom obrazovanju u
uspostavljanju fleksibilne i interaktivne veze izmedu stru¢nog obrazovanja i trzista rada. Osim
toga, projekat tezi izgradnji kapaciteta institucija stru¢énog obrazovanja da inkorporiraju
potrebe zelenog trzista rada u obuke koje nude, unaprijede vjestine i znanje predavaca i
osoblja kroz razvoj digitalnih resursa za mikrouéenje, te poboljsaju potencijal zaposljavanja
ucenika struénih skola kroz unaprijedene kapacitete stru¢nog obrazovanja za pruzanje obuka
koje odgovaraju potrebama zelenog sektora. ADDUPT se fokusira na poboljsanje kvaliteta
stru¢énog obrazovanja i osiguravanje kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika i
trenera u zemljama zapadnog Balkana koje nisu povezane s Programom, istovremeno se
baveci i potrebama zelenog sektora na trzistima rada koji je u razvoju.
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D2.1 Operativni okvir mehanizma za
dijagnostikovanje poslovnih potreba
u zelenom sektoru

Mehanizam je dugotrajan, operativni alat koji omogucava pravovremenu, ciljanu i sveobuhvatnu
dijagnozu potreba i zahtjeva zelenog sektora u smislu specijalizovanja, vjestina i znanja. Cilj mu je
ojacati vezu izmedu pruzanja stru¢nog obrazovanja u ukljuéenim zemljama koje nisu povezane s
Programom zelenog sektora i trziSta rada, kako bi bolje odgovarao novim potrebama zelenih
preduzeca i poboljsao zaposlenost ucenika struénih skola.

> Sprovesti detaljnu analizu trenutnog stanja zelenog sektora u zemljama koje nisu povezane sa
Programom, potvrdujudi kvalitet nalaza kroz usvajanje pristupa sa viSe aktera i ukljucivanje
razlicitih zainteresovanih strana.

> Identifikovati neuskladenosti izmedu ponude strué¢nog obrazovanja i potreba trZidta rada, kako
bi se razvili visoko primjenjivi resursi koji ¢e znacajno izgraditi kapacitet struénog osoblja i
institucija za rjeSavanje ovih neuskladenosti.

> Razviti i odrZavati odrZivu platformu za procjenu poslovnih potreba u zelenom sektoru trita
rada.

> Kontinuirano aZurirati platformu kako bi osigurali relevantnost za nove potrebe zelenog

sektora.



Organizacija

> Mehanizam ée voditi Centar za drustvene inovacije (CSI) u saradnji sa svim partnerima, a
posebno sa partnerima iz zemalja zapadnog Balkana. Ukljucié¢e tim struénjaka iz zelenog
sektora, ukljucujuci predstavnike trzista rada (odgovarajuce komore, profesionalna udruzenja),
zelenog biznisa, stru¢nog obrazovanja i lokalnih/nacionalnih obrazovnih institucija/zemalja

partnera ZB.

Dodijeljeni resursi

> Mehanizmu Ce biti potreban budZet za sprovodenje aktivnosti analize, savjetovanja i
verifikacije. To ¢e takode zahtijevati pristup relevantnim izvorima podataka i tehnologijama,

kao i vrijeme i stru¢nost osoblja.

Kontinuiran rad

> Mehanizam Ce raditi na stalnoj osnovi, sa redovnim aZuriranjima i pregledima njegovih funkcija
i aktivnosti. Takode ¢e zahtijevati kontinuiran angaZzman sa relevantnim klju¢nim akterima kako

bi se osigurala njegova relevantnost i djelovanje.



Faza 1 - Analiza

> Mehanizam ¢e provesti detaljnu analizu zelenog sektora u uklju¢enim zemljama koje nisu
povezane s Programom. “Analiza zelenog sektora: Trendovi i promjenjive potrebe” ¢e ukljucivati
i teoretsko i terensko istrazivanje, sa najmanje 20 predstavnika trzista rada i 20 predstavnika
stru¢nog obrazovanja po partnerskoj zemlji iz zapadnog Balkana. Cilj ove analize je prikupljanje
i ocjena informacija u vezi sa napretkom tehnologije, finansija i propisa u sektoru ZB. Glavni fokus
je na razumijevanju uticaja nadolazecih promjena na trzistu rada, identifikaciji novih zahtjeva za
vjestinama i ispitivanju efekata na postojece struke. Analiza ¢e se vrsiti godisnje kako bi se

identifikovao svaki novi napredak i podrzalo prilagodavanje ponude stru¢nog obrazovanja.

Koraci teorijskog istrazivanja

> Identifikovanje istraZivackih pitanja na koja treba odgovoriti kroz teorijsko istraZivanje.

D> Partnerske zemlje zapadnog Balkana (Albanija, Crna Gora, Bosna i Hercegovina) ¢e izvrsiti
analizu oko 10 istraZivackih pitanja koja ¢e voditi proces istrazivanja. Ove smjernice ¢e dati CSI.

> Prikupljanje relevantnih podataka i informacija iz razli¢itih izvora, ukljuéujudéi izvjestaje,
akademske radove i druge publikacije.

> Analiza prikupljenih podataka i informacija kako bi identifikovali trendove i obrasce koji se

odnose na potrebe zelenog sektora u tri partnerske zemilje.

v

Izrada izvjesStaja koji rezimira nalaze istraZivanja.

D> lzvjestaj treba da ima izmedu 10-20 stranica, sa jasnim i konciznim informacijama
predstavljenim na dobro organizovan nacin.

> Kontrola i izmjena izvje$taja po potrebi kako bi osigurali da ispunjava Zeljene standarde

kvaliteta.

Koraci terenskog istrazivanja

D> Identifikovanje istraZivackih pitanja na koja treba odgovoriti kroz terensko istrazivanje.
> Kontakt i izbor odgovarajuéih predstavnika trZista rada i struénog obrazovanja za uéesée u
istrazivanju - najmanje 20 predstavnika trZista rada i 20 predstavnika stru¢nog obrazovanja u

svakoj partnerskoj zemlji zapadnog Balkana (Albanija, Crna Gora, Bosna i Hercegovina).



> Razvoj instrumenta za onlajn anketiranje ukljuéujuéi pitanja terenskog istraZivanja za
prikupljanje podataka od ucesnika istraZivanja.

> Sprovodenje terenskog istraZivanja u svakoj od zemalja partnera zapadnog Balkana kako bi
prikupili podatke od najmanje 20 predstavnika trZista rada i 20 predstavnika obrazovanja u
svakoj zemlji.

> Koridéenje odgovarajucih tehnika analize podataka radi analize prikupljenih podataka i
identifikovanje obrazaca i trendova u vezi sa zelenim sektorom u partnerskim zemljama.

> Poredenje podataka prikupljenih iz svake od partnerskih zemalja kako bi identifikovali
zajednicke karakteristike i razlike u zelenom sektoru Sirom regiona.

> Izrada izvje$taja koji rezimira nalaze terenskog istraZivanja i zaklju¢ke izvuéene iz analize. Nalazi
teoretskog i terenskog istrazivanja bi¢e predstavljeni relevantnim klju¢nim akterima,
ukljucujuci aktere na trziStu rada, pruzaoce stru¢nog obrazovanja, kreatore politika i druge

zainteresovane strane za savjetovanje.

Najznacajniji podaci za fazu istrazivanja

Identifikacija tehnoloSkog napretka u zelenom sektoru u zemljama ZB;
Koridéenje zelenih finansija® u zemljama ZB;

Politike, inicijative i propisi u zelenom sektoru zemalja ZB;

Identifikacija kljuénih zanimanja i radnih uloga u zelenom sektoru u zemljama ZB;
Klju¢ni trendovi i potrebne vjestine zaposlenih u zelenom sektoru;

Trenutni status institucija struénog obrazovanja i nivo obuke koji pruzaju;
Identifikacija oblasti koje treba poboljsati u institucijama stru¢nog obrazovanja;

Uloga i uticaj novih tehnologija u zelenom sektoru;
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Identifikacija partnerstava izmedu institucija stru¢nog obrazovanja i poslodavaca.

17elene finansije se odnose na finansijske proizvode i usluge koje se koriste za podriku ekoloski odrZivim ekonomskim
aktivnostima. To je nacin finansiranja projekata koji doprinose smanjenju emisije gasova sa efektom staklene baste,
zastiti prirodnih resursa i ublazavanju klimatskih promjena. Zeleno finansiranje moze imati mnogo oblika, ukljucujudi
zajmove, obaveznice, osiguranje i investicione fondove. MozZe se koristiti za finansiranje Sirokog spektra projekata, kao
Sto su infrastruktura obnovljive energije, energetski efikasne zgrade, odrziva poljoprivreda i Cist transport. Cilj zelenog
finansiranja je podstaknuti tranziciju na odrzivu ekonomiju s niskim udjelom ugljenika preusmjeravanjem investicija na
ekoloski prihvatljive projekte. Takode moze pomoci u smanjenju finansijskih rizika povezanih s klimatskim promjenama
promovisanjem odrzivije i otpornije poslovne prakse. Mnoge zemlje i organizacije razvile su politike i okvire za promociju
zelenih finansija, kao Sto su principi zelenih obveznica i Uredba o objelodanjivanju odrzivih finansija. Krajnji cilj je
stvaranje finansijskog sistema koji podrZzava odrzZivi ekonomski rast uz zastitu Zivotne sredine.



D> Identifikacija nastavnih metoda i tehnologkih sredstava u upotrebi.

Faza 2 - Savjetovanje

Mehanizam ¢ée se konsultovati sa razliitim zainteresovanim stranama na zapadnom Balkanu
(privredne komore, profesionalna udruzenja, zeleni biznisi i predstavnici stru¢nog obrazovanja) kako
bi potvrdio kvalitet svojih nalaza i osigurao da su njegove preporuke uskladene sa potrebama i
zahtjevima zelenog sektora. U fazi konsultacija, zakljuéci i nalazi ¢e biti prikupljeni sa svake od
radionica ekspertskih grupa odrzanih u partnerskim zemljama ZB. Slijedeéi korak je analiza i
objedinjavanje ovih informacija kako bi se kreirao sveobuhvatni izvjestaj koji uklju€uje nalaze sa svih
radionica. Ovaj izvjeStaj ¢e pruZiti sveobuhvatan pregled perspektiva trzista rada, zelenog
poslovanja, stru¢nog obrazovanja i donosioca odluka u obrazovnom sistemu u regionu zapadnog
Balkana. lzvjeStaj c¢e biti vrijedan alat za kreatore politike, kljuéne aktere i organizacije koje su
zainteresovane za ekonomski razvoj i sektor obrazovanja regiona.

Koraci savjetovanja

> AngaZovanje predstavnika trZista rada, zelenog poslovanja, struénog obrazovanja i obuke i
donosioca odluka u obrazovnom sistemu u partnerskim zemljama ZB.

> Organizovanje radionica/fokus grupa u svakoj zemlji partneru ZB. CCIT ée voditi i savjetovati
ove radionice ekspertskih grupa.

> Pozivanje predstavnika trZista rada, zelenog poslovanja, struénog obrazovanja i donosioca
odluka u obrazovnom sistemu kako bi u¢estvovali u svakoj fokus grupi.

> Razgovor, pregled i procjena sa struénim predstavnicima rezultata analize sprovedene u
prvoj fazi.

> Osiguranje maksimalnog nivoa pouzdanosti prikupljanjem informacija od razli¢itih
predstavnika.

D> Zakljuéci izvuéeni iz ovih radionica ée osigurati da one daju moguca rjesenja za rje$avanje
potreba koje su identifikovane u fazi analize.

> Kada se zavrse sve radionice, CCIT partner ée sastaviti sveobuhvatni izvjestaj sa

kombinovanim nalazima svih struénih grupa.

Faza 3 - Verifikacija

Mehanizam ¢e provjeriti tacnost i relevantnost svojih preporuka testiranjem u praksi i evaluacijom
njihovog uticaja na zeleni sektor i pruzanje stru¢nog obrazovanja. Mehanizam ¢e izraditi izvjesStaj
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koji uklju¢uje objavljivanje rezultata iz prethodnih faza i finalizaciju dijagnoze potreba, kao i
preporuke. lzvjeStaj ée pruZiti opsSti pregled trenutnog stanja zelenog sektora, ukljucujudi
mogucnosti zaposljavanja, buduce potrebe i izazove, te identifikaciju trenutnih i bududih
nedostataka u vjeStinama.
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Koraci verifikacije

>
>

v Vv

Prikupiti i obraditi podatke dobijene iz faza analize i konsultacija u radu Mehanizma.
Provjeriti tacnost i relevantnost preporuka procjenom njihovog uticaja na zeleni sektor i
pruzanje stru¢nog obrazovanija.

Izrada izvjesStaja koji ukljucuje kombinovane rezultate prethodnih faza i finalizaciju dijagnoze
potreba.

Deklarisanje sveobuhvatnog opisa trenutnog stanja zelenog sektora u smislu aktivnosti koje se
obavljaju, mogucnosti zaposljavanja itd.

Detaljna prognoza buducih potreba i izazova u zelenom sektoru.

Detaljna identifikacija trenutnih i buducih neuskladenosti vjestina.

AngaZovanje CSl uz doprinos ZB partnera i povratne informacije od EU-partnera da bude
odgovoran za konac¢nu dijagnozu potreba.

Koriséenje rezultata za razvoj i implementaciju ICBF-VET-a u struénom obrazovanju u ZB.
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Dostavljanje izvjesStaja , Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom
sektoru”.

Dostavljanje izvjesStaja ,,Dijagnoza poslovnih potreba u zelenom sektoru” ukljucuje rezultate tri faze
procesa: analiza, konsultacije i verifikacija. U fazi analize biée sprovedeno teoretsko i terensko
istrazivanje kako bi se identifikovale potrebe zelenog sektora u zemljama Zapadnog Balkana, koje
Ce se koristiti za razvoj alata za azuriranje nastavnih planova i programa za stru¢no obrazovanje. U
fazi savjetovanja bi¢e organizovane radionice ekspertskih grupa radi pregleda i procjene rezultata
analize, obezbjedujuéi maksimalnu pouzdanost. Povratne informacije sa radionica mogu zahtijevati
ponovnu procjenu pocetnih nalaza. U fazi verifikacije, tacnost i relevantnost preporuka ¢e biti
testirana u praksii ocijenjena za uticaj na zeleni sektor i pruzanje stru¢nog obrazovanja. Bice izraden
izvjestaj koji ée dati sveobuhvatan opis trenutne situacije u zelenom sektoru, detaljnu prognozu
bududih potreba i izazova, te detaljnu identifikaciju trenutnih i buduéih neuskladenosti vjestina. CSI
¢e, u saradnji sa svim partnerima i akterima na trzistu rada iz ZB, voditi razvoj Mehanizma i biti
odgovoran za isporuku izvjeStaja o dijagnozi potreba. Rezultati izvjeStaja ¢e se koristiti za
prilagodavanje usluga stru¢nog obrazovanja potrebama trziSta rada i razvoj ICBF-VET-a u
institucijama stru¢nog obrazovanja u zapadnom Balkanu.

Spisak skracenica

Akronim Opis

VET Struéno obrazovanje i obuka

ZB Zapadni Balkan

CSl Centar za drustvene inovacije

CCIT Privredna i industrijska komora Tirane
ICBF-VET Integrisani okvir za izgradnju kapaciteta za VET
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Zakljucak

Mehanizam ¢e znacajno uticati na pruzanje usluga stru¢nog obrazovanja i zeleni sektor trziSta rada
zemalja zapadnog Balkana. Pruzajuci detaljnu analizu trenutnog stanja i bududih potreba zelenog
sektora, Mehanizam ¢ée poboljsati vezu izmedu ucenika i moguénosti zaposljavanja u ovoj industriji.
Ovo ¢e na kraju poboljsati zaposljivost uéenika tako Sto ée ih opremiti potrebnim vjeStinama i
znanjima potrebnim za uspjeh u zelenom sektoru u zemljama zapadnog Balkana koje nisu povezane
sa projektom. Osim toga, Mehanizam ¢e podrzati nove potrebe zelenih preduzeéa identifikacijom
vjestina potrebnih za ispunjavanje rastucih zahtjeva ove industrije. Ovo ¢e olaksati razvoj
relevantnih programa obuke i osigurati da su ucenici u struénom obrazovanju adekvatno
pripremljeni da zadovolje potrebe zelenog sektora u razvoju. Generalno, Mehanizam ¢e pomodi u
premoscivanje jaza izmedu pruzanja stru¢nog obrazovanja i zelenog sektora privrede, od ¢ega ¢ée
podjednako imati koristi i uCenici i preduzeca.
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