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Glosario

Concepto clave Descripcitn

Integracion
digital
sostenible

La practica de incorporar las tecnologias digitales a los marcos educativos de
forma responsable con el medio ambiente.

Integracion de
recursos
digitales

La incorporacién de herramientas y recursos digitales al plan de estudios
mejora las experiencias y los resultados del aprendizaje.

Plataformas de
aprendizaje en
linea

Las plataformas en linea proporcionan contenidos y experiencias
educativas, a menudo con herramientas y recursos interactivos.

Realidad Tecnologias que superponen informacion digital al mundo real (RA) o crean
aumentada (RA) | o400 digitales totalmente inmersivos (RV).

y Realidad

Virtual (RV)

Practicas Practicas que minimizan el impacto medioambiental de las tecnologias
digitales digitales en entornos educativos.

sostenibles

Ecologizacién
del campus

Iniciativas destinadas a hacer mas sostenibles las operaciones del campus,
incluida la eficiencia energética, la reduccién de residuos y la promocién de
la biodiversidad.

Ecologizacion
del plan de
estudios

La integracion de principios y practicas de sostenibilidad en todas las areas
de aprendizaje para preparar a los estudiantes a contribuir a un futuro
sostenible.

Competencias

Los conocimientos, capacidades, valores y actitudes necesarios para vivir,

ecologicas desarrollar y apoyar una sociedad sostenible y eficiente en el uso de los
recursos.

Transicion El cambio hacia una economia y una sociedad mas sostenibles y respetuosas

ecolégica

con el medio ambiente. Implica reducir las emisiones de carbono, aumentar
las fuentes de energia renovables y promover practicas sostenibles en todos
los @mbitos de la vida.

Investigacion e

Actividades de investigacion e innovacion centradas en abordar los retos de

Inhovacion la sostenibilidad y avanzar en soluciones sostenibles.

sostenibles

Enfoque Una estrategia global que implica integrar la sostenibilidad en todas las
g}iggjluonal facetas de una institucion educative, desde la gobernanza y las operaciones

hasta el plan de estudios y la participacién de la comunidad.




Alfabetizaciéon
digital

Capacidad para encontrar, utilizar, evaluar, crear y comunicar informacion
de forma eficaz utilizando las tecnologias digitales.

Economia
circular

Sistema econdmico destinado a mininizar los residuos y maximizar los
recursos mediante la reutilizacién, la reparacion, el reacondicionamiento y
el reciclaje.

Inclusién digital

Esfuerzos para garantizar que todas las personas y comunidades, incluidas
las mds desfavorecidas, tengan acceso a las tecnologias digitales e internet
y estén capacitadas para utilizarlas.

Gestion
medioambiental

El uso responsable y la proteccién del entorno natural mediante la
conservacion y las practicas sostenibles.

Huella de

carbono

Medida de la cantidad de gases de efecto invernadero (como el diéxido de
carbono) emitidos a la atmdsfera debido a actividades humanas, como
conducir un coche o enviar un correo electronico.

Gamificacién

La aplicacién de elementos tipicos de los juegos (por ejemplo, puntuacion,
competicidn con otros, reglas de juego) a otras areas de actividad, como la
educacion, para fomentar el compromiso con el contenido.

Lista de abreviaturas

Acronimo Descripcitn
FP Formacion Profesional
BO Balcanes Occidentales
EU Unién Europea
VLE Entorno de aprendizaje virtual
AR/VR Realidad Aumentada/Realidad Virtual




Resumen ejecutivo

Ante la creciente preocupacién por el medio ambiente y el imperativo del desarrollo
sostenible, D3.2 Directrices para la creacién de planes de accidon para los centros de
FP, surge como documento fundamental que traza el camno para que los centros
educativos de Formacién Profesional (FP) se ajusten mds estrechamente a las
demandas cambiantes del sector ecoldgico. Esta directriz subraya el papel
fundamental de la FP en la preparacion de una mano de obra competente en sus
profesiones y experta en practicas sostenibles y tecnologias digitales, contribuyendo
asi a la economia verde.

El documento esboza un enfoque polifacético del desarrollo curricular, abogando por
una mezcla de conocimientos tedricos y experiencia practica. Este modelo de
formacion dual garantiza que los alumnos adquieran las competencias necesarias
para el emprendimiento ecolégico, desde soluciones de energias renovables hasta
practicas agricolas sostenibles y gestidon de residuos. Las directrices hacen hincapié en
la necesidad de que los programas de FP se adapten dinamicamente al rapido ritmo
de los avances tecnolégicos y a la cambiante normative medioambiental,
garantizando que los titulados estén bien equipados para afrontar los retos y las
oportunidades del sector empresarian ecolégico.

Un aspecto central de las directrices es la integraciéon de recursos digitales de
microaprendizaje, herramientas cruciales para mejorar la accesibilidad y el
compromiso en la educaciéon y formacidén profesionales. Estos recursos facilitan el
aprendizaje por partes, centrado y adaptado a las necesidades individuales del
alumno, haciendo que la educacion sea mas flexible y relevante para las demandas
de la industria. El documento ofrece estrategias practicas para desarrollar estos
recursos digitales, garantizando que estén en consonancia con las capacidades y
competencias del sector ecoldgico.

Ademas, las directrices subrayan la importancia del desarrollo y la adaptacidn
continuos de las competencias, e instan a los centros de FP a mantenerse vigilantes
en el seguimiento de la oferta y la demanda de competencias en el sector ecolégico.
Esto incluye la incorporacidon de nuevas competencias verdes en los planes de estudio
y la mejora de los programas existentes con competencias digitales, lo que refleja la
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creciente importancia de la digitalizacién en todos los sectores, incluida la economia
verde.

Las directrices, que se incluyen en este documento D3.2, también promueven la
alineacién de la FP con las directrices politicas para una transicidon justa hacia
economias y sociedades sostenibles desde el punto de vista medioambiental,
garantizando que la FP contribuya a objetivos sociales mas amplios de sostenibilidad
y justicia social. Se presenta una vision del sector ecoldgico como catalizados del
desarrollo sostenible, destacando su potencial para la creacion de empleo, la
inversion y la minimizacion del impacto medioambiental.

Estas directrices para la creacidon de planes de accion para los centros de FP son una
hoja de ruta exhaustiva para los centros de FP que pretendan navegar por la transicidon
hacia un modelo educativo mas sostenible e integrado digitalmente. Hacen hincapié
en el papel fundamental de la FP a la hora de equipar a la mano de obra para la
economia verde, abogando por la innovacidn curricular, la integracion de recursos de
aprendizaje digitales y un compromise firme con la sostenibilidad y la equidad. Este
documento es fundamental para los educadores, los responsables politicos y las
partes interesadas del sector de la FP que tratan de adaptarse al cambiante panorama
del sector empresarial ecolégico y contribuir a construir un future mas sostenible y
equitativo.
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Contexto

La agenda de ampliacion de la UE para la region de los Balcanes Occidentales (BO)
identifica varios ambitos que requieren atencién, siendo la situacién del mercado
laboral una de las principales preocupaciones. Aunque la recuperaciéon econémica de
la regidn muestra avances prometedores, persiste el reto critico de un importante
desajuste entre las cualificaciones y competencias ofrecidas y las demandas de las
empresas. Para abordar esta cuestion, se puso en marcha el proyecto ADDUPT,
centrado especificamente en reforzar el vinculo entre la oferta de Formacion
Profesional (FP) en los Balcanes Occidentales y el sector ecolégico emergente en sus
mercados laborales.

El proyecto ADDUPT se ha fijado varios objetivos para reforzar el sistema de FP de la
region y fomentar una relacién fructifera con el dinamico sector ecoldgico. En primer
lugar, pretende desarrollar un mecanismo de diagndstico de las necesidades
empresariales en el sector ecolégico, que garantice una alineacién oportuna y
completa entre la oferta de FP y la evolucion de las demandas de las industrias
concienciadas con el medio ambiente. El proyecto también pretende ofrecer un
analisis en profundidad del sector ecolégico en los paises participantes, a saber,
Albania, Bosnia y Herzegovina, y Montenegro.

El proyecto también hace hincapié en el apoyo a los formadores y al personal de FP
en los Balcanes Occidentales, con el objetivo de establecer vinculos flexibles e
interactivos entre la FP y el mercado laboral. Al desarrollar la capacidad de los centros
de FP de los Balcanes Occidentales para incorporar las necesidades del mercado
laboral ecolégico en sus ofertas de formacidn, el proyecto pretende mejorar el
potencial de empleabilidad de los alumnos de FP de los Balcanes Occidentales y
dotarles de las capacidades necesarias para prosperar en el sector ecoldgico en
evolucion.

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto ADDUPT da prioridad al desarrollo
profesional continuo de los profesores y formadores de FP en los Balcanes
Occidentales. Este énfasis en la formacién y el perfeccionamiento profesional
pretende reforzar la calidad del sector de la FP, garantizando que siga siendo
adaptable y responda a las demandas siempre cambiantes del mercado laboral. Al
tiempo que aborda las necesidades del emergente sector ecoldgico, el proyecto
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también pretende fomentar una relacién simbidtica entre las instituciones de FP y las
empresas, adaptando la oferta de FP a las necesidades especificas del sector
ecoldgico.

En conjunto, el proyecto ADDUPT representa un esfuerzo concertado para mejorar la
calidad de la educaciéon y formacion profesional en los Balcanes Occidentales, al
tiempo que aborda las necesidades especificas del emergente sector ecoldgico. Al
colmar la brecha de cualificaciones y facilitar la cooperacion productiva entre la FP y
el mercado laboral, este proyecto se esfuerza por contribuir al crecimiento y
desarrollo sostenibles de la regidn de los Balcanes Occidentales.
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Introduccion

La Iimportancia de las competencias
ecologicas en el sector de la FP

Ante los crecientes retos que plantean el cambio climatico y la degradacién del medio
ambiente, no se puede exagerar la urgencia de un cambio de paradigma hacia la
sostenibilidad en todos los sectores de la economia. Este cambio es especialmente
pertinente en la educacién, donde el sector de la Formacién Profesional (FP) emerge
como un actor fundamental. El Pacto Verde Europeo, presentado por la Comision
Europea en 2019, prevé este viaje transformador hacia un futuro caracterizado por la
sostenibilidad, la eficiencia de los recursos y una ventaja competitiva, marcando asi
un nuevo rumbo para los centros de FP de toda Europa.!

En el centro de esta transformacion esta el reconocimiento del papel decisivo del
sector de la FP a la hora de moldear una mano de obra experta en satisfacer las
demandas actuales y visionaria en su enfoque de los retos del mafana. El Centro
Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP) ha estado a la
vanguardia de este discurso, haciendo hincapié en la capacidad del sector para
impulsar la transicion a través de un enfoque estratégico en las habilidades,
conocimientos y competencias que se alinean con los procesos eficientes en recursos
y tecnologias de vanguardia.?

El imperativo de un plan de estudios que responda a la doble transicion hacia la
digitalizacidon y la ecologizacion se puso aun mas de relieve en la Recomendacion del
Consejo de 2020 sobre Educacion y Formacion Profesionales. Este documento
establece una directiva clara para que los programas de FP evolucionen, garantizando
gue los alumnos no solo estén equipados con las habilidades necesarias para
prosperar en las economias verdes y digitales, sino que también sean defensores de

! Comisién Europea (2019). El Pacto Verde Europeo.
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8cif-

0laa75ed71a1.0004.02/DOC 1&format=PDF

2 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional (CEDEFOP) y Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE) (2015)

https://www.cedefop.europa.eu/files/3069 en.pdf
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las practicas sostenibles.>* A raiz de esta recomendacién, la Declaracién de
OSNABRUCK reafirmé el papel esencial de la FP para facilitar una transicién justa y
resistente, destacando el sector como piedra angular de la recuperacién y el
crecimiento sostenible.*

Estas iniciativas encajan con los objetivos mas amplios de la Agenda Europea de
Capacidades y estan respaldadas por las prioridades estratégicas definidas en la
Resolucidn del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacidon europea
en el dmbito de la educacién y la formacidn. La propuesta de Recomendacion del
Consejo sobre el Aprendizaje para la Sostenibilidad Medioambiental, presentada en
enero de 2022, amplia aun mas el compromiso de integrar la ética de la transicidon
ecoldgica y la sostenibilidad en los ecosistemas educativos y de formacion.”

El aumento perceptible de la mano de obra con talento formado en sostenibilidad,
marcado por el crecimiento del 9,6% en 2015 al 13,3% en 2021, es un testimonio del
cambio de paradigmas en el mercado laboral. Esta tendencia subraya la necesidad
imperiosa de que los centros de EFP elaboren planes de accién que no solo sean
conscientes del panorama actual, sino que también tengan vision de futuro en su
enfoque del cultivo de competencias ecoldgicas.®

Las directrices para la creacion de planes de accién para los centros de FP formuladas
en este documento, se conciben como un faro para los institutos de FP que navegan
en esta era de transformacién. Estas directrices dotan a los institutos de los
conocimientos, las herramientas y los parametros necesarios para disefar y aplicar
planes de accion integrales. Dichos planes no solo se alinearan con los objetivos

3 Recomendacién del Consejo, de 24 de noviembre de 2020 sobre la Formacién Profesional para la competitividad
sostenible, la equidad social y la resiliencia.
https://www.cedefop.europa.eu/files/celex 32020h120201 en_txt.pdf

4 Comisién Europea (2020). Declaracién de Osnabriick sobre la educacién y la formacién profesionales como
facilitadoras de la recuperacion y de transiciones Justas hacia economias digitales y verdes.
Empleo, Asuntos Sociales e Inclusién - Comision Europea (europa.eu)

5> Comisién Europea (2022). Recomendacion del Consejo sobre el aprendizaje para la sostenibilidad medioambiental.
eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52022DC0011

6 El Consejo de la Unién Europea (2021). Resolucién del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacion
europea en el ambito de la educaciéon y la formacion hacia el Espacio Europeo de Educacion y mas alla (2021-2030).
https://www.boe.es/doue/2021/066/200001-00021.pdf
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estratégicos del Pacto Verde Europeo, sino que también capacitaran a los alumnos de
FP para convertirse en los vanguardistas de un future sostenible. Esta instroduccidn
sienta las bases para los capitulos siguientes, que profundizaran en los aspectos
especificos del desarrollo de planes de accidn.

L=l =
-

m & 1Sk

Education ® 0 06 06 00 000 o0 o

Accessibility/Inclusion ] @®

Well-being and health [ ] @]

Economic Growth . [ ]

Procurement @ 0] @]

Water O e ¢ o
Energy @ e o
Mobility/Transport . . '.

Waste & Circularity . .
Infraestructure . '. .'
Food&Beverage . . . . . '. . .
Digital Technology @ @

Flgura 1: Contribucién potencial de la FP a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Capitulo 1: El papel de la innovacidn
digital en los programas modernos de FP

Esinnegable que la innovacion digital ha transformado el panorama de los programas
de Formacion Profesional (FP), abriendo nuevas vias para el aprendizaje, el desarrollo
de competencias y la proyeccidn internacional. Esta transformacion, catalizada por
los desafios imprevistos de la pandemia del COVID-19, ha obligado a los profesionales
de la FP a reimaginar las metodologias de ensefianza tradicionales, lo que ha
conducido a la rapida digitalizacion de las practicas para sostener y mejorar la
prestacion de servicios educativos. Ante estos retos, las organizaciones de FP se han
adaptado rapidamente, desarrollando modalidades hibridas vy virtuales de
oportunidades de movilidad internacional. Estas soluciones innovadoras han
garantizado que los alumnos de FP puedan seguir beneficiandose de las experiencias
internacionales, una piedra angular de la formacion profesional integral,
independientemente de las limitaciones mundiales. Este giro digital no solo ha
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preservado, sino que también ha ampliado la accesibilidad y la inclusién de los
programas de FP, en consonancia con el énfasis de la Comisidon Europea en la
"inclusion digital". La Comisidon aboga por una transformacion digital que invite a
participar a todos los segmentos de la sociedad, garantizando que los beneficios del
mundo digital sean universalmente accesibles.

Sin embargo, el salto digital en el sector de la FP no esta exento de consideraciones
medioambientales. La Comision Europea, a través de su declaracidén “Un sector digital
verde”’, ha destacado la huella medioambiental de las tecnologias digitales,
subrayando la importancia de un equilibrio en el que las soluciones digitales no
superen su consumo energético. Este sentimiento se repitié en la declaracidon “Una
transformacion ecoldgica y digital de la UE”%, respaldada por los miembros de la
Coalicidn Digital Verde Europea. La declaracion subraya el compromise de fomentar
soluciones digitales ecoldgicas que sean sostenibles desde el punto de vista
medioambiental y anima a desarrollar metodologias normalizadas para evaluar el
impacto medioambiental de estas innovaciones digitales.

La digitalizacidon de los programas de FP representa un paso crucial para garantizar la
pertinencia y adaptabilidad del sector en un panorama digital en rapida evolucién. La
integracion de herramientas y plataformas digitales no solo ha facilitado métodos
innovadores de ensenanza y aprendizaje, sino que también ha ampliado el alcance de
los programas de FP para incluir experiencias internacionales virtuales, mejorando asi
la competencia global de los alumnos. El cambio hacia las modalidades digitales tiene
el potencial de democratizar el acceso al conocimiento y la formacidn, derribando
barreras geograficas y socioecondmicas y fomentando un entorno educativo mas
inclusivo.

Sin embargo, el camino hacia un sector de la FP totalmente digitalizado esta en
marcha, con un enfoque significativo en la sostenibilidad medioambiental de tales
avances digitales. Aunque algunos profesionales y organizaciones de FP han adoptado
de forma proactiva practicas para minimizar su huella digital, es imprescindible
realizar una evaluacidon exhaustiva del impacto medioambiental en todo el sector.

7 Comision Europea, “Declaracion del Sector Digital Verde”

Sector digital verde | Configurar el futuro digital de Europa

8 Comisidn Europea, “Una transformacién digital ecoldgica de la UE”.

Los paises de la UE se comprometen a liderar la transformacién digital ecoldgica | Configurar el futuro digital de Europa
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Esta evaluacidon ayudara a comprender el grado de concienciacidn y la integracién de
practicas digitales respetuosas con el medio ambiente dentro de la comunidad de la
FP.

A medida que profundizamos en la transformacion digital de los programas de FP, es
crucial equilibrar la innovacién con la proteccién del medio ambiente. El desarrollo y
el despliegue de soluciones digitales ecoldgicas deben estar a la vanguardia de esta
transformacion, garantizando que los programas de FP doten a los alumnos de las
habilidades para el mafana e inculquen un compromiso profundamente arraigado
con la sostenibilidad. El papel de la innovacion digital en los programas modernos de
FP va mas alla de la reforma educativa para abarcar una responsabilidad mas amplia
en el fomento de una sociedad con conciencia medioambiental y digitalmente
inclusiva.

1.1 Integracion de recursos digitales

En una era en la que la tecnologia digital reconfigura todas las facetas de nuestras
vidas, su integracién en los programas de Formacioén Profesional (FP) representa una
oportunidad transformadora. Esta integracion es fundamental para alinear los planes
de estudios de FP con los requisitos dinamicos del sector ecoldgico, un objetivo clave
del proyecto ADDUPT. Este capitulo explora estrategias innovadoras para incorporar
herramientas y metodologias digitales a la educacion y formacidon profesionales,
mejorar los planes de estudio con soluciones de aprendizaje electrénico y aprovechar
el poder de la integracion digital para fomentar un entorno de aprendizaje mas
adaptable y atractivo.

1.1.1 Estrategias innovadoras para la incorporacion de
herramientas digitales

La integracion sin fisuras de las herramientas digitales en los programas de formacioén
profesional (FP) es un proceso lleno de matices que exige una estrategia bien
orquestada. Esta estrategia debe tejer estas herramientas digitales en el tejido del
plan de estudios y garantizar su alineacidn con las realidades practicas y los desafios
que prevalecen en el sector verde. Para lograrlo, es necesario explorar a fondo e
identificar las herramientas digitales y los programas informaticos a la vanguardia del
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progreso tecnoldgico, en particular aquellos con aplicabilidad directa y relevancia
para las industrias en las que los estudiantes se preparan para entrar.

Un enfoque inestimable de esta integracion es el establecimiento de asociaciones con
empresas tecnolégicas punteras e innovadoras para organizar talleres y seminarios
adaptados explicitamente a los contextos de la FP. Estas sesiones de colaboracion
sirven de puente, conectando el mundo de la educacién con el de la industria al poner
a los proveedores de tecnologia en contacto directo con los estudiantes. A través de
demostraciones en directo y sesiones interactivas, los estudiantes adquieren
experiencia practica con herramientas de vanguardia, enriqueciendo su itinerario de
aprendizaje con conocimientos practicos y habilidades directamente transferibles a
sus futuros lugares de trabajo.

Ademas, la adopcion de modelos de aprendizaje basados en proyectos es crucial para
integrar las competencias digitales en los planes de estudios de FP. Mediante el
disefo de proyectos que reflejen las complejas tareas de resolucidon de problemas que
los estudiantes encontraran en sus carreras, los educadores pueden crear auténticas
experiencias de aprendizaje que trasciendan la instruccion tedrica tradicional. Estos
proyectos, que requieren el uso de herramientas y soluciones digitales especificas,
desafian a los estudiantes a aplicar sus conocimientos en contextos practicos del
mundo real. Este enfoque metodoldgico facilita la profundizacion en las
competencias digitales y fomenta la mentalidad critica y la capacidad de resolucién
de problemas, reduciendo eficazmente la brecha entre |la preparacién académicay la
practica profesional.

Ademas de estas estrategias, el didlogo continuo con las partes interesadas de la
industria puede informar el desarrollo progresivo del plan de estudios, garantizando
que siga respondiendo a la evolucién del panorama tecnoldgico y a las nuevas
necesidades del sector ecolégico. Al alinear los objetivos educativos con las normas y
expectativas de la industria, los programas de FP pueden cultivar una mano de obra
que no solo esté alfabetizada digitalmente, sino que también sea altamente
adaptable y esté equipada con las habilidades necesarias para navegar por las
complejidades de los entornos profesionales modernos.
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1.1.2 Uso estrategico de las plataformas de aprendizaje
electronico para enriquecer los planes de estudio de FP

El impacto transformador del aprendizaje electrénico en la Formacion Profesional
(FP) es profundo y polifacético. Las plataformas de aprendizaje electrdnico son
centros dindmicos de contenidos en continua evolucion, meticulosamente
elaborados para reflejar los ultimos avances y metodologias del sector ecolégico. Esto
garantiza que los planes de estudios de FP estén actualizados y se adapten con
agilidad a las nuevas normas y tecnologias del sector, manteniendo su pertinencia en
un panorama profesional en constante cambio.

Estas plataformas estan a la vanguardia de la innovacién educativa y ofrecen un
ecosistema de aprendizaje rico e interactivo que va mucho mas alla de los confines
de las aulas tradicionales. Al adoptar el aprendizaje electrdnico, los programas de FP
pueden ofrecer una experiencia educativa mas personalizada y accesible, atendiendo
a las diversas necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes. A la hora de
mejorar el aprendizaje electrénico en los programas de FP, es esencial centrarse en
que la educacion se adapte a la forma de aprender de cada alumno. Incluyendo
diversas herramientas en linea, como experiencias de realidad virtual y actividades
interactivas, podemos ayudar a que cada uno aprenda mejor segun su estilo. Este
enfoque garantiza que el aprendizaje sea mas atractivo y accesible para todos los
alumnos.

El arsenal de herramientas de aprendizaje electrénico incluye diversos moédulos
digitales, desde experiencias inmersivas de realidad aumentada y virtual (RA/VR)
hasta simulaciones interactivas, que pueden recrear vividamente escenarios
especificos del sector. Estas herramientas ofrecen a los estudiantes oportunidades
Unicas para practicar y perfeccionar sus habilidades en un entorno seguro y
controlado, mejorando significativamente su comprensién y compromiso con el
material.

Un enfoque estratégico del aprendizaje electronico implica reunir una amplia
coleccidn de recursos digitales, como tutoriales dinamicos, simulaciones en tiempo
real y sesiones interactivas con profesionales del sector. Esta riqueza de recursos es
facilmente accesible a la carta, lo que da a los estudiantes autonomia para explorar e
interactuar con el material de aprendizaje a su conveniencia y ritmo.
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La integracién de las tecnologias de RA y RV en las plataformas de aprendizaje
electrénico es especialmente transformadora en el contexto de la FP. Al aprovechar
estas tecnologias, los estudiantes pueden sumergirse en entornos realistas y
complejos, como instalaciones de energias renovables u obras de construccion
sostenible. Esto enriquece su experiencia de aprendizaje y aumenta
significativamente su retencién de conceptos y habilidades cruciales, preparandolos
para los desafios practicos de sus futuras carreras.

1.1.3 Aprovechar la integracion digital para la
adaptabilidad y el compromiso

La integracion deliberada y reflexiva de las tecnologias digitales en los programas de
Formacién Profesional (FP) marca una evolucidon significativa de los enfoques
pedagdgicos tradicionales, introduciendo una flexibilidad y adaptabilidad sin
precedentes. En esta era digital, las plataformas y las herramientas estan disefiadas
para apoyar marcos de aprendizaje modulares, democratizando efectivamente la
educacion al permitir a los estudiantes personalizar sus trayectorias de aprendizaje.
Este nivel de personalizaciéon garantiza que los alumnos puedan alinear sus
experiencias educativas con sus aspiraciones y objetivos profesionales unicos,
fomentando asi un entorno en el que el potencial de cada estudiante se desarrolle
plenamente. En este modelo, el plan de estudios ya no es estatico, sino una
construccion dindmica y receptiva que evoluciona siguiendo el ritmo de los alumnos,
sus preferencias y las nuevas tendencias de la industria.

Ademas, la infusidon de recursos digitales en los programas de FP cataliza la creacién
de un ecosistema de aprendizaje rico y colaborativo. Las plataformas digitales facilitan
muchas oportunidades interactivas, desde debates entre compafieros y proyectos de
grupo hasta amplios foros comunitarios que simulan la dinamica de colaboracién de
los lugares de trabajo contemporaneos. Este andamiaje digital fomenta el sentido de
comunidad entre los alumnos y cultiva competencias interpersonales esenciales
como la comunicacidn, el trabajo en equipo y la resolucion de problemas, que tienen
un valor incalculable en el ambito profesional.

La integracién de herramientas digitales va mas alld de facilitar la interaccién e
introduce a los alumnos en las herramientas digitales y plataformas de colaboracién
gue encontraran en su vida profesional, facilitando la transicion de la educacion al
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empleo. Los estudiantes adquieren confianza y dominio de las competencias digitales
necesarias en el sector ecolégico y mas alla al navegar por estos entornos digitales
durante sus estudios.

En el contexto mas amplio del proyecto ADDUPT, la incorporacion estratégica de
recursos digitales en los planes de estudios de FP se reconoce como una piedra
angular para equipar a la mano de obra del mafiana. Este enfoque garantiza que la
educacion siga siendo pertinente y acorde con los rapidos avances tecnoldgicos y
sitia a las instituciones de FP como pioneras de modelos educativos innovadores,
inclusivos y altamente eficaces. Al apostar por soluciones de aprendizaje electrénico
y aprovechar las innumerables ventajas de las tecnologias digitales, estas
instituciones estan estableciendo nuevas normas para la educacion que no sélo estan
en sintonia con las necesidades del sector ecoldgico, sino que también son
emblematicas de un compromiso con vision de futuro para preparar a los estudiantes
para los desafios multifacéticos del futuro lugar de trabajo.

1.2 Integracion digital sostenible en los centros de FP:
Equilibrio  entre innovacion 'y responsabilidad
medioambiental

A medida que el proyecto ADDUPT avanza en su mision de tender puentes entre los
institutos de Formacion Profesional (FP) y las demandas del sector ecolégico en los
Balcanes Occidentales, el énfasis en la integracion de recursos digitales marca un
aspecto fundamental de la modernizacion de los marcos educativos. Este cambio
estratégico hacia la digitalizacion, cuyo objetivo es mejorar los planes de estudio y
fomentar un entorno de aprendizaje mas interactivo y accesible, conlleva el
imperativo de tener en cuenta el medio ambiente. A la hora de desarrollar planes de
accion para los institutos de FP, es esencial abordar la huella ecolégica de las
tecnologias digitales, garantizando que el impulso hacia la innovacién no se produzca
a expensas de la sostenibilidad medioambiental.

Consciente de ello, el enfoque de la integracién digital en el proyecto ADDUPT tiene
dos vertientes: la adopcidén de practicas digitales sostenibles y el avance de las
tecnologias educativas. Un elemento central de este enfoque es el uso de
herramientas y plataformas digitales energéticamente eficientes, que consumen
menos recursos y minimizan la huella de carbono asociada a las operaciones digitales.
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Esto incluye la seleccion de soluciones de aprendizaje electréonico alojadas en
servidores ecoldgicos alimentados por fuentes de energia renovables y la
optimizacién de los contenidos digitales para reducir el consumo de energia durante
la transmisidn y el almacenamiento de datos.

Ademas, es necesario incorporar principios de sostenibilidad en los planes de estudios
digitales para cultivar una cultura de gestién medioambiental entre los educadores y
los alumnos de EFP mediante la integracion de la concienciacion sobre la huella de
carbono digital y las practicas ecoldgicas en los mdédulos de formacion. Esta iniciativa
educativa enriquece la experiencia de aprendizaje con conocimientos criticos sobre
la digitalizacidn sostenible y capacita a los participantes para tomar decisiones
informadas que se ajusten a los objetivos de conservacion ecoldgica.

En consonancia con el aumento de la empleabilidad en el sector ecoldgico y la mejora
de la calidad de la educacion de FP, esta directriz aboga por el uso juicioso de las
tecnologias digitales avanzadas, como la realidad virtual y aumentada. Si bien estas
tecnologias ofrecen experiencias de aprendizaje inmersivas e impactantes, su
aplicacion se equilibra cuidadosamente con consideraciones de eficiencia energética
e impacto ambiental. El despliegue de un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
ejemplifica ademds el compromiso de reducir la huella ecolégica mediante la
centralizacion de los recursos educativos, disminuyendo asi la necesidad de
materiales fisicos y reduciendo el gasto energético asociado a los métodos
tradicionales de aprendizaje. Este enfoque equilibrado de la digitalizacion forma parte
integral de la creacidon de planes de accion para los institutos de EFP, garantizando

gue el salto hacia las transiciones digitales y ecoldgicas sea innovador y sostenible.

o Emisiones Metros estimados
Actividad estimadas de CO2 recorridos en
(g/uso u hora) coche
Envio/recepcion (1 correo electronico) 4 33
Almacenamiento en la nube (video de 1 hora) 5 41
Impresion de una pagina A4 a doble cara 6.5 53
Busqueda en la web (1 hora) 55 449
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Retransmision de video (1 hora) 55 449

Redes sociales (1 hora) 70 572

Mediadas de ciberseguridad (cortafuegos, 5500 44 935 m = 45 km
cifrado, etc.) al afio '

Produccién de un dispositivo (ej: teléfono 72.000 587 399 m = 587 km
movil, portatil, etc.) '

Figura 2: Tabla de emisiones de CO: de las practicas digitales

1.2.1 Practicas digitales sostenibles en los centros de FP

Para integrar practicas digitales sostenibles en los institutos de Formacion Profesional
(FP), varios estudios de casos y ejemplos del mundo real ofrecen ideas practicas. Es
fundamental hacer hincapié en la adopcidon de herramientas y plataformas digitales
eficientes desde el punto de vista energético, como pone de relieve la implantacion
de soluciones sostenibles de almacenamiento en la nube. Los institutos de FP pueden
reducir significativamente su huella de carbono digital eligiendo proveedores que den
prioridad a la sostenibilidad medioambiental. Este enfoque se complementa con la
adopcion de servidores ecoldgicos alimentados por fuentes de energia renovables,
que no sélo minimizan el consumo de energia, sino que también se alinean con los
objetivos medioambientales del sector ecoldgico.

Ademas, el concepto de minimalismo digital desempefia un papel crucial en la
reduccion del impacto ecoldgico de las tecnologias digitales. Se anima a los centros
de FP a adoptar practicas como la limpieza periddica de los datos innecesarios, la
optimizacién de los contenidos digitales y la utilizacion del almacenamiento
conectado a la red para disminuir la dependencia de los servicios en la nube,
conservando asi la energia. La integracién de tutoriales y listas de comprobacién en
el plan de estudios apoya esta iniciativa, ofreciendo pasos practicos a seguir por
particulares y organizaciones. Entre ellas se incluyen directrices para un
almacenamiento sostenible en la nube, una gestion eficiente de los datos y
aplicaciones y dispositivos energéticamente eficientes.
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La aplicaciéon en el mundo real de estas estrategias en los institutos de FP es una
prueba de su eficacia. Por ejemplo, la implantacion de un area de almacenamiento
unica compartida, que hace hincapié en la importancia de archivar los datos no
utilizados, muestra un enfoque proactivo de la sostenibilidad digital. Ademas, la
elaboracién de una Carta de Datos que describe procesos transparentes de gestiony
almacenamiento de datos garantiza que todos los miembros del instituto se adhieran
a practicas sostenibles.

Se anima a los centros de FP a asociarse con organismos de investigacion
medioambiental y tecnoldgica para fomentar el aprendizaje y la adaptacidn
continuos. Este esfuerzo de colaboracién puede facilitar el intercambio de buenas
practicas e innovaciones en materia de educacidon digital sostenible, creando un
entorno de aprendizaje dinamico que siga respondiendo a la evolucién del panorama
tecnoldgico y sus repercusiones medioambientales.

La integracion de practicas digitales sostenibles en los centros de FP es un paso hacia
la responsabilidad medioambiental y un movimiento estratégico para mejorar la
relevancia y la calidad de la educacidn en el sector ecoldgico. Al adoptar estas
practicas, los programas de EFP pueden preparar a los estudiantes para un futuro en
el que la competencia digital y la gestion medioambiental vayan de la mano,
garantizando una mano de obra tecnolégicamente experta y ecoldgicamente
consciente.

1.2.2 Estudios de casos reales

Partiendo de la base de practicas digitales sostenibles en los institutos de Formacién
Profesional (FP), la plataforma Enhance Digital Teaching del Reino Unido es un
excelente ejemplo de cémo la transformacion digital puede alinearse con la
sostenibilidad en el sector educativo. Financiada por el Ministerio de Educacion del
Reino Unido y ejecutada por la Fundacién de Educacién y Formacién (ETF), esta
iniciativa subraya la importancia de integrar herramientas y plataformas digitales
energéticamente eficientes en las practicas de ensefianza y formacidn.

Al ofrecer mdédulos de formacidn en linea gratuitos y de tamafio reducido a través de
una plataforma mavil facil de usar, la iniciativa Enhance ejemplifica el concepto de
minimalismo digital. Este enfoque reduce la huella de carbono digital aprovechando
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métodos eficientes de entrega en linea y fomenta la adopcidn de las mejores practicas
en la gestidn y utilizacidon de contenidos digitales. El disefio de la plataforma, que no
requiere inicio de sesidn y ofrece contenidos accesibles con conexiones de bajo ancho
de banda, refleja las practicas sostenibles que se propugnan para los institutos de FP,
como la optimizacion de los recursos digitales y la reduccion al minimo de los residuos
digitales innecesarios.

Ademas, la plataforma Enhance Digital Teaching se centra en el desarrollo profesional
de las tecnologias de la educaciéon (EdTech) y las competencias digitales en el sector
de la educacidn y la formacidén continua, en consonancia con el objetivo mas amplio
de preparar una mano de obra experta en competencias digitales y gestidon
medioambiental. Al fomentar una comunidad de practicas y recompensar el
compromiso mediante un sistema de insignias, la plataforma mejora los resultados
de la ensefanza y el aprendizaje y promueve una cultura de mejora continua y
sostenibilidad en la educacion digital.

Por lo tanto, esta iniciativa aborda las necesidades inmediatas de formacion
identificadas por el Analisis Nacional de Necesidades de Formacion de la ETF y
contribuye al objetivo general de integrar practicas digitales sostenibles en los
institutos de FP. Ejemplifica cdmo los esfuerzos estratégicos de digitalizacién pueden
apoyar tanto la mejora de la calidad educativa como el compromiso con la
responsabilidad medioambiental, preparando a los estudiantes para un futuro en el
gue la tecnologia y la sostenibilidad se entrecruzan.

Otra iniciativa interesante es Velocity Academy en Camboya, que destaca por su
aplicacidon unica de la gamificacidon al aprendizaje digital. Al incorporar elementos
similares a los juegos, como puntos, niveles y retos interactivos, la plataforma
transforma la experiencia de aprendizaje en un proceso mas atractivo e interactivo,
lo que puede aumentar la participacion de los alumnos y sus tasas de retencion.

Del mismo modo, en Indonesia, una iniciativa de colaboraciéon entre la Organizacion
Internacional del Trabajo, el Ministerio de Trabajo y Skilvul, una plataforma de
educacion en linea, se centra en dotar a los instructores de los centros de formacion
profesional de los conocimientos necesarios para la ensefianza en linea y a distancia.
Esta iniciativa hace hincapié en aumentar la participacion de las mujeres en los
campos STEM, demostrando el potencial de la educacidn digital para fomentar la
inclusion y la igualdad de oportunidades.
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Mas lejos, el proyecto Ideas Cube de Bibliotheques Sans Frontieres en la Republica
Democratica del Congo introduce una solucidn innovadora al reto de la limitada
conectividad a Internet en zonas remotas. Al proporcionar acceso digital offline a
contenidos educativos a través de un servidor offline, el proyecto Ideas Cube amplia
el alcance de la educacion digital, garantizando que los alumnos de las regiones mas
aisladas tengan acceso a valiosos recursos educativos.’

Capitulo 2: Enfoque institucional integral

La transicion hacia practicas sostenibles es imperativa para las instituciones de
Formacién Profesional (FP) en medio de los crecientes desafios medioambientales y
el impulso global hacia el desarrollo sostenible. En este capitulo se presenta el
"enfoque institucional integral' como una estrategia global para integrar la
sostenibilidad en todas las facetas de los centros de FP. Este enfoque abarca el plan
de estudios y la ensefianza y se extiende a la cultura institucional, las operaciones y la
participacion de la comunidad, garantizando un esfuerzo cohesivo e inclusivo hacia la
ecologizacion.

2.1 Enfoque institucional integral: Componentes clave

1. Liderazgo y gobernanza: El compromiso del liderazgo es crucial para impulsar
la agenda de sostenibilidad. Esto incluye el establecimiento de objetivos, politicas y
estrategias de sostenibilidad claros y respaldados por las estructuras de gobierno de
la institucion.

2. Plan de estudios y aprendizaje: Integrar los principios de sostenibilidad en el
plan de estudios y en el material didactico de todas las disciplinas, garantizando que
los estudiantes adquieran los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para
el desarrollo sostenible.

3. Operaciones del campus: Transformar las operaciones del campus para
reflejar las mejores practicas en sostenibilidad, incluyendo la eficiencia energética, la
gestion de residuos, la contratacidn sostenible y la conservacién del agua.

9 https://unevoc.unesco.org/pub/trends mapping study digital skills_development in tvet teacher training.pdf
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4. Compromiso con la comunidad y asociaciones: Comprometerse con las
comunidades locales y formar asociaciones con otras instituciones, empresas vy
organizaciones no gubernamentales para compartir conocimientos, recursos y
mejores practicas de sostenibilidad.

5. Investigacidn e innovacion: Fomentar una cultura de investigacién e
innovacion centrada en la sostenibilidad, impulsando el desarrollo de nuevas
soluciones y tecnologias que contribuyan al desarrollo sostenible.

6. Seguimiento y evaluacion: Establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacidn del progreso de las iniciativas de sostenibilidad, garantizando la mejora
continua y la rendicion de cuentas.

2.2 Aplicacion del enfoque institucional integral

En este capitulo se ofrecen orientaciones practicas y ejemplos para ayudar a los
centros de FP a adoptar un enfoque ecoldgico para toda la institucion.

> Plan de implantacién paso a paso: Elaborar un plan claro, paso a paso, que
describa las acciones especificas, los plazos y las responsabilidades para
integrar la sostenibilidad en toda la institucion.

[> Capacitacién y formacién: Invertir en el desarrollo de capacidades y la
formacién del personal, el profesorado y los estudiantes para garantizar que
disponen de los conocimientos y habilidades necesarios para contribuir
eficazmente a las iniciativas de sostenibilidad.

[> Participacion de las partes interesadas: Implicar activamente a todas las partes
interesadas, incluidos estudiantes, profesores, personal y socios externos, en
el proceso de planificacién e implementacion para garantizar la aceptaciéony la
participacion.

> Asignacion de recursos: Garantizar que se asignan los recursos adecuados a las

iniciativas de sostenibilidad, incluyendo financiacidn, personal y materiales.
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[> Comunicacién y sensibilizacién: Aplicar una estrategia de comunicacion global
para concienciar sobre las iniciativas de sostenibilidad, celebrar los éxitos y

fomentar la participacion de la comunidad.

2.2.1 Aplicacion del enfoque institucional integral:
Estrategias detalladas

1. Evaluacion inicial y establecimiento de una linea de base

Lleve a cabo una auditoria integral de sostenibilidad para evaluar las practicas
actuales, identificar las areas de mejora y establecer una linea de base para medir
el progreso. Esta auditoria debe abarcar todos los aspectos de la institucion,
incluido el uso de la energia, la gestion de residuos, el contenido de los planes de
estudios y las practicas de compromiso con la comunidad.

2. Establecimiento de objetivos y planificacion

Basandose en la evaluacién inicial, establezca objetivos de sostenibilidad claros y
alcanzables que estén en consonancia con la misién y los valores generales de la
institucion. Elabore un plan de accién detallado que describa los pasos necesarios
para alcanzar estos objetivos, incluidos los plazos, los responsables y los recursos
necesarios.

3. Participacion e inclusion de las partes interesadas

Involucre a diversas partes interesadas en la planificacién y ejecucién, incluidos
estudiantes, profesores, personal, miembros de la comunidad local y socios de la
industria. De este modo se garantiza la diversidad de perspectivas y se fomenta el
sentido de propiedad y el compromiso con las iniciativas de sostenibilidad.

4. Capacitacion y desarrollo profesional

Ofrezca formacién especifica y oportunidades de desarrollo profesional para
aumentar la capacidad de todas las partes interesadas de contribuir a los esfuerzos
de sostenibilidad. Esto podria incluir talleres, seminarios, cursos sobre practicas
sostenibles y oportunidades de aprendizaje practico y experimentacion.
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5. Integracion curricular

Integrar los principios y practicas de sostenibilidad en el plan de estudios de todas
las disciplinas. Esto implica afiadir cursos especificos sobre sostenibilidad e
integrar los conceptos de sostenibilidad en los cursos existentes y en las
oportunidades de formacion practica.

6. Cambios operativos

Introducir cambios en las operaciones del campus para reducir el impacto
ambiental. Esto podria incluir mejoras en la eficiencia energética, programas de
reduccidon de residuos, politicas de adquisicidn sostenibles y mejoras en las
practicas de gestion del agua.

7. Compromiso y colaboracion con la comunidad

Comprometerse activamente con la comunidad local y otras instituciones para
compartir conocimientos, recursos y mejores practicas de sostenibilidad. Los
proyectos de colaboracidn y las asociaciones pueden mejorar el impacto de las
iniciativas de sostenibilidad y ofrecer valiosas oportunidades de aprendizaje a los
estudiantes.

8. Seguimiento, evaluacidn y retroalimentacion

Establezca un sistema solido para supervisar y evaluar el progreso de las iniciativas
de sostenibilidad. Revise peridodicamente los resultados con respecto a los
objetivos, recabe la opinidn de las partes interesadas y realice los ajustes
necesarios. Celebre los éxitos para mantener el impulso y la motivacion.

9. Mejora continua e innovacion

Fomente una cultura de mejora continua e impulse la innovacién en las practicas
de sostenibilidad. Esté abierto a nuevas ideas y enfoques y apoye los proyectos
piloto y la experimentacion.

10. Comunicacion y sensibilizacion

Desarrollar una estrategia de comunicacién integral para dar a conocer las
iniciativas de sostenibilidad y su impacto. Utilizar diversas plataformas y formatos
para llegar al publico, incluidas las redes sociales, boletines informativos, eventos

30



en el campus y exposiciones publicas. Siguiendo estas estrategias detalladas, los
centros de FP pueden aplicar eficazmente un enfoque ecoldgico a toda la
institucion, garantizando que la sostenibilidad esté integrada en todos los aspectos
de sus operaciones y su cultura. Esto contribuye a la sostenibilidad
medioambiental y prepara a los estudiantes para ser ciudadanos y profesionales
responsables y con visién de futuro en un mundo que cambia rapidamente.
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Figura 3: Enfoque escolar integral del desarrollo sostenible®

10 https://wholeschoolapproach.lerenvoormorgen.org/en/
Enfoque Integral de la Escuela — greenprogress.eu
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Capitulo 3: Los 5 enfoques de Ila
Educacion para el Desarrollo Sostenible

Los centros de FP desempenan un papel fundamental en la consecucién del desarrollo
sostenible. Como centros de aprendizaje y desarrollo de competencias, ocupan una
posiciéon privilegiada para dotar a los futuros profesionales de los conocimientos,
competencias y actitudes necesarios para contribuir a un futuro sostenible. Para ello,
la integraciéon de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS) en los centros de FP
supone un planteamiento polifacético que afecta a todos los aspectos educativos y
de funcionamiento institucional.

En este capitulo se esbozan cinco enfoques fundamentales para integrar la
sostenibilidad en los centros de FP:!

1. Ecologizar el campues: Transformar los aspectos fisicos y operativos de la
institucion para reflejar y fomentar practicas sostenibles.

2. Transformacion ecoldgica del plan de estudios y la formacidn: Integrar los
principios de sostenibilidad en todas las areas de aprendizaje y desarrollo
profesional para preparar a los estudiantes para empleos verdes y una vida
sostenible.

3. Fomentar la investigacion y la innovacion sostenibles: Fomentar la
investigacién y la innovacidon que contribuyan a soluciones de sostenibilidad,
tanto a nivel local como global.

4. Crear capacidades para la sostenibilidad: Mejorar los conocimientos y
habilidades de educadores, administradores y estudiantes en principios vy

practicas de sostenibilidad.

11 Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), Directrices ecolégicas para los centros de EFTP
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-
dhaka/documents/publication/wcms 815337.pdf
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5. Implicar a la comunidad y reforzar las asociaciones: Colaborar con las
comunidades locales, la industria y otras partes interesadas para promover la

sostenibilidad mas alld del campus.

Cada enfoque es esencial para crear una integracion global y eficaz de la EDS en los
centros de FP. Estan interconectados, y el éxito en un ambito suele respaldar y
potenciar los esfuerzos en otros. En los capitulos siguientes se examinard cada
enfoque en detalle y se ofreceran orientaciones, estrategias y ejemplos para ayudar
a los centros de FP en su camino hacia la sostenibilidad.

3.1 Ecologizar el campus: Guia practica para centros de
Formacion Profesional

El entorno fisico y las practicas operativas de una institucion educativa influyen
significativamente en su huella de sostenibilidad y en la experiencia de aprendizaje
que ofrece. "Ecologizar el campus" consiste en transformar estos aspectos para
minimizar el impacto ambiental y crear un laboratorio vivo de sostenibilidad que
eduque e inspire a los estudiantes, el personal y la comunidad.

3.1.1 Componentes clave de la ecologizacion del campus

Infraestructuras y edificios sostenibles:

e Disefar y construir nuevos edificios teniendo en cuenta normas ecoldgicas,
centrandose en la eficiencia energética, la conservacion del agua y los
materiales sostenibles.

e Reacondicionamiento de edificios existentes para mejorar su
comportamiento medioambiental, incluidas mejoras de aislamiento,

instalacidon de ventanas energéticamente eficientes y tejados ecoldgicos.

Gestion de la energia:

® Transicion a fuentes de energia renovables, como la solar y la edlica, para

las operaciones del campus.
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o Implantar medidas de ahorro energético como iluminacién LED,
electrodomésticos de bajo consumo y sistemas de edificios inteligentes para

reducir el consumo.

Reduccidn de residuos y reciclaje:

e Establecer sistemas integrales de gestidon de residuos que den prioridad a la
reduccion, la segregacion, el reciclaje y el compostaje.
e Implicar a la comunidad universitaria en iniciativas de cero residuos y

practicas de economia circular.

Conservacion del agua:

e Utilizacidn de instalaciones de ahorro de agua, sistemas de recogida de agua
de lluvia y practicas de paisajismo sostenibles para reducir el consumo de
agua.

e Promover la conservacion del agua mediante campafas de sensibilizacion e

iniciativas de cambio de comportamiento.

Biodiversidad y espacios verdes:

® Preservary mejorar los espacios verdes, jardines y habitats del campus para
favorecer la biodiversidad y ofrecer espacios recreativos y educativos a la

comunidad universitaria.

® La incorporacidon de plantas autdctonas y practicas paisajisticas ecologicas

favorece la fauna local y reduce las necesidades de mantenimiento.

Transporte sostenible:

® Fomentar las opciones de transporte sostenible, como la bicicleta, los
desplazamientos a pie, el transporte publico y el uso compartido del coche,

mediante el apoyo a las infraestructuras e incentivos.
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e Desarrollar politicas e instalaciones que reduzcan la necesidad de

desplazarse en coche y promuevan un campus agradable para peatones y

ciclistas.

Adquisiciones y operaciones sostenibles:

Adoptar politicas de adquisicion sostenibles que den prioridad a los
productos y servicios ecolégicos y de origen ético.

Aplicacién de practicas sostenibles en las operaciones del campus, incluidos
los servicios de comedor, centrandose en el abastecimiento local, la
reduccion del uso de plasticos y la oferta de opciones alimentarias

sostenibles.

Participacion y sensibilizacion de la comunidad:

Implicar a estudiantes, profesores y personal en iniciativas de sostenibilidad

a través de programas participativos, talleres y eventos.

Colaborar con las comunidades, organizaciones y empresas locales en

proyectos de sostenibilidad que tengan un impacto mas alld del campus.

3.1.2 Poner en marcha la iniciativa “Campus Verde”

Evaluacidn y planificacién: Llevar a cabo una auditoria de sostenibilidad
para evaluar las practicas actuales del campus e identificar areas de mejora.
Desarrollar un plan integral de campus ecoldgico con objetivos, plazos y
responsabilidades claros.

Participacion de las partes interesadas: Garantizar una amplia participacion
y compromiso de todas las partes interesadas del campus, incluidos los
dirigentes, el profesorado, los estudiantes y el personal, a través de

procesos inclusivos de planificacion y toma de decisiones.
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e Proyectos piloto: Empezar con proyectos piloto para demostrar la viabilidad
y los beneficios de las iniciativas de sostenibilidad, que luego pueden
ampliarse en funcion del éxito y el aprendizaje.

e Seguimiento y evaluacidn: Establecer parametros y procesos de evaluacidn
periddicos para supervisar los progresos, celebrar los éxitos y ajustar las
estrategias.

e Mejora continua: Fomentar una cultura de sostenibilidad que estimule el
aprendizaje continuo, la adaptacion y la innovacidn en las practicas

ecoloégicas del campus.

La ecologizacion del campus es un viaje dinamico y continuo que contribuye a la
conservacion del medio ambiente y mejora la experiencia educativa, promoviendo
una cultura de sostenibilidad entre los estudiantes y el personal. Al adoptar medidas
proactivas para lograr una infraestructura, unas operaciones y un compromiso con la
comunidad sostenibles, las instituciones de FP pueden predicar con el ejemplo en la
transicion hacia un futuro mas sostenible.

3.2 Ecologizar el curriculo y la formacion: Un enfoque
estratégico paralos centros de FP

La educacidon dota a las personas de los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarios para el desarrollo sostenible. "Ecologizar el curriculo y la formacion" se
centra en tejer principios de sostenibilidad en el tejido de los programas educativos y
las iniciativas de desarrollo profesional, garantizando que todos los alumnos estén
preparados para contribuir a un futuro sostenible en su vida profesional y personal.

3.2.1 Estrategias clave para hacer mas ecoldgico el plan de estudios

1. Integracidn curricular:

Integrar los conceptos de sostenibilidad en todas las asignaturas y cursos,
garantizando que todos los alumnos estén expuestos a los principios de
sostenibilidad medioambiental, social y econdmica, independientemente de su
campo de estudio.
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2. Aprendizaje interdisciplinar:

Fomentar un enfoque interdisciplinario que rompa los silos tradicionales,
fomentando la colaboracidén y una comprensién holistica de los complejos retos
de la sostenibilidad.

3. Educacion basada en competencias:

Centrarse en el desarrollo de competencias especificas de sostenibilidad que
permitan a los estudiantes pensar de forma critica, actuar de forma
responsable e innovar en sus futuras profesiones.

4. Aprendizaje experimental y aplicacion al mundo real:

Proporcionar experiencias practicas de aprendizaje a través de proyectos,
trabajo de campo y compromiso con la comunidad, permitiendo a los
estudiantes aplicar los conocimientos de sostenibilidad en contextos practicos.

5. Contextos globales y locales:

Equilibrar el plan de estudios con temas de sostenibilidad global y relevancia
local, permitiendo a los estudiantes comprender su impacto e influencia dentro
de un ecosistema global y su comunidad local. Mejorar el desarrollo profesional
para la sostenibilidad

6. Formacion de educadores:

Ofrecer programas integrals de desarrollo profesional para que los educadores
profundicen en su comprensidon de la sostenibilidad y aprendan métodos de
ensefanza innovadores que integren la sostenibilidad en el plan de estudios.

7. Recursos y materiales didacticos:

Desarrollar y proporcionar acceso a materiales y recursos educativos de alta
calidad centrados en la sostenibilidad para apoyar una ensefianza y un
aprendizaje eficaces.

8. Redes de colaboracion y comunidades de practica:

Establecer redes y comunidades de practica entre los educadores dentro de las
instituciones y entre ellas para compartir conocimientos, recursos y mejores
practicas en materia de educacion para la sostenibilidad.
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9. Aprendizaje y mejora continuos:

Fomentar una cultura de crecimiento profesional continuo y de adaptacién a
los nuevos conocimientos y enfoques pedagodgicos en material de
sostenibilidad.

3.2.2 Aplicacion de la sostenibilidad en los planes de estudio y formacion

Revisidon y desarrollo de planes de estudio: Llevar a cabo una revision
exhaustiva de los planes de estudios existentes para identificar las
oportunidades de integrar la sostenibilidad. Desarrollar nuevos cursos y
programas centrados en temas y retos de sostenibilidad.

Participacion de las partes interesadas: Implicar a estudiantes, profesores,
socios industriales y partes interesadas de la comunidad en el desarrollo de los
planes de estudios para garantizar su pertinencia y aplicabilidad.

Programas piloto y ampliacidon: Poner en marcha programas piloto para probar
nuevos cursos y métodos de enseflanza centrados en la sostenibilidad. A partir
de la evaluacion y los comentarios recibidos, ampliar las practicas que hayan
tenido éxito a toda la institucion.

Evaluacidn y acreditacion: Incorporar criterios de sostenibilidad en los marcos
de evaluacién y solicitar la acreditacion de los programas centrados en la
sostenibilidad para validar y reconocer los esfuerzos realizados.

Mediante la ecologizacidn de los planes de estudio y la formacion, los centros de FP
pueden desempefar un papel transformador en la preparaciéon de una nueva
generacion de profesionales que no soélo estén cualificados en sus oficios, sino
también comprometidos con los principios del desarrollo sostenible. Este enfoque
garantiza que la sostenibilidad se convierta en un valor fundamental de la educacion
y la practica profesional, impulsando un cambio positivo en las comunidades.
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3.3 Fomento de la investigacion y la innovacion
sostenibles en los centros de FP

La investigacion y la innovacidon son motores fundamentales del desarrollo sostenible,
ya que ofrecen nuevas soluciones a los retos medioambientales y hacen avanzar los
conocimientos en materia de sostenibilidad. Este capitulo explora cémo los centros
de FP pueden fomentar una cultura de investigacién e innovacidon sostenibles,
animando a los estudiantes y al profesorado a participar en proyectos que
contribuyan a un futuro sostenible.

3.3.1 Elementos clave de la investigacion y la innovacion sostenibles

1. Investigacion en sostenibilidad: Promover iniciativas de investigacidon
centradas en cuestiones de sostenibilidad, animando al profesorado y a los
estudiantes a explorar soluciones innovadoras a los retos medioambientales.

2. Proyectos de colaboracion: Facilitar proyectos de investigacidon en
colaboracion que rednan a estudiantes, profesores y socios externos, como
empresas locales, organizaciones comunitarias y otras instituciones educativas,
para trabajar en problemas relacionados con la sostenibilidad.

3. Enfoque interdisciplinario: Apoyar los esfuerzos de investigacion
interdisciplinaria mediante la combinacién de puntos de vista de diferentes
campos, mejorando la comprensién de los complejos problemas de
sostenibilidad y fomentando soluciones globales.

4. Innovacidn y espiritu empresarial: Fomentar el desarrollo de productos,
servicios y procesos sostenibles a través de laboratorios de innovacion,
incubadoras y programas de emprendimiento dentro de la institucién.

5. Compromiso con la comunidad: Comprometerse con las comunidades locales
y globales en proyectos de investigacion, garantizando que los resultados sean
relevantes y beneficiosos para la sociedad y contribuyan a los objetivos de

desarrollo sostenible.
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3.3.2 Mejorar el entorno de investigacion e innovacion

Infraestructura y recursos: Proporcionar la infraestructura y los recursos
necesarios, como laboratorios, equipos y financiacidn, para apoyar la investigacion
y la innovacion de alta calidad en sostenibilidad.

Desarrollo profesional: Ofrecer oportunidades de formacién y desarrollo para que
el profesorado y los estudiantes mejoren sus capacidades de investigacion,
especialmente en areas relacionadas con la sostenibilidad.

Reconocimiento e incentivos: Reconocer y recompensar la investigacion y la
innovacion destacadas en sostenibilidad, incentivando a estudiantes y profesores
para que lleven a cabo proyectos en este ambito.

Difusidon y aplicacion: Garantizar que los resultados de la investigacion y la
innovacion en sostenibilidad se difundan y apliquen ampliamente en la institucién
y en la comunidad en general.

3.3.3 Poner en marcha iniciativas sostenibles de investigacion e
innovacion

Establecimiento de un programa de investigacion: Desarrollar una agenda clara
de investigacion sobre sostenibilidad que se alinee con los objetivos institucionales
y aborde los retos medioambientales mas acuciantes.

Financiacidon y apoyo: Garantizar la financiacion y el apoyo a los proyectos de
investigacion e innovacion sobre sostenibilidad. Aprovechar los recursos internos,
las subvenciones y las asociaciones.

Desarrollo de capacidades: Desarrollar la capacidad de investigacion dentro de la
institucion invirtiendo en el desarrollo profesional y creando un entorno favorable
a la investigacion.

Asociaciones comunitarias e industriales: Establecer asociaciones sélidas con
organizaciones comunitarias y la industria para garantizar la relevancia de la
investigacidn y facilitar la aplicacidn de las innovaciones.

Los centros de FP pueden contribuir significativamente al avance del conocimiento y
las prdacticas de sostenibilidad fomentando la investigacion y la innovacidn
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sostenibles. Este enfoque proactivo mejora el perfil académico y de investigacién de
la institucidn y dota a los estudiantes de las habilidades y experiencias necesarias para
convertirse en lideres del desarrollo sostenible.

3.4 Crear capacidad para la sostenibilidad en los centros
de Formacidn Profesional

El desarrollo de capacidades para la sostenibilidad implica dotar a educadores,
administradores, estudiantes y otras partes interesadas de los conocimientos y
competencias necesarios para participar eficazmente en practicas sostenibles. En este
capitulo se describe cdmo los centros de FP pueden poner en marcha programas
integrales de desarrollo de capacidades que fomenten una cultura institucional de
sostenibilidad.

3.4.1 Estrategias clave para el desarrollo de capacidades

1. Desarrollo profesional para educadores: Desarrollar y ofrecer programas de
desarrollo profesional especificos para educadores, centrados en la integracion de
la sostenibilidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2. Formacion en sostenibilidad para administradores y personal: Ofrecer programas
de formacion para que el personal administrativo y de apoyo incorpore los
principios de sostenibilidad en las operaciones, adquisiciones y toma de decisiones
del campus.

3. Participacion y liderazgo de los estudiantes: Fomentar el liderazgo y la
participacion de los estudiantes en iniciativas de sostenibilidad a través de talleres,
clubes y proyectos que empoderen a los estudiantes como agentes de cambio.

4. Participacion de las partes interesadas: Involucrar a todas las partes interesadas
institucionales, incluidas las comunidades locales y los socios industriales, en los
esfuerzos de desarrollo de capacidades para garantizar un enfoque amplio de la

sostenibilidad.
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5. Recursos y herramientas de aprendizaje: Desarrollar y difundir recursos y
herramientas de aprendizaje de alta calidad que apoyen la educacién vy la practica

de la sostenibilidad en toda la institucion.

3.4.2 Ejecucion de programas de capacitacion

1. Evaluacidn de las necesidades: Llevar a cabo una evaluacion exhaustiva para
identificar las necesidades especificas de desarrollo de capacidades relativas a
la sostenibilidad entre los educadores, el personal y los estudiantes.

2. Disefio y desarrollo de programas: Disefiar programas de desarrollo de
capacidades adaptados a las necesidades identificadas, incorporando las
mejores practicas en educacion para la sostenibilidad y aprendizaje de adultos.

3. Ejecucion y facilitacion: Implementar los programas utilizando métodos de
entrega eficaces, como talleres, seminarios, cursos en linea y oportunidades de
aprendizaje experiencial.

4. Seguimiento y evaluacion: Establecer mecanismos para supervisar la eficacia
de los programas de desarrollo de capacidades y evaluar su impacto en las
practicas de sostenibilidad dentro de la institucion.

5. Mejora continua: Utilizar los resultados de la retroalimentacion y la evaluacion
para mejorar continuamente los programas de desarrollo de capacidades,

garantizando que sigan siendo pertinentes y practicos.

La creacion de capacidad para la sostenibilidad es un componente fundamental de los
centros de FP. Al invertir en el desarrollo de los educadores, el personal y los
estudiantes, las instituciones pueden crear una comunidad bien informada vy
motivada, comprometida con la aplicacién y el avance de las practicas de
sostenibilidad. Esta capacidad colectiva es esencial para alcanzar objetivos de
sostenibilidad mas amplios y preparar a los estudiantes para afrontar los retos del
futuro.
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3.5 Implicar a la comunidad y reforzar las asociaciones
para la sostenibilidad de los centros de FP

Los retos de la sostenibilidad trascienden las fronteras institucionales y requieren
esfuerzos de colaboracién en los que participen diversas partes interesadas de la
comunidad. En este capitulo se describe como los centros de FP pueden ampliar su
alcance e impacto fomentando asociaciones sélidas y colaborando con las
comunidades locales, la industria y otras instituciones educativas en iniciativas de
sostenibilidad.

3.5.1 Estrategias de participaciobn comunitaria y creacion de
asociaciones

1. Programas de divulgacion comunitaria: Desarrollar y aplicar programas de
divulgacién que impliquen a la comunidad local en proyectos de sostenibilidad,
como limpiezas medioambientales, iniciativas de agricultura sostenible vy
proyectos comunitarios de energias renovables.

2. Colaboracion con la industria: Establecer asociaciones con empresas e
industrias locales para codesarrollar programas de formacion, practicas vy
proyectos de investigacion centrados en la sostenibilidad que se alineen con las
necesidades de la industria y contribuyan a las practicas sostenibles.

3. Asociaciones interinstitucionales: Colaborar con otras instituciones
educativas, tanto a nivel local como global, para compartir conocimientos,
recursos y mejores practicas en educacion e investigacion sobre sostenibilidad.

4. Asociaciones publico-privadas: Participar en asociaciones publico-privadas
que aprovechen los puntos fuertes y los recursos de ambos sectores para
abordar los retos de la sostenibilidad y apoyar el desarrollo de la comunidad.

5. Participacion de las partes interesadas en la toma de decisiones
institucionales: Implicar a las partes interesadas de la comunidad en los
procesos institucionales de toma de decisiones relacionadas con la
sostenibilidad, garantizando que se tengan en cuenta diversas perspectivas y
gue las iniciativas cuenten con un amplio apoyo.
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3.5.2 Poner en marcha iniciativas eficaces de participacion y asociacion
con la comunidad

Identificacidn de las partes interesadas: Identificar a las principales partes
interesadas de la comunidad, la industria y las instituciones que podrian
verse afectadas por las iniciativas de sostenibilidad.

e Desarrollo de asociaciones: Crear asociaciones basadas en intereses
mutuos, objetivos compartidos y puntos fuertes complementarios,
estableciendo funciones, responsabilidades y expectativas claras.

e Proyectos de colaboracidn: Iniciar proyectos de colaboracién que aborden
retos especificos de sostenibilidad, proporcionando oportunidades para el
aprendizaje practico, la investigacion aplicada y el servicio a la comunidad.

e Comunicacion y difusidn: Establecer canales de comunicacién eficaces para
compartir los resultados y el impacto de la participacién de la comunidad y
las iniciativas de asociacion, fomentando la transparencia y el apoyo
publico.

e Retroalimentacion y adaptacion: Solicitar la opinién de los socios y los

miembros de la comunidad para mejorar continuamente las estrategias de

participacion y garantizar que las iniciativas sigan siendo pertinentes y

practicas.

La implicacion de la comunidad y la creacién de asociaciones sélidas son esenciales
para ampliar el impacto de las iniciativas de sostenibilidad mas alla de los centros de
FP. Trabajando en colaboracion con las comunidades locales, las industrias y otros
socios, los centros de FP pueden contribuir a crear sociedades sostenibles, mejorar la
pertinencia de sus programas y preparar a los estudiantes para participar activamente
en los esfuerzos de desarrollo sostenible.
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ETAPAS PARA IMPLEMENTAR LA EDS EN CENTROS O INSTITUCIONES DE EFTP

¢ delegar las medidas necesarias
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funcionamiento basico s ®
e dedicar recursos .y »
® institucionalizar el cambio y o "
reconocerlo .

motivos para el control

dimensiones de la evaluacion
herramienta de control y evaluacion
crear un plan de control y evaluacion

IMPLEMENTAR EL

PLAN INSTITUCIONAL
DE ECOLOGIA

Dimension de sostenibilidad para ®
centros o instituciones de EFTP
Enfoque integral

concienciar y formular la
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crear una vision

COMPRENDER EL
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equipos

Figura 4: Primeros pasos hacia la ecologizacién en un centro de FP 2

12 Ecologizar la EFTP, los puestos de trabajo y los planes de estudio (unesco.org)
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Capitulo 4 — De los planteamientos a la
accion: Creacion de un plan de accion
global para los institutos de FP

Una vez analizados los cinco enfoques clave para integrar la sostenibilidad en los
centros de FP, ha llegado el momento de poner en practica estos conceptos. Este
capitulo ofrece una guia paso a paso para desarrollar un plan de accién exhaustivo
que englobe todo el enfoque institucional y garantice una aplicacion sistematica y
eficaz de las iniciativas de sostenibilidad.*

Paso 1: Consolidar la comprension y el compromiso

Sintetizar los enfoques: Revisar los cinco enfoques clave para la integracion de la
sostenibilidad dentro de la institucidn, garantizando una clara comprensién de sus
implicaciones e interconexiones.

Conseguir el compromise institucional: Garantizar un compromiso firme con la
sostenibilidad a todos los niveles institucionales, haciendo hincapié en la importancia
de un enfoque unificado para alcanzar los objetivos de sostenibilidad previstos.

Paso 2: Planificacion estratégica alieada con los cinco enfoques

Establecimiento de la vision y los objetivos: Definir una visidon y unos objetivos de
sostenibilidad que reflejen el compromiso de la institucion con los cinco enfoques,
velando por que sean especificos, mensurables, alcanzables, pertinentes y sujetos a
plazos (SMART).

Participacion inclusive de las partes interesadas: Involucrar en el proceso de
planificacidon a un amplio espectro de partes interesadas, incluidos el profesorado, el
personal, los estudiantes y los socios externos, aprovechando sus puntos de vista y
fomentando un sentido de pertenencia.

13 UNESCO, Por una educacién y formacién técnica y profesional més ecoldgicas
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265493/PDF/265493spa.pdf.multi
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Desarrollo del plan de accidn: Desarrollar un plan de accidn detallado que describa las
iniciativas en las areas clave identificadas en los cinco enfoques: ecologizaciéon del
campus, plan de estudios, investigacion e innovacion, desarrollo de capacidades y
participacion de la comunidad. Asigne responsabilidades, fije plazos y asigne recursos
a cada iniciativa.

Paso 3: Aplicacion del plan de accidn

Priorizacion y ejecucion por fases: Dar prioridad a las iniciativas en funcion de su
repercusion y viabilidad, adoptando un enfoque de ejecucidn por fases que permita
obtener resultados tempranos y lograr un progreso sostenido.

Creacion de capacidades: Implemente programas de formacidon y desarrollo
especificos para dotar a las partes interesadas de las capacidades y los conocimientos
necesarios para ejecutar el plan con eficacia.

Comunicacion y colaboracion: Mantener abiertas las lineas de comunicacion durante
toda la fase de ejecucidn, garantizando una colaboracién y adaptacidon continuas
basadas en la informacion recibida y en las oportunidades que surjan.

Paso 4: Seguimiento, evaluacidon y mejora continua

Establecimiento de mecanismos de supervision: Establezca sistemas de seguimiento
continuo de la ejecucion del plan de accién, utilizando indicadores e hitos
predefinidos para medir los avances.

Evaluacion y reflexion: Evaluar peridodicamente los resultados de las iniciativas de
sostenibilidad, reflexionando sobre los éxitos, los retos y las lecciones aprendidas para
fundamentar la planificacion futura.

Planificacion iterativa: Adoptar un enfoque iterativo de la planificacion de acciones
que permita realizar ajustes y mejoras en el plan en funcion de los resultados de la
evaluacidn y de la evolucién de las prioridades de sostenibilidad.

Siguiendo esta guia paso a paso, las instituciones pueden hacer operativa su visién de
la sostenibilidad, integrando los principios de sostenibilidad en todas las facetas de
sus operacionesy ofertas educativas. Este enfoque proactivo y estructurado garantiza
gue los centros de FP contribuyan a los objetivos globales de sostenibilidad y doten a
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sus estudiantes de los conocimientos y habilidades necesarios para un futuro
sostenible.

4.1 Paso 1: Consolidar la comprension y el compromiso

Este paso inicial implica sintetizar los enfoques conceptuales de la sostenibilidad y
garantizar el compromiso de toda la institucion.

Entender la sostenibilidad en la FP

e Sensibilizacion integral: Organizar talleres, seminarios y debates para
profundizar en la comprension de la sostenibilidad entre todas las partes
interesadas, incluidos el profesorado, el personal, los administradores y los
estudiantes. Centrarse en las dimensiones medioambiental, social y econdmica
de la sostenibilidad y su relevancia para la educacién y formacién profesionales.

e Integracion de enfoques: Revisar y debatir los cinco enfoques clave para
integrar la sostenibilidad (ecologizaciéon del campus, plan de estudios,
investigacion e innovacion, desarrollo de capacidades y participacion de la
comunidad) para garantizar una comprensién holistica de su aplicacién en el

contexto de la FP.

Fomento del compromiso

e Respaldo de la direccion: Garantizar el apoyo explicito y el compromiso de la
direccién de la institucion, velando por que la sostenibilidad se reconozca como
una prioridad estratégica al mas alto nivel.

e Politica institucional: Desarrollar o revisar las politicas institucionales para
reflejar el compromiso con la sostenibilidad, integrando los principios de
sostenibilidad en la misidn, la vision y los valores de la institucion.
Participacion de las partes interesadas: Involucrar a un amplio abanico de

partes interesadas en el didlogo sobre la importancia de la sostenibilidad,

48



fomentando sus aportaciones y promoviendo una vision compartida de un

futuro sostenible.

Preparar el terreno para la accion

e Creacion de un comité de sostenibilidad: Formar un comité o grupo de trabajo
dedicado a la sostenibilidad, compuesto por representantes de toda la
institucion, para dirigir y coordinar los esfuerzos de sostenibilidad.

e Evaluacion inicial: Llevar a cabo una evaluacioén inicial de la sostenibilidad para
establecer una linea de base de las practicas actuales e identificar areas de
mejora. Esto puede implicar la evaluacion de los planes de estudio existentes,
las operaciones del campus, las actividades de investigacion y los esfuerzos de
participacion de la comunidad en relacion con los criterios de sostenibilidad.

e Fijacion de objetivos: Basandose en la evaluacidn inicial y en la comprension
global de la sostenibilidad, establecer objetivos preliminares de sostenibilidad
alineados con los objetivos estratégicos de la institucién y las areas de mejora

identificadas.

El primer paso en la creacion de un plan de accion para la sostenibilidad en los
institutos de FP es crucial para garantizar una comprension compartida y un
compromiso firme. Al implicar a todas las partes interesadas en esta fase fundacional,
las instituciones pueden construir una base sélida para desarrollar y aplicar con éxito
un plan de accidén integral para la sostenibilidad.

4.2 Paso 2: Planificacion estratégia alineada con los
cinco enfoques

Con una base sélida de comprensién y compromiso, el siguiente paso es desarrollar
un plan de accion estratégico que se ajuste a los cinco enfoques clave de la
sostenibilidad. Esta fase de planificacion es fundamental para establecer
orientaciones, objetivos y estrategias claros para integrar la sostenibilidad en todos
los aspectos de una institucion.
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Vision y fijacion de objetivos

Vision de sostenibilidad: Articular una visidon clara e inspiradora de Ia
sostenibilidad que refleje las aspiraciones y el compromiso de la institucion con
el desarrollo sostenible.

Objetivos SMART: Establecer objetivos de sostenibilidad especificos,
mensurables, alcanzables, pertinentes y sujetos a plazos (SMART) en
consonancia con los objetivos estratégicos de la institucidn y los cinco enfoques

clave.

Participacion inclusiva de las partes interesadas

e Amplia participacion: Garantizar una amplia participacion de las partes

interesadas en el proceso de planificacion, incluidos el profesorado, el
personal, los estudiantes y los socios externos, para reunir diversas
perspectivas y fomentar un sentido de propiedad y compromiso con los
objetivos de sostenibilidad.

Talleres de colaboracion: Organizar talleres de colaboracion y sesiones de
intercambio de ideas para identificar prioridades, proponer iniciativas y crear

conjuntamente el plan de accion.

Desarrollo del plan de accion

e Areas de atencidn clave: |dentificar las dreas de interés clave para las iniciativas

de sostenibilidad basadas en los cinco enfoques, garantizando un plan integral
y holistico que abarque la integracion curricular, las operaciones del campus, la
investigacién y la innovacion, la creacidén de capacidades y la participacion de

la comunidad.
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Iniciativas y proyectos: Esbozar iniciativas y proyectos especificos para cada
area de interés, detallando las medidas que deben tomarse, las partes
responsables, los recursos necesarios y los plazos.

Integracion en la planificacion institucional: Garantizar que el plan de accién
para la sostenibilidad se integra en los procesos mds amplios de planificacion
institucional, en consonancia con el plan estratégico y los objetivos generales

de la institucion.

Asignacion de recursos y estructuras de apoyo

Identificacion de recursos: |dentificar los recursos necesarios para implementar
el plan de accion, incluidos los recursos financieros, humanos y materiales, y
desarrollar un plan para garantizar estos recursos.

Estructuras de apoyo: Establezca estructuras de apoyo, como una oficina de
sostenibilidad o equipos de proyecto especializados, para supervisar la

aplicacion del plan de accién y proporcionar apoyo continuo.

Comunicacion y documentacion

Plan de comunicacion: Desarrolle un plan de comunicacion para mantener
informadas a todas las partes interesadas sobre el progreso de las iniciativas de
sostenibilidad, fomentando la transparencia y el compromiso continuo.

Documentacion: Documente el plan de accién en un formato claro y accesible,
asegurandose de que esté facilmente disponible para todas las partes
interesadas y pueda servir como punto de referencia para la aplicacion vy el

seguimiento.

La fase de planificacién estratégica es esencial para traducir el compromiso en accién.

Mediante el desarrollo de un plan de accién exhaustivo y alineado, las instituciones

de EFP pueden garantizar un enfoque estructurado y practico para integrar la

sostenibilidad, sentando las bases para una aplicacion exitosa y un impacto duradero.
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4.3 Paso 3: Aplicacion del plan ecologico

Una vez establecido un plan de accién integral, la atencidon pasa a centrarse en la

aplicacion. Esta fase implica la ejecucion de las iniciativas de sostenibilidad previstas
en toda la institucion, desde la ecologizacion del campus y el plan de estudios hasta
la implicaciéon de la comunidad y el fomento de la investigacion y la innovacidn en

sostenibilidad.

Priorizacidn y ejecucidn por fases

Priorizacion de iniciativas: Evaluar las iniciativas esbozadas en el plan de accién
para determinar su prioridad en funcién de su impacto, viabilidad y alineacion
con los objetivos institucionales. Esta priorizacidon ayuda a centrar los esfuerzos
en areas de gran impacto.

Enfoque por fases: Adopte un enfoque gradual para la aplicacion, comenzando
con iniciativas que puedan generar beneficios rapidos o tener un impacto
inmediato significativo. Este enfoque ayuda a crear impulso y a demostrar el

valor de los esfuerzos de sostenibilidad.

Movilizacidn de recursos y desarrollo de capacidades

Movilizacion de recursos: Garantizar los recursos identificados durante la fase
de planificacion, incluida la financiacion, el personal y los materiales. Esto
puede implicar la asignacion de fondos presupuestarios, la busqueda de
financiacion externa o la reasignacion de los recursos existentes.

Desarrollo de capacidades: Poner en marcha programas de desarrollo de
capacidades para el profesorado, el personal y los estudiantes con el fin de
garantizar que disponen de las habilidades y los conocimientos necesarios para

contribuir eficazmente a las iniciativas de sostenibilidad.
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Lanzamiento de iniciativas e implicacion de las partes interesadas

Lanzamiento de iniciativas: Lanzar oficialmente las iniciativas de sostenibilidad,
asegurandose de que se comunican correctamente a toda la institucidon y de
gue todas las partes interesadas conocen sus funciones y responsabilidades.

Participacion de las partes interesadas: Mantener un compromiso activo con
todas las partes interesadas, incluidos estudiantes, profesores, personal y
socios externos, para garantizar su participacion y apoyo continuos a las

iniciativas.

Seguimiento de los avances y ajuste de las estrategias

Mecanismos de seguimiento: Establecer mecanismos para supervisar el
progreso de cada iniciativa utilizando los indicadores e hitos definidos en el plan
de accidn.

Circuitos de retroalimentacion: Crear circuitos de retroalimentacién que
permitan la revisidon periddica de los avances y los retos, facilitando los ajustes

oportunos de las estrategias y los enfoques segln sea necesario.

Celebrar los éxitos y crear impulso

Reconocer los logros: Celebrar los éxitos e hitos conseguidos a través de
iniciativas de sostenibilidad, reconociendo las contribuciones de individuos y
equipos.

Comunicar el impacto: Compartir historias de éxito y el impacto positivo de los
esfuerzos de sostenibilidad con la institucidn y la comunidad en general para

crear impulso y fomentar una cultura de sostenibilidad.

La fase de implementacion es donde la planificacion se une a la accién. Mediante la

ejecucion sistematica del plan de accion de sostenibilidad, las instituciones de FP

pueden realizar progresos tangibles hacia sus objetivos de sostenibilidad, creando un
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entorno universitario mas sostenible, enriqueciendo el plan de estudios e implicando
de forma significativa a la comunidad en general.

4.4 Paso 4. Seguimiento de los progresos y evaluacion
de los resultados

Tras poner en marcha las iniciativas de sostenibilidad, es crucial supervisar su
progreso y evaluar sus resultados. Este Ultimo paso garantiza que los esfuerzos de
sostenibilidad de la institucidon van por buen camino, logran el impacto deseado y
contribuyen a la mejora continua.

Establecimiento de mecanismos de supervision

e Indicadores de resultados: |dentificar indicadores claros y mensurables para
cada iniciativa con el fin de realizar un seguimiento de los avances con respecto
a los objetivos y metas esbozados en el plan de accion.

e Recogida de datos: Establecer sistemas para la recopilacion periddica de datos
relacionados con los indicadores de rendimiento, garantizando que los datos

sean fiables, oportunos y accesibles.

Revision y evaluacion periddicas

e Revisiones programadas: Lleve a cabo reuniones de revisidon periddicas para
evaluar el progreso de las iniciativas de sostenibilidad, implicando a las partes
interesadas clave en el proceso de evaluacion.

e Informes de evaluacion: Elaborar informes de evaluacion en los que se resuman
los resultados y se destaquen los éxitos, los retos y las areas susceptibles de

mejora.

Aprendizaje y adaptacion
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Lecciones aprendidas: Documentar las lecciones aprendidas de los procesos de
implementacion y evaluacidn, centrandose en lo que funcioné bien y en lo que
podria mejorarse.

Gestion adaptativa: Utilizar los conocimientos obtenidos del seguimiento y la
evaluacién para realizar ajustes informados en las iniciativas de sostenibilidad,

mejorando su eficacia e impacto.

Informacidn y participacion de las partes interesadas

Comentarios de las partes interesadas: Solicitar opiniones a las partes
interesadas, incluidos estudiantes, profesores, personal y socios externos,
sobre su percepcion de las iniciativas de sostenibilidad y sus sugerencias de
mejora.

Participacion en el proceso de revision: Implicar a las partes interesadas en el
proceso de revisidn y evaluacidon, fomentando el sentido de propiedad y Ia

mejora colaborativa.

Comunicar los resultados y celebrar el éxito

Comunicacion transparente: Comunicar los resultados de los procesos de
seguimiento y evaluacion de forma transparente a todas las partes interesadas,
destacando los logros y reconociendo las dreas de crecimiento.

Reconocimiento y celebracion: Reconocer y celebrar los logros y las
contribuciones de las personas y los equipos a los esfuerzos de sostenibilidad,

reforzando una cultura de sostenibilidad y aprecio.

El seguimiento de los progresos y la evaluacion de los resultados son necesarios para

garantizar el éxito y la mejora continua de las iniciativas de sostenibilidad en los

centros de FP. Mediante la evaluacidn sistematica del impacto de estas iniciativas, las

instituciones pueden perfeccionar sus estrategias, celebrar los logros y reforzar su

compromiso con la sostenibilidad.
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Conclusion y orientaciones futuras para
los centros de FP

Al concluir estas directrices, reconocemos la gran oportunidad que tienen las
instituciones devformacién profesional (FP) de defender la sostenibilidad. Estas
directrices no son sélo un conjunto de instrucciones, sino una invitacion para que los
centros de FP integren la sostenibilidad en el nidcleo de su misién, tendiendo un
puente entre la educacion, la gestion medioambiental y la implicacién de la
comunidad.

El camino hacia la sostenibilidad es tanto una responsabilidad como una oportunidad.
Exige una integracion holistica de las practicas ecoldgicas en todos los campus, un
plan de estudios impregnado de los principios del desarrollo sostenible y una cultura
que fomente Ila investigacion y la innovacion para resolver los retos
medioambientales. Mas alla de los confines de las instituciones, exige un esfuerzo
concertado para comprometerse y colaborar con las comunidades, las industrias y
otras entidades educativas para crear un efecto domind de sostenibilidad que
trascienda las fronteras geograficas y sociales.

El énfasis en el desarrollo profesional dentro de estas directrices subraya el papel
fundamental de los educadores como portadores de la antorcha de este viaje
transformador. Dotarles de las habilidades y conocimientos necesarios es
fundamental para cultivar una futura mano de obra competente en sus respectivos
oficios y profundamente comprometida con la sostenibilidad.

La adopcidén de estas directrices por parte de los centros de FP supone un compromiso
con un futuro en el que la educacidon sea un poderoso conducto para el desarrollo
sostenible. Aunque lleno de retos, este viaje ofrece abundantes oportunidades para
la innovacion, la colaboracidén y el liderazgo en los sectores ecolégico y digital.
Posiciona a las instituciones de FP como actores clave en la agenda global de
sostenibilidad, mejorando su relevancia y resistencia en un mundo en constante
evolucion.
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En un espiritu de adaptacién y evolucidn continuas, se anima a los centros de FP a
fomentar una mentalidad adaptativa, reconociendo el panorama de la sostenibilidad
en constante cambio. La agilidad institucional sera fundamental para afrontar los
nuevos retos y aprovechar las nuevas oportunidades en materia de sostenibilidad y
educacion.

De cara al futuro, vemos a los centros de FP como baluartes de la sostenibilidad, a la
vanguardia de la formacién de una mano de obra cualificada, competente en
tecnologias verdes y digitales y comprometida con un futuro sostenible. Esta visidon se
basa en una vision completa de la sostenibilidad, que combina el cuidado del medio
ambiente, la responsabilidad social y la garantia de la salud econdmica.

En conclusion, la llamada a la accion es clara. Ha llegado el momento de que los
centros de FP aprovechen las ideas y estrategias expuestas en estas directrices para
dar pasos tangibles hacia la sostenibilidad. Fomentando una cultura de colaboracién
y asociacion, podemos amplificar el impacto de nuestros esfuerzos colectivos y allanar
el camino hacia un futuro sostenible, resiliente y equitativo. El camino a seguir es
colaborativo, innovador y, lo que es mas importante, factible. Juntos podemos hacer
realidad la vision de un futuro sostenible.
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