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AGIUPT

Kontekst

Rezime projekta: Program prosirenja EU za region Zapadnog Balkana (ZB) identifikuje razli¢ite oblasti
koje zahtevaju paZnju, pri ¢emu je situacija na trzistu rada glavna briga. Dok ekonomski oporavak
regiona pokazuje obecavajudi napredak, i dalje postoji kriti¢an izazov u vidu znacajne neuskladenosti
izmedu ponudenih vlestina i kompetencija i zahtleva preduzeca. Da bi se pozabavilo ovim pitanjem,
pokrenut je projekat ADDUPT sa posebnim fokusom na jacanju veze izmedu pruZanja stru¢nog
obrazovanja i obuke (VET) na Zapadnom Balkanu i zelenog sektora u nastajanju na njihovim trzistima
rada.

Projekat ADDUPT je postavio nekoliko ciljeva usmjerenih na jacanje regionalnog VET sistema i
njegovanje plodne veze sa dinami¢nim zelenim sektorom. Prvo, nastoji da razvije mehanizam za
dijagnostikovanje poslovnih potreba u zelenom sektoru, ¢ime se obezbjeduje blagovremeno i
sveobuhvatno uskladivanje izmedu pruZanja stru¢nog obrazovanja i vaspitanja i evoluirajucih
zahtjeva ekoloski svjesnih industrija. Projekat takode ima za cilj da pruZi detaljnu analizu zelenog
sektora u zemljama ucesnicama, odnosno Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Projekat takode naglasava podrsku VET trenerima i osoblju na Zapadnom Balkanu, sa ciljem
uspostavljanja fleksibilnih i interaktivnih veza izmedu VET-a i trziSta rada. lzgradnjom kapaciteta VB-
VET institucija da inkorporiraju potrebe zelenog trZista rada u svoje odredbe za obuku, projekat
nastoji da poboljSa potencijal zaposljivosti u¢enika VB-VET i da ih opremi vjeStinama potrebnim da
napreduju u zelenom sektoru koji se razvija.

Da bi se postigli ovi ciljevi, ADDUPT projekat daje prioritet kontinuiranom profesionalnom razvoju
nastavnika i trenera VET-a na Zapadnom Balkanu. Ovaj naglasak na obuci i usavravanju ima za cilj
jaCanje kvaliteta VET sektora, osiguravajuci da on ostane prilagodljiv i da reaguje na sve promjenljive
zahtjeve trziSta rada. Dok se bavi potrebama zelenog sektora u nastajanju, projekat takode ima za cilj
da podstakne simbiotski odnos izmedu VET institucija i preduzeca, uskladujuéi VET usluge sa
specificnim potrebama zelenog sektora.
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SAGIDUPT

Sve u svemu, ADDUPT projekat predstavlja zajednicki napor da se poboljsa kvalitet stru¢nog
obrazovanja i obuke na Zapadnom Balkanu, dok se istovremeno bavi specificnim potrebama zelenog
sektora u nastajanju. Premoscivanjem jaza u veStinama i omogucavanjem produktivne saradnje
izmedu VET-a i trZiSta rada, ovaj projekat nastoji da doprinese odrZivom rastu i razvoju regiona
Zapadnog Balkana.
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Uvod

Ovaj sastavljeni izvestaj sluZi kao sveobuhvatna analiza u okviru ADDUPT projekta, koji ima za cilj da
odgovori na izazove sa kojima se suocava VET sektor u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori. Ove
zemlje dijele zajednicke probleme neuskladenosti vjestina izmedu ponude VET-a i rastucih potreba
poslodavaca. Primarna svrha ovog izvestaja je da osvijetli trenutne trendove i promenljive potrebe
trziSta rada zelenog sektora u ovim partnerskim zemljama Zapadnog Balkana. Kroz ovu analizu,
projekat ima za cilj da uspostavi operativni mehanizam koji efikasno dijagnostikuje poslovne potrebe
u zelenom sektoru. Cilj je da se olak$aju pravovremena, ciljana i sveobuhvatna prilagodavanja u
pruzanju VET-a kako bi se premostio jaz u vjeStinama izmedu VET sistema i trziSta rada zelenog
sektora.

Metodologija usvojena za sastavljanje ovog izvjeStaja je obuhvatala dva razlicita dijela za efikasno
rijeSavanje identifikovanih potreba:

Desk istrazivanje: Partnerske zemlje Zapadnog Balkana (ZB), odnosno Albanija, Bosna i Hercegovina i
Crna Gora, sprovele su detaljno desk istrazivanje. Ova faza je podrazumijevala sveobuhvatnu
identifikaciju potreba u okviru zelenog sektora, koja je sluZila kao osnova za razvoj alata. Ove alate ¢e
koristiti VET organizacije da aZuriraju svoje nastavne planove i programe u skladu sa identifikovanim
potrebama trziSta rada zelenog sektora.

Terensko istrazivanje: Drugi dio je ukljucivao terensko istrazivanje koje su takode sprovele partnerske
zemlje ZB putem anketnih pitanja. Rezultati ove faze doprinijeli su sastavljanju izvestaja i prikazali
nalaze proistekle iz kancelarijskog i terenskog istrazivanja u nacionalnim izvestajima svih zemalja ZB.
Podaci od izuzetnog znaCaja za analizu ukljuCivali su tehnoloSki napredak u zelenom sektoru,
koris¢enje zelenih finansija, politike i propise koji reguliSu zeleni sektor, identifikaciju klju¢nih
zanimanja i radnih uloga, potrebne vjestine zaposlenih u zelenom sektoru, trenutni status VET
institucije i nivo obuke koje pruZaju, oblasti koje treba poboljsati u institucijama stru¢nog
obrazovanja, uloga i uticaj novih tehnologija u zelenom sektoru, i stepen partnerstva izmedu
institucija VET i poslodavaca. Pored toga, izvjestaj je ispitao nastavne metode i tehnoloske alate koji
se koriste u institucijama stru¢nog obrazovanja.

Ciljne grupe: Sastavljen izvestaj je bio namijenjen razli¢itim ciljnim grupama uklju¢enim u VET sektor
i trZiSte rada zelenog sektora. Ove grupe su ukljucivale VET organizacije, VET trenere i drugo osoblje,
ucenike VET, predstavnike lokalnih, nacionalnih i evropskih obrazovnih vlasti u oblasti VET-a,
poslodavce u zelenom sektoru, komore i profesionalna udruZenja, te obrazovne i profesionalne
mreze. |zvjesStaj sluZi kao vrijedan resurs za informisanje o donoSenju odluka, pokretanju promjena
politike i olakSavanju saradnje izmedu zainteresovanih strana kako bi se osiguralo da su odredbe o
stru¢nom obrazovanju efikasno uskladene sa evoluirajuéim zahtevima trziSta rada zelenog sektora.

Kombinacijom nalaza kancelarijskog i terenskog istrazivanja, ovaj sastavljeni izveStaj pruza holisticki
pogled na trenutno stanje u VET sektoru, trziStu rada zelenog sektora i oblastima za poboljSanje i
uskladivanje. Ova sveobuhvatna analiza ¢e pomoci da se formuliSe operativni mehanizam koji ¢e utrti
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AGIUPT

put za kvalifikovanu i prilagodljivu radnu snagu, sposobnu da znacajno doprinese rastu i odrZivosti
zelenog sektora na Zapadnom Balkanu.

1 Nalazi desk istrazivanja: Klju¢ni detalji za zeleni sektor, VET institucije i
resurse i alate

Desk istrazivanje je sprovedeno u tri razli¢ite zemlje: Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, i
otkriva razli¢ite nalaze u vezi sa zelenim sektorom, VET institucijama, resursima i alatima.

U Albaniji je u protekle tri decenije ostvaren znacajan ekonomski napredak, prelazedi iz ekonomije sa
niskim prihodima u drzavu ¢&lanicu EU sa srednjim dohotkom. Medutim, uvoz energije, posebno
fosilnih goriva, ometa ekonomski rast, doprinosi trgovinskom deficitu i ¢ini zemlju ranjivom na
Sokove, u snabdevanju. Dok hidroenergija predstavlja znacajan dio proizvodnje elektricne energije,
zavisnost od godisnjih padavina dovodi do fluktuacija u domacdoj proizvodnji energije. Da bi odgovorila
na ove izazove, Albanija treba da poboljSa energetsku sigurnost, odrzivost i konkurentno
snadbijevanje povecanjem udjela obnovljive energije u energetskom miksu i diversifikacijom sektora
elektricne energije. Koris¢enje solarne energije nudi znacajne mogucénosti u zemlji.

U Bosni i Hercegovini ekonomija se Siri, ali stopa otvaranja novih radnih mjesta ostaje niska, Sto
rezultira izazovnim trziStem rada. lako vlada jo$ nije razvila zakone koji se posebno odnose na zeleni
sektor, dokazi pokazuju napredak u razli¢itim oblastima, kao Sto su energetika, gradevinarstvo,
poljoprivreda, transport, proizvodnja i turizam. Prepoznat je znacaj principa cirkularne ekonomije i
postoji potreba za strucnjacima i savetnicima u ovoj oblasti. Potencijal za nova zelena radna mjesta
postoji u sektorima odrzive poljoprivrede, proizvodnje i mobilnosti. Dok se od vladinih politika i
inicijativa ocekuje da stvore nove moguénosti za zapoSljavanje i doprinesu odrZivijoj ekonomiji, moZda
¢e postojati potreba za prekvalifikacijom i usavrsavanjem radne snage kako bi se ispunili zahtjevi ovih
novih zelenih poslova.

U Crnoj Gori, Nacionalna strategija odrzivog razvoja do 2030. godine naglasava uvodenje zelene
ekonomije i isti¢e prioritetne oblasti, ukljucujuci ublaZavanje klimatskih promjena, efikasnost resursa,
upravljanje otpadom, cirkularnu ekonomiju, odrZivu proizvodnju i potrosnju i povecéanje
konkurentnosti. Oekuje se da ¢e se rast zaposlenosti oslanjati na zelenu ekonomiju, sa posebnim
fokusom na obnovljive izvore energije, energetsku efikasnost, reciklazu, javni prevoz, poljoprivredu i
turizam. UsluZzni sektor zaposljava vecinu radne snage, naglasavajuci vaznost ozelenjavanja usluznih
djelatnosti, posebno u trgovini na veliko i malo i popravkama. Ministarstvo za kapitalne investicije je
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realizovalo projekte za unapredenje energetske efikasnosti u javnom sektoru, izdvajajuci znacajna
sredstva za ove inicijative.

U Albaniji su uloZeni napori da se poboljSsa VET sistem angaZovanjem privatnog sektora,
modernizacijom obrazovanja i inkorporiranjem zelenih vjestina u nacionalnom nastavnom planu |
programu. Sporazumi izmedu javnih pruzalaca stru¢nog obrazovanja i kompanija iz privatnog sektora
omogucdili su u¢enicima moguénosti u¢enja zasnovanog na radu. U toku su planovi za jacanje uceséa
predstavnika privatnog sektora u upravnim odborima, formalizovanje saradnje sa preduzecima i
uspostavljanje klastera saradnje izmedu pruzalaca struénog obrazovanja i preduzeca Sampiona.
Indikatori kvaliteta su predloZeni za procjenu efikasnosti albanskog VET sistema, ukljucujudi
relevantnost trzista rada i saradnju sa privatnim sektorom. Postoji potraznja za tehnoloskim
vjeStinama, posebno u vezi sa solarnom energijom, i nedostatak kvalifikovanih solarnih fotonaponskih
instalatera i energetskih revizora.

U Bosni i Hercegovini, VET institucije se suo¢avaju sa izazovima kao $to su zastarjeli nastavni planovi
i programi, ograniceni resursi, nedovoljna saradnja sa industrijskim partnerima i neadekvatna obuka
za nastavnike. Da bi poboljsale kapacitete, VET institucije treba da aZuriraju nastavne planove i
programe, investiraju u opremu i materijale, povecaju saradnju sa industrijskim partnerima i
obezbijede obuku za nastavnike o zelenim tehnologijama i praksama. Prilagodavanje nastavnih
planova i programa kako bi se zadovoljile potrebe zelenog sektora zahtijeva blisku saradnju sa
poslodavcima, ukljucujuéi konsultacije za identifikaciju traZenih vjeStina, partnerstva za ucenje
zasnovano na radu i naukovanju (Segrtovanju). Ulenje zasnovano na radu, posebno dualno
obrazovanje, implementirano je kao pilot projekat u nekim VET institucijama. Medutim, potrebni su
dalji napori da se ojaca saradnja izmedu VET institucija i poslodavaca, nadogradi nastavni plan i
program i usklade programi obuke sa potrebama poslodavaca.

U Crnoj Gori, obrazovna politika se razvija na centralnom nivou, a Ministarstvo prosvjete je odgovorno
za cjelokupnu politiku. Sprovedene su reforme kako bi se obrazovni sistem uskladio sa savremenim
trendovima i standardima kvaliteta. Neki fakulteti nude diplomske programe vezane za zelene
poslove, kao Sto su zastita Zivotne sredine, energetska efikasnost, odrzivi razvoj i biomasa kao izvor
energije. Ciljevi stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori ukljucuju jacanje obezbjedenja kvaliteta sa
fokusom na ucenje zasnovano na radu, povecanje fleksibilnosti u sistemu kvalifikacija i promovisanje
digitalizacije.

U Albaniji, istraZivanje sugeriSe da zemlja ima veliki potencijal za solarni fotonapon i razvoj elektri¢ne
energije vjetra na kopnu, zbog obilnog suncevog zracenja i konstantnih brzina vjetra. Vlada je
implementirala trziSne Seme podrske za obnovljive izvore energije, iako postoji potreba da se definisu
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kvote i dugorocni rasporedi aukcija. Nadalje, nove tehnologije kao $to su plutajudi solarni paneli nude
profitabilne moguénosti ulaganja i poboljsanu kontrolu i sigurnost. Digitalizacija je identificirana kao
kljuéni faktor koji omogucéava pametniju i efikasniju proizvodnju, prenos i distribuciju energije.
Prepoznajuci vaZznost obnovljive energije za energetsku sigurnost, ekonomski razvoj, odrZivost i
zastitu Zivotne sredine, albanska vlada ima za cilj da promoviSe njenu upotrebu i iskoristi povezane
drustveno-ekonomske koristi. Da bi maksimalno iskoristili ove moguénosti, donosioci odluka moraju
se fokusirati na razvoj lokalne radne snage, opremljene potrebnim vjestinama za projekte obnovljive
energije. To zahtijeva adekvatnu obuku, pracenje tehnoloskih trendova i poboljSanje prikupljanja,
analize i razmjene znanja medu institucijama. Sektor obnovljive energije zahtijeva razlicite vjesStine,
ukljucujuéi pravnu i regulatornu ekspertizu, stru¢njake za proces odobravanja, operatere prenosnih
mreza, strucnjake za finansiranje energetskih projekata i znanje o zelenoj energiji. Osim toga,
potrebno je poboljdati vjestine vezane za instaliranje opreme za obnovljivu energiju, kao $to je solarna
fotonaponska energija i revizija energije, kako bi se privuklo vise ulaganja u obnovljive izvore energije.

U Bosni i Hercegovini, istraZivanje naglasava izazove sa kojima se suo¢avaju VET institucije, ukljucujudi
zastarjele nastavne planove i programe, ograni¢ene resurse, nedovoljnu saradnju sa industrijskim
partnerima i neadekvatnu obuku za nastavnike. Medutim, o¢ekuje se da ¢e nove tehnologije imati
znacajan uticaj na zeleni sektor u zemlji. Da bi se suocile sa ovim izazovima i iskoristile prilike,
institucije stru¢nog obrazovanja treba da azZuriraju svoje nastavne planove i programe, investiraju u
opremu i materijale, povecaju saradnju sa industrijskim partnerima i obezbijede obuku za nastavnike
kako bi osigurali njihovo poznavanje zelenih tehnologija i praksi. Neophodna je bliska saradnja sa
poslodavcima kako bi se nastavni plan i programi i programi obuke prilagodili specifi¢nim veStinama
i kompetencijama koje traZe poslodavci u zelenom sektoru. U¢enje zasnovano na radu, ukljucujudi
dualno obrazovanje, prepoznato je kao vrijedan pristup i ulazu se napori da se takvi programi
implementiraju. Postoji potreba za vec¢im ukljucivanjem poslodavaca u razvoj nastavnih planova i
programa i vecom fleksibilnoséu u organizaciji u¢enja zasnovanog na radu. Nadalje, digitalna svijest i
IT vjestine identifikovane su kao klju¢ne za podrsku rastu konkurentnosti na trzistu rada.

U Crnoj Gori, istraZivanje naglasava strateski prioritet kvalitetnog i inkluzivnog obrazovanja koje
omogucava cjeloZivotno ucenje i podrZava izgradnju drustva zasnovanog na znanju. Poduzete su
reforme kako bi se unaprijedilo obrazovanje na svim nivoima, uklju¢ujuéi srednje i strucno
obrazovanje. Ciljevi ukljuuju unapredenje kvaliteta i efikasnosti opSteg srednjeg obrazovanja,
relevantnost struénog obrazovanja za trziste rada i pruzanje mogucénosti odraslima da steknu
neophodna znanja i vjestine za zaposljivost i cjeloZivotno ucenje. Planirane aktivnosti se fokusiraju na
oblasti kao $to su unapredenje zakona i strateskih dokumenata, evaluacija obrazovnih programa,
podrska razvoju nastavnika, jacanje partnerstva izmedu Skola i poslodavaca i promocija cjeloZivotnog
ucenja kroz programe obuke i priznavanje neformalnog i informalnog ucenja. IstraZivanje naglasava
vaznost opremanja Skola resursima, promoviranja usluga karijernog vodenja i podrske mobilnosti
ucenika i nastavnika kako bi se poboljsali obrazovni rezultati.
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Nalazi desk istraZivanja iz tri sektora — Zeleni sektor, VET institucije i Resursi i alati — pruZaju vrijedan
uvid u izazove i mogucnosti odrzivog razvoja u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Albanija je postigla znacajan ekonomski napredak i ima za cilj da povecéa udio obnovljive energije u
svom energetskom miksu. Energetskim sektorom u zemlji dominiraju fosilna goriva, aliima i jedan od
najvecih udjela obnovljive energije u jugoisto¢noj Evropi, iz hidroenergije. Medutim, uvoz energije i
oslanjanje na godis$nje padavine predstavljaju izazove za energetsku sigurnost i odrzivost. Albanska
vlada prepoznaje vaznost promocije obnovljive energije i energetske efikasnosti za ekonomski razvoj,
energetsku sigurnost i zastitu Zivotne sredine. Da bi se postigli ovi ciljevi, potrebno je uloZiti napore
da se razvije pouzdan i kvalitetan sistem stru¢nog obrazovanja i obuke (VET) koji obezbjeduje
potrebne vjestine za zeleni sektor. AngaZzman privatnog sektora, saradnja sa VET institucijama i
uvodenje nastavnih planova i programa o obnovljivim izvorima energije se preporucuju kako bi se
rijesili neuskladenosti vjestina i podstakao rast sektora obnovljive energije.

Bosna i Hercegovina se suocava sa izazovima u stvaranju radnih mjesta i trzistu rada. Vlada tek treba
da izradi posebne zakone za zeleni sektor, ali napredak je evidentan u razli¢itim sektorima kao $to su:
energetika, gradevinarstvo, poljoprivreda, transport, proizvodnja i turizam. Institucije stru¢nog
obrazovanja i obuke (VET) igraju klju¢nu ulogu u pripremi ucenika za zeleni sektor aZuriranjem
nastavnih planova i programa, ulaganjem u resurse i opremu i bliskom saradnjom sa industrijskim
partnerima. TraZe se vjestine i kompetencije u tehnologijama obnovljivih izvora energije, energetskoj
efikasnosti, upravljanju otpadom, cirkularnoj ekonomijii odrzivoj poljoprivredi. Unapredenje saradnje
izmedu VET institucija i poslodavaca, implementacija programa ucenja zasnovanog na radu i
povecanje fleksibilnosti u razvoju nastavnog plana i programa neophodni su da bi se premostio jaz u
vjeStinama i stimulisao rast zelenih radnih mesta.

Crna Gora prepoznaje znacaj obrazovanja za izgradnju druStva zasnovanog na znanju i sprovodi
reforme na svim nivoima obrazovanja. Drzava ima za cilj da poboljsa kvalitet i efikasnost srednjeg
obrazovanja i stru¢nog obrazovanja, ¢ineci ih relevantnim za trziste rada i omogucavajudi cjeloZivotno
ucenje. Ozelenjavanje usluznih djelatnosti, posebno u trgovini na veliko i malo, smatra se da ima
znacajan uticaj. Medutim, postoje ogranic¢enja u modernizaciji Skola, podrsci programima stru¢nog
usavrsavanja nastavnika i koris¢enju savremenih nastavnih sredstava. Bliska saradnja izmedu
obrazovnih institucija, privatnog sektora i javnog sektora neophodna je za aZuriranje nastavnih
planova i programa, ulaganje u resurse i poboljSanje kvaliteta obrazovanja. Razvijanje tehnickih
vjestina u novim tehnologijama, analizi podataka i zelenim tehnologijama kao S$to su sistemi
obnovljivih izvora energije, upravljanje otpadom i odrziva poljoprivreda je kljuéno za iskoristavanje
rastuc¢ih moguénosti u zelenom sektoru.

Zaklju¢no, nalazi istraZivanja naglasavaju potrebu za sveobuhvatnim pristupima za rjeSavanje izazova
i podsticanje mogucnosti u zelenom sektoru, u VET institucijama, te u obrazovnim resursima i alatima.
AngaZman privatnog sektora, saradnja izmedu VET institucija i poslodavaca, azuriranje nastavnog
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plana i programa, ulaganje u resurse i opremu, te razvoj tehnickih vjestina i kompetencija klju¢ni su
faktori za odrzivi razvoj i prelazak na zelenu ekonomiju. Uskladivanjem obrazovanja i obuke sa
potrebama trziSta rada, ove zemlje mogu stvoriti prilike za otvaranje zelenih radnih mijesta,
ekonomski rast i odrZivost Zivotne sredine.

2 Rezultati terenskog istrazivanja: rezultati online ankete predstavnika
trziSta rada

Kao dio procesa istrazivanja, provedeno je terensko istrazivanje u obliku online ankete usmjerene
na predstavnike trZiSta rada. Svrha ovog istrazivanja bila je prikupiti vrijedne uvide i perspektive ovih
kljuénih stejkholdera, koji igraju vitalnu ulogu u oblikovanju i razumijevanju dinamike trzista rada u
svojim zemljama. IstraZivanje je sprovedeno u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.

Sto se tice broja odgovora na anketu, anketa sprovedena u Albaniji dobila je ukupno 20 odgovora
predstavnika trZiSta rada. Slicno, anketa u Bosni i Hercegovini je prikupila odgovore od 21
predstavnika trZista rada, dok je anketa u Crnoj Gori dobila ukupno 21 odgovor od predstavnika trzista
rada.

Sto se ti¢e organizacija koje su u¢estvovale u terenskom istraZivanju, Albanija je dobila odgovore od
kompanija koje rade u zelenom sektoru ili Cije su aktivnosti usredsredene na odrZivost Zivotne
sredine. U Bosni i Hercegovini, u anketi su ucestvovale razli¢ite organizacije, ukljucujuéi organizacije
za podrsku poslovanju, kompanije i konsultantske kuce koje se bave upravljanjem otpadom,
predstavnike preradivacke industrije, farmaceutske kompanije, proizvodace gradevinskog materijala,
subjekte vezane za poljoprivredu, kompanije u elektroindustriji i metalnoj industriji, trgovci
elektricnom energijom, udruZenja civilnog drustva i projektne agencije. U Crnoj Gori, organizacije koje
su se odazvale prvenstveno su pripadale zelenom sektoru, uklju¢ujuéi agencije za zasti¢ena podrudja,
konsultantske kuce, vladine institucije, nevladine organizacije (NVO) i druge relevantne subjekte.

UceSée ovih predstavnika trZista rada i organizacija iz razli¢itih sektora pruza sveobuhvatnu
perspektivu o dinamici trzista rada i uvid u svaku zemlju pojedinacno.

U okviru terenskog istraZzivanja, predstavnici trziSta rada iz razli¢itih organizacija i kompanija iz
Albanije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore dali su svoje vrijedne uvide. Organizacije/kompanije koje
predstavljaju ispitanici u Albaniji ukljucuju: Institucion arsimor, Qendra pér Ruajtjen dhe Mbrojten e
Mijedisit Natyror, Shogata Ekspertét e Rinj Mjedisor, "Shogata e Bujgésisé Organike", Klubi Ekologjik
Elbasan, Green, "Agro-Ferma xheviti" shpk, Agjensia Kombetare e Mjedisit, Instituti i Menaxhimit té
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Mijedisit dhe Territorit (ETMI), Ndérmarrja Sociale Act - Fémijét me Aftési Ndryshe, Trajnim Edukim
Demokraci, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, Impact Shpk, Qendra Eden, Instituti per Menaxhimin e
Mijedisit dhe Territorit, Celim Shgiperi, Natyra ime shpk, Green Line, and Krm Pastrimi.Sh.A.

U Bosni i Hercegovini ispitanici su predstavljali organizacije kao $to su: Sektor za dualno obrazovanje,
Privredna komora regije Banja Luka, Ekopak doo, Bioplastic Toys BIH, ZEOS eko-sistem doo, Farmavita
doo, CETEOR, NVO, COLORIT doo, Grand Promet doo, Smart Village Knezica, DESKinZinjering doo,
BNT TMiH, JP "DEP-OT" - Regionalna deponija Banja Luka, Vodovod ad Banja Luka, Hifa-Oil doo
Tesanj, Privredna komora Republike Srpske, Lukavac Cement doo , Centar za okolis, ETMAX doo i JP
"Elektroprivreda HZ HB" doo Mostar.

U Crnoj Gori, medu organizacijama koje predstavljaju ispitanici su Mobes Monte, E3 Consulting,
Park prirode Komovi, Mont Way, EVC Crne Gore, Ministarstvo unutrasnjih poslova, Sluzbe zastite i
spasavanja - Kolasin, Centar za zastitu i istrazivanje ptica, RZUP AD, Mont Inspect, KimTec CG,
Nacionalni parkovi Crne Gore, Smart sistem DOO, Centar za klimatske promjene, UDG, MFI, Eco
Energy Consulting, Tim Consulting Company i Uprava za Sume. UceS¢e ovih organizacija i kompanija
dodaje raznolikost i Sirok spektar perspektiva nalazima terenskog istrazivanja, obogacujudi
razumijevanje dinamike trziSta rada i njihovog odnosa sa zelenim sektorom.

Zelena preduzeca predstavljena od strane ispitanika u anketi posluju u razli¢itim sektorima. U
Albaniji ovi sektori ukljucuju upravljanje otpadom, gradski transport, proizvodnju prirodnog
zanatskog sapuna sa ljekovitim uljima i biljkama, turizam i Zivotnu sredinu, solarne ploce, energiju,
zivotnu sredinu, oCuvanje Zivotne sredine, proizvodnju i poljoprivrednu preradu, organsku
poljoprivredu, poljoprivredu politike, te kvaliteta i zagadenja vazduha. U Bosni i Hercegovini, zeleni
biznisi su ukljuceni u sektore kao $to su organizacije za podrsku poslovanju, upravljanje otpadom,
preradivacka industrija, farmaceutski proizvodi, gradevinski materijal, poljoprivreda, elektro i
metalna industrija, trgovci elektricnom energijom, udruzenja civilnog drustva i projektne agencije. U
Crnoj Gori zeleno poslovanje posluje u sektorima kao $to su implementacija ISO standarda,
konsultantske usluge u oblasti energetike i Zivotne sredine, nekretnine, e-mobilnost, ekologija,
zastita Zivotne sredine i studije biodiverziteta, planiranje i projektovanje arhitektonskih objekata,
zelena ekonomija, projektovanje, odrzivo upravljanje prirodnim resursima, zastita i oCuvanje parka
prirode, inZenjering, obnovljivi izvori energije, pruzanje konsultantskih usluga, glamping turizam i
upravljanje Sumama. Ovi razliciti sektori pokazuju Sirok spektar industrija koje su aktivno ukljucene
u promociju ekoloski prihvatljivih praksi i odrzivosti u svojim zemljama.

Predstavnici trzista rada pruZili su uvid u specificne oblasti zelenog sektora koje trenutno doZivljavaju
najveci rast i potraznju za kvalifikovanim radnicima u regionu Zapadnog Balkana. U Albaniji, na osnovu
rezultata istraZivanja, oblasti obnovljive energije, energetske efikasnosti, upravljanja otpadom,
odrzive poljoprivrede i upravljanja vodama doZivljavaju najvedi rast i potraznju za kvalifikovanim
radnicima. Zelene finansije i zeleni transport pokazuju manju potraznju za kvalifikovanim radnicima u

regionu.
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U Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, rezultati istrazivanja su u skladu sa nalazima Albanije. Oblasti
obnovljive energije, energetske efikasnosti, upravljanja otpadom, zelenog transporta i odrzive
poljoprivrede takode dozivljavaju znacajan rast i potraznju za kvalifikovanim radnicima u ovim
zemljama. Vodoprivreda pokazuje manju potraznju za kvalifikovanim radnicima.

RezultatiistraZivanja iz ove tri zemlje ukazuju na konzistentan trend rasta i potraZnje za kvalifikovanim
radnicima u zelenom sektoru Sirom regiona Zapadnog Balkana. Ovi nalazi pruzaju vrijedan uvid
kreatorima politika, edukatorima i pojedincima koji traze prilike u zelenom sektoru, omogucavajuci
im da donose informirane odluke o putevima karijere i investicijama.

Rastuce oblasti u zelenom sektoru

H Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Preduzeca u zelenom sektoru u regionu Zapadnog Balkana suocavaju se sa nekoliko znacajnih izazova
u pronalazenju kvalifikovanih radnika. Odgovori na anketu iz Albanije, Bosne i Hercegovine i Crne
Gore daju fokus na sledece izazove.

U Albaniji, najveci izazovi koje su ispitanici identifikovali uklju¢uju oéekivanja plata i nedostatak
programa obuke i obrazovanja, koji su dobili jednak broj odgovora. Odliv mozgova i migracija, kao i
ograniena svijest o zelenim poslovima, takode su prepoznati kao znacajni izazovi. Medutim,
ograniceni broj kvalifikovanih kandidata bio je najmanje odabran izazov medu ispitanicima.

U Bosni i Hercegovini, odliv mozgova je identifikovan kao glavni problem koji koci razvoj zelenog
sektora, pracden ograni¢enom svijesti potencijalnih radnika o zelenim poslovima. Nedostatak
obrazovanja i oCekivanja plata takode su oznaceni kao izazovi. Vrijedi napomenuti da su ispitanici u
Bosni i Hercegovini izrazili uvjerenje da kvalifikovanih kandidata ne nedostaje toliko, ali su istakli
potrebu rjeSavanja nedostatka interesa za li¢nim usavrSavanjem.
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U Crnoj Gori, glavni identifikovani izazovi su nedostatak programa obuke i obrazovanja i ogranic¢ena
svijest o zelenim poslovima. Ogranicen broj kvalifikovanih kandidata je takode prepoznat kao izazov.
Odliv mozgova i o¢ekivanja plata su prepoznati kao problem.

Ovi nalazi naglasavaju kriti¢ne izazove sa kojima se suofavaju preduzeca u zelenom sektoru kada je u
pitanju pronalaZenje kvalifikovanih radnika u regionu Zapadnog Balkana. RjeSavanje ovih izazova
zahtijevace fokusirane napore, ukljucujucéi poboljSanje programa obuke i obrazovanja, podizanje
svijesti o mogucnostima zelenih poslova, ublazavanje odliva mozgova i upravljanje ocekivanjima
plata. Pored toga, promovisanje licnog usavrSavanja i njegovanje okruzenja koje podstice razvoj
kvalifikovane radne snage bic¢e od sustinskog znacaja za rast i uspjeh zelenog sektora u regionu.

Izazovi u regrutovanju kvalifikovanih radnika za zeleni
sektor

Salary expectations

Brain drain

Limited pool of qualified candidates
Limited awareness of green jobs

Lack of training and education programs
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Montenegro Bosnia & Herzehovina M Albania

PoboljSanje razli¢itih izazova u zelenom sektoru smatra se klju¢nim za razvoj snazne i odrzive radne
snage u regionu Zapadnog Balkana. Odgovori na anketu iz Albanije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore
rasvjetljavaju vaznost rjeSavanja ovih izazova.

U Albaniji, ispitanici su ocijenili vaznost poboljSanja izazova na sljedeci nacin, pocevsi od najvaznijih:
nedostatak programa obuke i obrazovanja, odliv mozgova, ograni¢ena svijest o zelenim poslovima,
ogranicen broj kvalifikovanih kandidata i oc¢ekivanja plata. Ovo ukazuje da se svi ovi izazovi smatraju
znacajnim i zahtijevaju paZnju kako bi se povecala radna snaga i pokrenuo ekonomski rast.

U Bosni i Hercegovini, rezultati istrazivanja su pokazali da se svi identifikovani izazovi smatraju
bitnim za rjeSavanje. Oblasti koje su ocijenjene kao najvaZnije za poboljsanje su odliv mozgova,
ogranic¢en broj kvalifikovanih kandidata, nedostatak programa obuke i obrazovanja i oekivanja
plata. Ovo naglasava prepoznavanje poslovne zajednice da su potrebni napori da se uhvati u kostac
sa ovim izazovima i unapredi zeleni sektor.
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U Crnoj Gori, ispitanici su istakli znacaj zelenih poslova, obrazovnih programa i obuka za razvoj
zelene ekonomije i dostupnost kvalifikovanih kandidata. Ocekivanja od plata i odliv mozgova takode
su prepoznati kao vazni, iako u manjoj mjeri. Ovo sugeriSe da ne treba zanemariti napore da se
poboljSaju uslovi plata i sprijeci odliv mozgova.

Sve u svemu, odgovori ankete ukazuju na konsenzus medu ispitanicima u prepoznavanju vaznosti
poboljsanja svih identifikovanih izazova u zelenom sektoru. Baveci se ovim izazovima, ukljucujudi
poboljSanje programa obuke i obrazovanja, podizanje svijesti o zelenim poslovima, Sirenje kruga
kvalifikovanih kandidata, ublazavanje odliva mozgova i upravljanje ocekivanjima plata, region moze
podstaci jacu i odrZiviju zelenu radnu snagu i ekonomiju.

Procijenjena vaznost poboljSanjaizazova
(1-nije vazno, 5- bitno)
Salary expectations
Brain drain
Limited pool of qualified candidates

Limited awareness of green jobs

Lack of training and education programs
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Montenegro Bosnia & Herzehovina M Albania

U regionu Zapadnog Balkana, zeleni sektor se suocava sa znacajnim nedostatkom vjestina u nekoliko
kljuénih oblasti. Na osnovu odgovora na anketu, mogu se izvudi sljedeci zakljucci u vezi sa najhitnijim
nedostatkom vjestina:

Najveéi nedostatak vjeStina u Albaniji je u energetskoj efikasnosti i ocCuvanju, razumijevanju
tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene, odrZivoj poljoprivredi i Sumarstvu,
upravljanju otpadom, eko-turizmu i praksama odrzivog turizma i zelenom upravljanju lancem
nabavke. Medutim, vjeStine u odrZivom projektovanju i izgradnji zgrada, kao i sposobnost
prepoznavanja i ublazavanja opasnosti po Zivotnu sredinu na radnom mjestu, relativno su manje
traZene.

Najprioritetnije vjeStine u Bosni i Hercegovini su principi i prakse ekoloske odrzivosti, razumijevanje
tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene, energetska efikasnost i ocuvanje,
upravljanje otpadom i praksa recikliranja, ekoloski propisi i politike, upravljanje zelenim lancem
nabavke i odrziva poljoprivreda i Sumarske prakse. Vjestine u eko-turizmu i praksama odrzivog
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turizma, odrzivo projektovanje i izgradnja zgrada, te sposobnost prepoznavanja i ublazavanja
opasnosti po Zivotnu sredinu na radnom mjestu su takode trazene, ali u manjoj mjeri.

Najhitniji nedostatak vjestina u Crnoj Gori odnosi se na odrzive prakse poljoprivrede i Sumarstva,
tehnologije obnovljivih izvora energije i njihove primjene, te principe i prakse ekoloSke odrzivosti.
Energetska efikasnost i ocuvanje, upravljanje otpadom i prakse recikliranja, eko-turizam i prakse
odrzivog turizma, ekoloski propisi i politike, te zeleno upravljanje lancem nabavke su takode oblasti u
kojima su potrebne vjestine. VjeStine odrzivog projektovanja i izgradnje zgrada, te sposobnost
prepoznavanja i ublazavanja ekoloskih rizika na radnom mjestu su nesto nizeg prioriteta.

Sve u svemu, rjeSavanje nedostatka vjesStina u energetskoj efikasnosti, tehnologijama obnovljivih
izvora energije, odrZivoj poljoprivredi, upravljanju otpadom i praksama ekoloSke odrZivosti bice
kljuéni za rast i razvoj zelenog sektora u regionu Zapadnog Balkana. Fokusiranjem na ove oblasti i
sprovodenjem ciljanih programa obuke i obrazovanja, region moZze unaprediti sposobnosti svoje
radne snage i ispuniti zahteve odrzive i zelene ekonomije.

Najveci nedostatak vjestina

Ability to identify and mitigate environmental risks in the workplace.
Skills in eco-tourism and sustainable tourism practices
Understanding of environmental regulations and policies
Knowledge of green supply chain management

Skills in sustainable building design and construction

Understanding of sustainable agriculture and forestry practices
Knowledge of waste management and recycling practices

Skills in energy efficiency and conservation

Understanding of renewable energy technologies and their
applications

Knowledge of environmental sustainability principles and practices
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U zelenom sektoru regiona Zapadnog Balkana, odredene vjestine se smatraju bitnim za zaposlene,
dok se druge smatraju vaznima. Na osnovu odgovora na anketu, mogu se izvudi sljededi zakljucci o
vaznosti svake vjestine:

U Albaniji, osnovne vjestine u zelenom sektoru ukljucuju poznavanje prakse upravljanja otpadom i
recikliranja, principa i praksi ekoloSke odrZivosti, vjeStine energetske efikasnosti i ocuvanja,
razumijevanje prakse odrZive poljoprivrede i Sumarstva, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora
energije i njihove primjene, sposobnost da identifikuju i ublaze ekoloske rizike na radnom mestu i da
razumiju ekoloSke propise i politike. S druge strane, poznavanje zelenog upravljanja lancem nabavke,
vjestine u projektiranju i izgradnji odrzivih zgrada, te vjestine u eko-turizmu i praksama odrzivog
turizma ne smatraju se bitnima.

Najvaznije vjestine u zelenom sektoru u Bosni i Hercegovini su poznavanje principa i praksi ekoloske
odrzivostii upravljanja otpadom i recikliranje. Osim toga, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora
energije i njihove primjene, razumijevanje ekoloskih propisa i politika, te poznavanje zelenog
upravljanja lancem nabavke smatraju se veoma znacajnim.

Posebno vaZne vjestine za zaposlene u zelenom sektoru u Crnoj Gori su poznavanje principa i praksi
ekoloSke odrzivosti, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene,
razumijevanje prakse odrZive poljoprivrede i Sumarstva, te razumijevanje ekoloskih propisa i politika.
Poznavanje zelenog upravljanja lancem snabdevanja, sposobnost identifikovanja i ublaZavanja rizika
po Zivotnu sredinu na radnom mestu, vestine energetske efikasnosti i o¢uvanja, kao i poznavanje
praksi upravljanja otpadom i recikliranja takode se smatraju vaznim.

Vrijedi napomenuti da nijedan ispitanik nije oznacio nijednu vjestinu kao ,nije vazno“ ili ,,uopste nije
vazno“, §to ukazuje na ukupni znacaj svih navedenih vjestina u zelenom sektoru.

Na osnovu odgovora na anketu, broj zaposlenih koji su prosli VET (stru¢no obrazovanje i obuku) varira
medu organizacijama u regionu Zapadnog Balkana. Rezultati su sledeci:

Albanija: Prosjecan broj zaposlenih koji su prosli stru¢nu obuku je 32,8, sa rasponom od 5,6 do
najveceg broja.

Bosna i Hercegovina: Od 21 organizacije koje su ucestvovale u istraZivanju, 2 organizacije su izjavile
da nemaju zaposlene sa stru¢nom obukom. Jedanaest organizacija ima do 5 stru¢no obrazovanih ili
obu&enih radnika. Sest organizacija zaposljava vise od 6 i manje od 20 radnika sa veterinarskom
obukom, dok 2 organizacije imaju 21 i 50 takvih osoba.

Crna Gora: Medu 20 organizacija koje su odgovorile na anketu, 9 organizacija je izjavilo da nema
zaposlenih sa stru¢nom obukom. Sest organizacija ima do 5 stru¢no obrazovanih ili obucenih radnika.
Pet organizacija ima izmedu 6 i 20 zaposlenih sa struénom obukom.
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SAGIUPT

Ovi nalazi ukazuju na to da prevalencija zaposlenih obucéenih za VET varira medu organizacijama u
regionu Zapadnog Balkana, pri ¢emu neke organizacije imaju vedi broj obucenih pojedinaca, dok
druge imaju manje ili nimalo.

Broj zaposlenih koji su prosli struénu obuku:
Komparativna analiza
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Efikasnost VET institucija u pripremi uenika za zeleni sektor

Na osnovu odgovora na anketu, efikasnost trenutnih institucija stru¢nog obrazovanja u regionu
Zapadnog Balkana u pripremi ucenika za zeleni sektor varira. U Albaniji, VET institucije su dobile
umjerenu ocjenu od 3,8 od 5, Sto ukazuje da su donekle efikasne u opremanju ucenika vjestinama i
znanjima potrebnim za zeleni sektor. Medutim, postoji prostor za poboljSanje. U Bosni i Hercegovini,
ocjena je bila ispod prosjeka od 2,33, Sto ukazuje na to da sadasnje VET institucije nisu toliko efikasne
u pripremi ucenika za zeleni sektor. Sli¢no, u Crnoj Gori, ocjena je bila ispod prosjeka 2,90, sto ukazuje
da postoji potreba za poboljSanjem efikasnosti institucija stru¢nog obrazovanja. Ove ocjene
naglasavaju vaznost poboljSanja VET programa kako bi se bolje uskladili sa zahtjevima zelenog sektora
i premostili jaz u vjeStinama.
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Ucinkovitost sadasnjih VET institucija u pripremi ucenika
sa vjeStinama i znanjem potrebnim za rad u zelenom
sektoru

Montenegro

Bosnia & Herzehovina

Albania |
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Na osnovu rezultata istrazivanja, vecina ispitanika iz Albanije (47,8%) smatra da postoje
neuskladenosti izmedu zelenog sektora i VET obrazovnih institucija. Ovo ukazuje da ¢e moZda biti
potrebni dalji napori da se poboljsa i unaprijedi kvalitet stru¢nog obrazovanja u Albaniji kako bi se
bolje uskladilo sa potrebama i zahtjevima zelenog sektora.

U Bosni i Hercegovini, vecina ispitanika takode smatra da postoje neuskladenosti izmedu zelenog
sektora i VET obrazovnih institucija. Oni su dali razna opravdanja, uklju¢ujuéi potrebu za dodatnim
obrazovanjem o zelenoj ekonomiji, azuriranje zakonodavstva, zastarjeli nastavni planovi i programi,
nedostatak prakti¢nog fokusa i potrebu za blizim uskladivanjem sa potrebama i zahtjevima zelenog
sektora. Ova objasnjenja naglasavaju postojece praznine i potrebu za poboljSanjima u stru¢nom
obrazovanju.

U Crnoj Gori, vecina ispitanika (16 od 20) takode je izrazila misljenje da postoje neuskladenosti
izmedu zelenog sektora i VET obrazovnih institucija. Medutim, jedan ispitanik se nije slozZio, a tri
ispitanika nisu bila sigurna u postojanje neuskladenosti.

Sve u svemu, rezultati istraZivanja ukazuju na to da se smatra da neuskladenosti izmedu zelenog
sektora i VET obrazovnih institucija postoje u regionu Zapadnog Balkana. Ovo naglasava vaznost
rieSavanja ovih neuskladenosti i poboljSanja uskladenosti izmedu VET obrazovanja i potreba zelenog
sektora kako bi se osigurao razvoj kvalifikovane radne snage koja moZe djelotvorno doprinijeti
sektoru.
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Postoje li neuskladenosti izmedu zelenog sektora i VET
obrazovnih institucija?
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Rezultati istrazivanja sugeriSu da se u Albaniji pruzanje obuke i stru¢nog usavrSavanja smatra
najkorisnijim oblikom podrske ili saradnje izmedu preduzeca i VET institucija za rjeSavanje
neuskladenosti vjeStina u zelenom sektoru. Ovo je odabrao najvedi broj ispitanika. Druge opcije, kao
Sto su podrska istraZzivanju i razvoju, ponuda staZiranja i naukovanja (Segrtovanja) zajednicko
dizajniranje nastavnih planova i programa za stru¢no obrazovanje i uspostavljanje industrijskih
klastera, takode su cijenjene, ali u manjoj mjeri. Stoga se moze zakljuciti da bi se preduzeéa i VET
institucije u Albaniji trebale fokusirati na pruzanje moguénosti obuke i profesionalnog razvoja kako bi
se poboljsala saradnja izmedu dva sektora.

U Bosnii Hercegovini, prema ispitanicima ankete, najefikasnija podrska ili saradnja izmedu preduzeca
i VET institucija u rjeSavanju neuskladenosti vjeStina u zelenom sektoru bila bi zajednicko
osmisljavanje VET nastavnih planova i programa i pruzanje moguénosti za obuku i profesionalni
razvoj. S ove dvije opcije slozilo se 57% ispitanika. Pored toga, ponuda staZziranja i naukovanja i
podrska istraZzivanju i razvoju takode su videni kao vazne mjere za unapredenje saradnje izmedu VET-
a i preduzeca, kao $to je navelo 52% ispitanika.

Na osnovu rezultata istrazivanja u Crnoj Gori, najkorisnija podrska za rjesavanje neuskladenosti
vjestina u zelenom sektoru bila bi podrska istrazivanju i razvoju, gdje preduzeca saraduju sa VET
institucijama na projektima koji se bave izazovima industrije i unapreduju zelene tehnologije.
Cetrnaest ispitanika je odabralo ovu opciju. Osim toga, nudenje staZiranja i naukovanja kako bi se
studentima stru¢nog obrazovanja pruzilo prakti¢no iskustvo i pomoglo im da svoje ucenje primjene u
stvarnom svijetu, prepoznato je kao vrijedno, sa 13 ispitanika koji su odabrali ovu opciju. Ovi
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zajednicki naporiizmedu preduzeca i VET institucija mogu doprinijeti premoséivanju jaza u vjestinama
i promovisanju rasta zelenog sektora u Crnoj Gori.

Koja vrsta podrske ili saradnje izmedu preduzeca i VET institucija bi bila
najkorisnija u rjeSavanju neuskladenosti vjestina?

Establishing industry clusters

Supporting research and development
Providing training and professional development
Offering internships and apprenticeships

Co-designing VET curricula
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Prema anketi, vecina ispitanika u Albaniji slaze se da postoje brojne potrebe i izazovi sa kojima se
zeleni sektor u zemlji suoc¢ava. Oni naglasavaju vaZnost razvoja strategija u saradnji sa vaznim
lokalnim institucijama i akterima za stvaranje mogucénosti i objekata za izgradnju kapaciteta, kao i
pruzanje finansijske pomoci preduzecima i razvoj kvalifikovanih ljudskih resursa. Programi obuke i
kursevi se takode smatraju neophodnim za rjeSavanje jaza u vjestinama u sektoru. Uspostavljanjem
partnerstva sa lokalnim institucijama i akterima, implementacijom programa za izgradnju kapaciteta
i pruzanjem finansijske pomoci, zeleni sektor u Albaniji, posebno u oblasti agro-prerade, moze
poboljsati i zadovoljiti zahtjeve trziSta. Razvoj ljudskih resursa kroz obuku i kurseve ¢e igrati klju¢nu
ulogu u uspjehu sektora.

Neki ispitanici u Bosni i Hercegovini podijelili su svoja razmisljanja o potrebama za vjeStinama i
izazovima u zelenom sektoru u zemlji. Naglasili su vaznost propisa koji definiSu kvalifikacije i
kompetencije potrebne za profesionalce koji rade kao zeleni inZenjeri i ekolozi. Takode su istakli
potrebu za povedanjem investicija i finansijske podrske u zelenom sektoru, kao i uskladivanjem
propisa sa standardima EU. RjeSavanje nedostatka svijesti medu stanovniStvom kroz efikasne
marketinske akcije je spomenuto kao klju¢ni korak. Neophodne su promjene odozdo prema gore i
odozgo prema dolje, a udruzenja ulazu napore da saraduju, jaaju kapacitete i organizuju
edukativne aktivnosti i studijske posjete u cilju podrske razvoju zelenog sektora.

U Crnoj Gori, ispitanici su prepoznali nekoliko potreba za vjeStinama i izazove u zelenom sektoru.
Ovi izazovi ukljuCuju nedostatak obrazovanja, obuke i prakti¢nog iskustva medu radnom snagom,
kao i potrebu za boljim opcijama finansiranja. Dati su prijedlozi za podsticanje umrezavanja i
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saradnje izmedu drZavnih institucija, privrednih organizacija i nevladinih organizacija u cilju
rieSavanja ovih izazova i promovisanja razvoja zelenog sektora u Crnoj Gori.

U Albaniji, zeleni sektor svjedoci zna€ajnom rastu i potraznji za kvalifikovanim radnicima, posebno u
oblastima obnovljivih izvora energije, energetske efikasnosti, upravljanja otpadom, odrzive
poljoprivrede i upravljanja vodama. Medutim, preduzeca se suocavaju sa izazovima u pronalaZzenju
kvalifikovanih radnika, pri ¢emu su oc¢ekivanja plata i nedostatak programa obuke i obrazovanja
kljuéni problemi. Trenutno ne postoje posebni programi zelene obuke dostupni u tehnickim,
univerzitetskim ili stru¢nim Skolama u Albaniji, Sto dovodi do nedostatka kvalifikovanih radnika u
energetskom sektoru. Da bi se ovo rijeSilo, uloga VET institucija je klju¢na u pripremi ucenika za
zeleni sektor, ali postoje neuskladenosti izmedu zahtjeva sektora i stru¢nog obrazovanja. RjeSavanje
ovih neuskladenosti zahtijeva obezbjedivanje obuke i profesionalnog razvoja, podrzavanje
istrazivanja i razvoja, nudenje staZziranja i naukovanja, zajednicko dizajniranje nastavnih planova i
programa za stru¢no obrazovanje i uspostavljanje industrijskih klastera.

U Bosni i Hercegovini, zeleni sektor doZivljava rast i potraznju u oblasti obnovljive energije,
energetske efikasnosti i upravljanja otpadom. Medutim, sektor se suocava sa izazovima vezanim za
odliv mozgova i ograni¢enu svijest o zelenim poslovima, $to koci njegov razvoj. Institucije stru¢nog
obrazovanja u zemlji fokusiraju se na upravljanje otpadom i energetsku efikasnost, ali im nedostaje
prakti¢na obuka o tehnologijama i profesionalnim dostignuéima. Uloga VET institucija treba
poboljsati kako bi se ucenici bolje pripremili za zeleni sektor, a to se moze postici zajednickim
osmisljavanjem VET kurikuluma, pruzanjem mogucnosti za obuku i profesionalni razvoj, staziranjem
i naukovanjem, kao i podrZavanjem istrazivanja i razvoja. Nadalje, visokoskolske ustanove bi trebale
usvojiti sveobuhvatan pristup u rjeSavanju ekoloskog i ,zelenog” razmisljanja u svojim programima i
ponuditi dodatnu strué¢nu obuku. Investicije i finansijska podrska, harmonizacija propisa sa EU i
akcije podizanja svijesti takode su od sustinskog znacaja za promovisanje zelenih praksi u zemilji.

U Crnoj Gori, oblasti zelenog sektora koje biljeze najveci rast su obnovljivi izvori energije, upravljanje
otpadom i energetska efikasnost. Medutim, ne postoji dovoljna svijest o zelenim poslovima, sto
dovodi do ogranicenog broja kvalifikovanih kandidata. Naj¢e$¢i nedostaci u vjeStinama u zelenom
sektoru odnose se na razumijevanje odrzive poljoprivrede, Sumarske prakse, tehnologija obnovljivih
izvora energije i principa ekoloske odrzivosti. Programi stru¢nog obrazovanja i obuke su od vitalnog
znacaja za zadovoljavanje brzorastudih zelenih poslova u Crnoj Gori. Zabrinjava ¢injenica da je 9 od
20 ispitanika izjavilo da njihovi zaposleni nisu prosli stru¢nu edukaciju i obuku. PoboljSanja u
poslovima u zelenom sektoru zahtijevaju obuku i praksu za osoblje, finansiranje i umrezavanje
drzavnih, privrednih i nevladinih organizacija.

Sve tri zemlje Zapadnog Balkana svjedoce rastu u zelenom sektoru, pri ¢emu su obnovljivi izvori
energije, energetska efikasnost i upravljanje otpadom najznacajnije oblasti. Medutim, svaka zemlja
se suocCava sa jedinstvenim izazovima, kao Sto su ocekivanja plata i nedostatak programa obuke u
Albaniji, odliv mozgova i ograniéena svijest o zelenim poslovima u Bosni i Hercegovini, te nedovoljna
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svijest i stru¢no obrazovanje u Crnoj Gori. Kako bi odgovorile na ove izazove i premostile jaz u
vjestinama, sve zemlje moraju unaprijediti institucije za stru¢no obrazovanje i obuku, zajednicki
dizajnirati nastavne planove i programe u skladu s potrebama zelenog sektora i obezbijediti
mogucnosti za profesionalni razvoj i staZiranje za studente i diplomce. Pored toga, investicije,
finansijska podrska i harmonizacija propisa sa EU su od sustinskog znacaja za promovisanje zelenih
praksi i osiguravanje odrZivog rasta u regionu.

3 Rezultati terenskog istrazivanja: Rezultati online ankete predstavnika
VET-a
Sazetak odgovora na ankete predstavnika VET-a u zemljama ZB

Anketa o terenskom istrazivanju dobila je odgovore od predstavnika VET-a u Albaniji, Bosni i
Hercegovini i Crnoj Gori, koji predstavljaju razliCite organizacije.

U Albaniji, na anketu su dobili odgovore od 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja, ukljuéujuéi one iz
drzavnih strucnih $kola, zelenih neprofitnih organizacija i drzavnih institucija sa fokusom na stru¢no
obrazovanje. Od popunjenih anketa, 13 ispitanika predstavljalo je stru¢ne Skole, 4 drzavne institucije,
a 10 zelene neprofitne organizacije.

U Bosni i Hercegovini, na anketu su dobili odgovore od 20 predstavnika stru¢nog obrazovanja,
ukljucujudi i one iz srednjih Skola, fakulteta, instituta i Ministarstva. Od popunjenih anketa, 10
ispitanika predstavlja srednje Skole, 7 fakulteta, 2 instituta, a 1 ministarstvo.

U Crnoj Gori, na anketu su dobili odgovore od 21 predstavnika stru¢nog obrazovanja, ukljucujuci one
sa fakulteta, srednjih Skola i konsultantske kompanije. Zastupljene VET institucije u Crnoj Gori su
srednje Skole, univerziteti i jedna konsultantska kuca.

Sve u svemu, anketa je prikupila odgovore niza predstavnika stru¢nog obrazovanja, ukljucujudi
obrazovne institucije kao Sto su Skole i fakulteti, kao i organizacije fokusirane na VET i zelene
inicijative. Ovo raznoliko predstavljanje pruza vrijedan uvid u perspektive i iskustva stejkholdera VET-
a u zelenom sektoru Sirom regije Zapadnog Balkana.

Zeleni sektori obuhvaceni programima obuke VET institucija

Na osnovu odgovora na anketu VET institucija u Albaniji, Bosni i Hercegovinii Crnoj Gori, ustanovljeno
je da VET institucije u ovim zemljama pruzaju obuku za razliCite zelene sektore.

U Albaniji je istraZivanje otkrilo da 12 predstavnika stru¢nog obrazovanja nudi obuku za zelene
sektore, sa primarnim fokusom na obnovljive izvore energije. Osim toga, 8 predstavnika stru¢nog
obrazovanja pruza obuku u upravljanju otpadom, 7 predstavnika nudi obuku u drugim zelenim
oblastima, 6 predstavnika se fokusira na odrzivu poljoprivredu, 5 predstavnika pruza obuku iz zelenih
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finansija, 4 predstavnika specijaliziraju se za zelenu gradnju i izgradnju, a 3 predstavnika nude obuku
u upravljanje vodama.

Slicno, u Bosni i Hercegovini, rezultati istrazivanja su pokazali da 12 predstavnika stru¢nog
obrazovanja nudi obuku za zelene sektore, prvenstveno u upravljanju otpadom. Nadalje, 10
predstavnika pruza obuku iz obnovljivih izvora energije, dok 9 predstavnika nudi obuku u drugim
zelenim oblastima. Medutim, nijedan od predstavnika se ne fokusira na odrzivu poljoprivredu ili
zeleno finansiranje. Dodatno, 3 predstavnika su specijalizovana za zelenu gradnju, a 4 predstavnika
nude obuku iz upravljanja vodama.

U Crnoj Gori, istraZivanje je pokazalo da 13 predstavnika VET-a obezbjeduje obrazovanje za zeleni
sektor, sa primarnim fokusom na obnovljivu energiju. Stavide, 5 predstavnika nudi obuku iz zelene
gradnje, kao i upravljanja otpadom. Tri predstavnika su specijalizovana za odrzivu poljoprivredu, dok
je jedan predstavnik fokusiran na upravljanje vodama, a drugi na zeleno finansiranje. Treba
napomenuti da neki ispitanici nisu naveli sektore za koje pruzaju obuku.

Na osnovu nalaza istrazivanja, najcesée oblasti obuke u VET ustanovama su obnovljivi izvori energije,
zelena gradnja i upravljanje otpadom. S druge strane, obuku u upravljanju vodama, odrzivoj
poljoprivredi i zelenim finansijama rjede pruzaju ove VET institucije.

Omogucena obuka po zelenom sektoru od VET institucija
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Analizirajuéi odgovore na anketu, vidljivo je da VET institucije u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj
Gori daju prioritet razli¢itim vjesStinama i oblastima znanja za ucenike VET-a u zelenom sektoru.

U Albaniji, oblasti vjesStina i znanja koje se najviSe pruzaju su poznavanje principa i praksi ekoloske
odrZivosti, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene, te vjestine
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energetske efikasnosti i o¢uvanja. Ove oblasti je pomenulo 24, 13, odnosno 11 predstavnika stru¢nog
obrazovanja. Moze se zakljuciti da su albanske VET institucije dobro opremljene da ucenicima pruze
solidnu osnovu u ekoloskoj odrzivosti i obnovljivoj energiji. Medutim, postoji potreba za dodatnim
pruzanjem usluga u drugim oblastima kao $to su poznavanje prakse upravljanja otpadom i reciklaze,
razumijevanje prakse odrzive poljoprivrede i Sumarstva i vjeStina u eko-turizmu i praksi odrzivog
turizma, jer ih je manje predstavnika spominjalo.

U Bosni i Hercegovini, poznavanje principa i praksi ekoloSke odrzivosti je oblast koja se najvise
obezbjeduje, koju je naveo 21 predstavnik VET-a. Nakon toga slijedi razumijevanje tehnologija
obnovljivih izvora energije i njihove primjene, poznavanje prakse upravljanja otpadom i reciklaze, te
vjestine energetske efikasnosti i o¢uvanja, koje je navelo 16, 12, odnosno 8 predstavnika. Ocigledno
je da VET institucije u Bosni i Hercegovini daju prioritet pruzanju ucenicima ¢vrste osnove u ekoloskoj
odrzivosti i obnovljivoj energiji. Medutim, postoji potreba za daljim pruzanjem usluga u oblastima kao
$to su razumijevanje ekoloskih propisa i politika, sposobnost identifikovanja i ublazavanja ekoloskih
rizika na radnom mijestu i poznavanje zelenog upravljanja lancem nabavke, jer ih je manje
predstavnika spominjalo.

U Crnoj Gori, poznavanje principa i praksi ekoloske odrzivosti je takode oblast koja se najvise
obezbjeduje, koju je naveo 21 VET predstavnik. Dodatno, 15 predstavnika je navelo da njihove
institucije pruZaju ova znanja. VjeStine energetske efikasnosti i ofuvanja, kao i razumijevanje
ekoloskih propisa i politika su takode Siroko ponudene, $to spominje 10 VET institucija. Medutim,
postoji praznina u pruzanju vjestina i znanja u oblastima kao $to su upravljanje otpadom i prakse
recikliranja, vjeStine u eko-turizmu i prakse odrZivog turizma, razumijevanje prakse odrzive
poljoprivrede i Sumarstva, vjestine u projektiranju i izgradnji odrzivih zgrada, i sposobnost da se
identifikuju i ublaZe rizici za Zivotnu sredinu na radnom mestu. Ove oblasti zahtijevaju dalju paznju i
razvoj u crnogorskim VET institucijama.

Sve u svemu, rezultati ankete pokazuju da se VET institucije u ovim zemljama fokusiraju na vazne
oblasti kao $to su principi i prakse ekoloske odrZivosti, tehnologije obnovljivih izvora energije, te
energetska efikasnost i oCuvanje energije. Medutim, postoje varijacije u pruzanju drugih vjestina i
podrucja znanja. Od sustinskog je znacaja za VET institucije da se pozabave prazninama uocenim u
upravljanju otpadom, odrzivoj poljoprivredi i Sumarstvu, eko-turizmu i odrzivom turizmu, odrzivom
projektovanju i izgradnji zgrada, ekoloskim propisima i politikama, te sposobnosti da se identifikuju i
ublaZe rizici po Zivotnu sredinu na radnom mestu. Na taj nacin mogu osigurati sveobuhvatno i dobro
zaokruZeno obrazovanje za VET ucenike u zelenom sektoru.
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Podrucja vjestina i znanja koja se pruzaju ucenicima stru¢nog obrazovanja u
zelenom sektoru

Ability to identify and mitigate environmental risks in the
workplace.

Skills in eco-tourism and sustainable tourism practices
Understanding of environmental regulations and policies
Knowledge of green supply chain management

Skills in sustainable building design and construction

Understanding of sustainable agriculture and forestry
practices

Knowledge of waste management and recycling practices

Skills in energy efficiency and conservation

Understanding of renewable energy technologies and their
applications

Knowledge of environmental sustainability principles and
practices
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Ocjena vjestina i znanja pruzenih u¢enicima stru¢nog obrazovanja u zelenom sektoru

Nakon evaluacije odgovora na anketu i ocjene nivoa vjestina i znanja koji se pruzaju uc¢enicima VET-
a u zelenom sektoru, mogu se izvudi sljededi zakljucci:

U Albaniji, najbolje ocijenjene vjestine su poznavanje principa i praksi ekoloske odrzivosti (prosje¢na
ocjena: 4,22) i razumijevanje ekoloskih propisa i politika (prosjecna ocjena: 3,78). Ove vjestine se
smatraju najvaznijim i dobro uspostavljenim u VET institucijama. Osim toga, poznavanje prakse
upravljanja otpadom i reciklaZe (prosje¢na ocjena: 3,69) je takode visoko cijenjeno. Medutim,
vjestine u projektovanju i izgradnji odrzivih zgrada dobile su najnizu ocjenu (prosjecna ocjena: 1,88)
medu ocjenjivanim vjestinama. Postoji potreba za daljnjim pruzanjem i unapredenjem u oblastima
kao Sto su vjestine u eko-turizmu i prakse odrzivog turizma (prosje¢na ocjena: 2,42), razumijevanje
prakse odrzive poljoprivrede i Sumarstva (prosje¢na ocjena: 2,59) i vjestine energetske efikasnosti i
ocuvanja (prosjecna ocjena: 3).
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U Bosni i Hercegovini, oblasti vjesStina i znanja koje su dobile najvise ocjene su poznavanje principa i
praksi ekoloske odrzivosti, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene,
te poznavanje praksi upravljanja otpadom i recikliranja. Ova podrucja se smatraju najbolje
ocijenjenim vjestinama za ucenike stru¢nog obrazovanja u zelenom sektoru. Vjestine u energetskoj
efikasnosti i oCuvanju, razumijevanje ekoloskih propisa i politika, te vjeStine u odrzivom
projektovanju i izgradnji zgrada dobile su umjerene ocjene. S druge strane, vjestine vezane za
odrZivu poljoprivredu i Sumarstvo, zeleno upravljanje lancem nabavke i eko-turizam i prakse
odrzivog turizma nisu visoko ocijenjene i mogu zahtijevati dalju paznju i razvoj.

U Crnoj Gori, ispitanici su identifikovali nekoliko vaznih vjestina za ucenike VET-a u zelenom sektoru,
uklju€ujuéi razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove primjene, razumijevanje
ekoloskih propisa i politika, poznavanje praksi upravljanja otpadom i reciklaZe, te poznavanje
principa i praksi ekoloske odrzivosti. Ove vjestine se smatraju posebno vaznim za ucenike stru¢nog
obrazovanja u zemlji. Medutim, vjeStine kao $to su sposobnost identifikovanja i ublaZzavanja
ekoloskih rizika na radnom mjestu i vjestine odrzivog projektovanja i izgradnje zgrada nisu
ocijenjene kao nevjerovatno vazne. Ove oblasti mogu zahtijevati dalju paznju i unapredenje u
crnogorskim VET programima.

U zakljucku, rezultati ankete isti¢u razlicite nivoe vjestina i znanja koji se pruzaju ucenicima stru¢nog
obrazovanja u zelenom sektoru Sirom anketiranih regija. Dok su neke oblasti, kao $to su poznavanje
principa i praksi ekoloSke odrZivosti, razumijevanje tehnologija obnovljivih izvora energije i njihove
primjene, te znanja o upravljanju otpadom i praksama recikliranja, visoko cijenjene, postoje druge
oblasti kojima je potrebno dodatno osigurati i poboljsati. Za VET institucije je klju¢no da rijese
nedostatke i daju prioritet razvoju vjestina vezanih za odrzivu poljoprivredu i Sumarstvo, zeleno
upravljanje lancem nabavke, eko-turizam i prakse odrZivog turizma, kao i sposobnost da se
identifikuju i ublaze ekoloski rizici u radno mjesto i vjestine u projektovanju i izgradnji odrzivih
zgrada, kako bi se osigurala sveobuhvatna obuka i efikasno ispunili zahtjevi zelenog sektora koji se
razvijaju.
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Ocjena vjestina i znanja pruzenih ucenicima struc¢nog obrazovanja u zelenom
sektoru(1-niski nivo, 5-visoki nivo)

Ability to identify and mitigate environmental risks in the
workplace.

Skills in eco-tourism and sustainable tourism practices
Understanding of environmental regulations and policies
Knowledge of green supply chain management

Skills in sustainable building design and construction

Understanding of sustainable agriculture and forestry
practices

Knowledge of waste management and recycling practices

Skills in energy efficiency and conservation

Understanding of renewable energy technologies and their
applications

Knowledge of environmental sustainability principles and
practices
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Pripremljenost diplomaca za trziSte rada zelenog sektora

Na osnovu ocjena koje su dali predstavnici VET instituta, spremnost diplomaca za ulazak na trZiste
rada zelenog sektora moZe se uporediti u anketiranim regijama:

Diplomci sa VET instituta u Albaniji dobili su visoku prosje¢nu ocjenu od 4,26 na skali ocjenjivanja od
1-5. To ukazuje da su dobro pripremljeni i da imaju jaku spremnost za ulazak na trziSte rada u
zelenom sektoru. Visi rezultat ukazuje na to da VET instituti u Albaniji efikasno opremaju svoje
diplomce neophodnim vjestinama i znanjima potrebnim za zeleni sektor.

ProsjeCna ocjena pripremljenosti diplomaca VET instituta u Bosni i Hercegovini je 3,5. Ova ocjena
ukazuje na umjeren nivo pripremljenosti. lako diplomci u ovoj regiji imaju pristojan nivo spremnosti,
josS uvijek ima prostora za poboljSanje kako bi se dodatno poboljsala njihova spremnost da zadovolje
zahtjeve trZista rada zelenog sektora.

U Crnoj Gori, prosje¢na ocjena pripremljenosti diplomaca VET instituta je 3,05. Ovaj rezultat

sugerise na to da postoji prostor za poboljSanje u pripremi diplomaca za trziste rada u zelenom
sektoru. Diplomirani studenti u Crnoj Gori mogu imati koristi od dodatne podrske i unapredenja
svojih vjestina i znanja kako bi povecali svoju spremnost za specificne zahtjeve zelenog sektora.
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Albanija se istice kao regija u kojoj su diplomci VET instituta visoko pripremljeni za ulazak na trziste
rada u zelenom sektoru. Medutim, i Bosna i Hercegovina i Crna Gora imaju prostora za napredak.

VET instituti u ovim regijama mogu se fokusirati na jacanje svojih programa kako bi se bolje uskladili
s potrebama zelenog sektora, poboljsali praktic¢ne vjestine i pruzili obuku koja je relevantnija za
industriju. Ovo moZze pomodi diplomcima iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore da premoste jaz i
poboljsaju svoju spremnost da ispune zahtjeve trziSta rada zelenog sektora. Baveci se ovim
oblastima poboljsanja, VET instituti mogu doprinijeti ukupnoj spremnosti i uspjehu diplomaca u
ulasku u radnu snagu zelenog sektora.

Priprema diplomaca VET instituta za ulazak na trziste rada u zelenom
sektoru (1 - nije pripremljen, 5 - vrlo pripremljen)

Montenegro

Bosnia & Herzehovina

Na osnovu odgovora predstavnika VET-a u anketi o neuskladenostima izmedu stru¢nog obrazovanja
i zelenog sektora, mogu se izvudi sljededi zakljucci:

Medu ispitanim predstavnicima stru¢nog obrazovanja u Albaniji, 15 ispitanika je priznalo postojanje
neuskladenosti izmedu stru¢nog obrazovanja i zelenog sektora, dok 12 ispitanika nije uocilo takve
neuskladenosti. Ovo ukazuje na podijeljenu perspektivu unutar VET zajednice u Albaniji, sugerisuci
na to da mogu postojati razli¢ita misljenja u vezi sa uskladivanjem stru¢nog obrazovanja sa potrebama
zelenog sektora.

U Bosni i Hercegovini, veéina predstavnika stru¢nog obrazovanja (16 od 20) prepoznala je postojanje
neuskladenosti izmedu stru¢nog obrazovanja i zelenog sektora, dok se samo 4 ispitanika nije sloZila
sa ovim pojmom. Ovo ukazuje na jasan konsenzus medu VET zajednicama u Bosni i Hercegovini da
postoje oblasti u kojima VET obrazovanje ne ispunjava zahtjeve zelenog sektora.
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Vedina predstavnika stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (18 od 21) priznala je neuskladenost izmedu
stru¢nog obrazovanja i zelenog sektora, dok su samo 3 ispitanika vjerovala suprotno. Ovo ukazuje na
rasirenu percepciju medu VET zajednicom u Crnoj Gori da su potrebna poboljsanja kako bi se stru¢no
obrazovanje bolje uskladilo sa zahtjevima zelenog sektora.

U sva tri regiona postoji znacajno priznanje neuskladenosti izmedu stru¢nog obrazovanja i zelenog
sektora. lako tacna priroda ovih neuskladenosti moZe varirati, ocigledno je da postoji prostor za
poboljSanje u uskladivanju VET programa sa potrebama zelenog sektora. Ovo naglasava vaznost
ponovnog razmatranja i poboljSanja VET nastavnih planova i programa kako bi se rijesili identifikovani
nedostaci, osiguralo ukljucivanje relevantnih vjestina i znanja i premostile neuskladenosti izmedu
stru¢nog obrazovanja i zelenog sektora. Na taj nacin, VET instituti mogu bolje opremiti diplomce sa
potrebnim kvalifikacijama i kompetencijama kako bi zadovoljili zahtjeve trzZista rada zelenog sektora
koji se razvija.

Postoje li neuskladenostiizmedu stru¢nog obrazovanja i
zelenog sektora?
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

M Yes ®No

Na osnovu odgovora na anketu u vezi sa uskladivanjem sadasnjeg VET nastavnog planai programa sa
potrebama zelenog sektora, mogu se izvudi sledeci zakljucci:

Prosjetna ocjena koju je dalo 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji za kompatibilnost
sadasnjeg stru¢nog plana i programa sa potrebama zelenog sektora je 3,85 od 5. Ovo ukazuje na
umjeren nivo uskladenosti, $to ukazuje da postoji prostor za poboljSanje u smislu inkorporacije
specifiénih zahtjeva i vjestina potrebnih za zeleni sektor u okviru VET plana i programa.

Prema istrazivanju, 70% predstavnika VET-a u Bosni i Hercegovini smatra da trenutni VET nastavni
plan i program nije uskladen sa potrebama zelenog sektora. Ovo ukazuje na znadajnu percepciju u
VET zajednici da kurikulum ne ispunjava zahtjeve i ocekivanja zelenog sektora, naglasavajuci potrebu
za revizijom i unapredenjem kurikuluma.
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U Crnoj Gori, rezultati istraZivanja otkrivaju da je vecina ispitanika (48%) dala najnizu ocjenu
uskladenosti postojeceg strucnog programa sa potrebama zelenog sektora. Ovo ukazuje na rasireno
uvjerenje da nastavni plan i program ne zadovoljava na odgovarajuci nacin zahtjeve zelenog sektora.
Distribucija odgovora pokazuje znacajan udio ispitanika koji izraZzavaju nezadovoljstvo nastavnim
planom i programom, dodatno naglasavajuci potrebu za poboljSanjima.

Odgovori na anketu u sva tri regiona ukazuju na konsenzus da trenutni nastavni plan i program
stru¢nog obrazovanja nije u potpunosti uskladen sa potrebama zelenog sektora. Dok prosjecne
ocjene u Albaniji ukazuju na umjeren nivo uskladenosti, odgovori iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore
isticu znacajnije zabrinutosti i nezadovoljstvo kompatibilnoS¢u nastavnog plana i programa. Ovi nalazi
naglasavaju vaznost revizije nastavnog plana i programa struc¢nog obrazovanja kako bi se osigurala
bolja uskladenost sa specificnim vjeStinama, znanjima i zahtjevima zelenog sektora. Poboljsanje
nastavnog plana i programa omogucice ucenicima stru¢nog obrazovanja da steknu kompetencije
potrebne da se istaknu u zelenom sektoru i efikasno doprinesu ciljevima odrZivosti svojih zemalja.

Procjena uskladenosti nastavnog planai programa
stru¢nog obrazovanja s potrebama zelenog sektora:
analiza ocjena 1-5(1 - nije uskladeno, 5 - vrlo uskladeno)

4.5
35
2.5
1.5

0.5

Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o opremljenosti VET institucija za pruzanje obuke i edukacije o
zelenim tehnologijama i praksi, mogu se donijeti sljedeci zakljucci:

ProsjeCna ocjena koju je dalo 27 predstavnika VET-a u Albaniji za opremanje instituta u smislu
pruzanja obuke i obrazovanja o zelenim tehnologijama i praksama je 3,63 od 5. Ovo ukazuje na
umjeren nivo pripremljenosti, $to ukazuje da postoji prostor za poboljSanje u smislu resursa i objekata
dostupnih za pruzanje efikasne obuke o zelenim tehnologijama i praksama.

Prema rezultatima istraZivanja, 65% VET institucija u Bosni i Hercegovini nije opremljeno za pruzanje
obuke i obrazovanja o zelenim tehnologijama i praksama. Ovo ukazuje na znacajan jaz u pogledu
resursa i infrastrukture neophodne za pruzanje sveobuhvatne nastave u ovoj oblasti. Istice se potreba
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za ulaganjima i poboljSanjima u opremu i objekte VET institucija kako bi se podrzalo pruzanje
kvalitetne obuke o zelenim tehnologijama.

U Crnoj Gori, 52% VET institucija nije dobro opremljeno za pruzanje obuke i obrazovanja o zelenim
tehnologijama i praksama. Odgovori ukazuju na razli¢itu distribuciju ocjena, pri ¢emu znacajan dio
izrazava nezadovoljstvo ili nedostatak adekvatnih resursa. Ovo ukazuje na potrebu ulaganja i
poboljSanja infrastrukture i opreme VET institucija kako bi se osigurala efikasna obuka o zelenim
tehnologijama i praksama.

Odgovori na anketu iz sva triregiona ukazuju na opStu zabrinutost u vezi sa opremom i resursima VET
institucija u smislu pruzanja obuke i obrazovanja o zelenim tehnologijama i praksama. Dok prosjec¢ne
ocjene u Albaniji ukazuju na umjeren nivo pripremljenosti, odgovori iz Bosne i Hercegovine i Crne
Gore isti¢u znacajan jaz i nedostatak spremnosti u ovom pogledu. Ovi nalazi naglasavaju vaznost
povecanja resursa i objekata dostupnih VET institucijama kako bi se na adekvatan nacin podrzalo
pruzanje obuke o zelenim tehnologijama. Ulaganje u opremu i infrastrukturu omogudice ucenicima
stru¢nog obrazovanja da steknu iskustvo iz prve ruke i prakti¢ne vjestine potrebne za zeleni sektor,
$to ¢e u konaénom povecati njihovu zaposljivost i doprinos naporima odrzivosti u njihovim zemljama.

Evaluacija spremnosti VET institucija za obuku o zelenoj
tehnologiji: Ocjena 1-5(1 - nije opremljen, 5 - visoko
opremljen)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o efikasnosti postojecih nastavnih metoda koje se koriste u VET
institucijama za pripremu ucenika za zeleni sektor, mogu se donijeti sljedeci zakljucci:

Prema 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji, prosje¢na ocjena za efikasnost trenutnih
nastavnih metoda koje se koriste u VET institutima u pripremi ucenika za zeleni sektor je 3,74 od 5.
Ovo ukazuje na umjereno pozitivnu percepciju nastavnih metoda koje se koriste. Medutim, josS uvijek
postoji prostor za poboljSanje kako bi se poboljsala efikasnost ovih metoda i osiguralo da su studenti
dobro pripremljeni za zeleni sektor.
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Rezultati istrazivanja pokazuju da 55% ispitanika u Bosnii Hercegovini vjeruje da su trenutne nastavne
metode koje se koriste u VET institutima efikasne u pripremi ucenika za zeleni sektor. Ovo sugerise
na pozitivan pogled na nastavne metode koje se primjenjuju, ukazujuci na to da se smatra da su
uskladene s potrebama zelenog sektora i da adekvatno pripremaju studente za buduce karijere u ovoj
oblasti.

33,4% ispitanika u Crnoj Gori je izrazilo stav da postoje¢e metode nastave koje se koriste u VET
institucijama nisu efikasne u pripremi ucenika za zeleni sektor. Distribucija ocjena ukazuje na razlicitu
percepciju, sa znacajnim udjelom koji ukazuje na nezadovoljstvo ili potrebu za poboljSanjem. Ovo
naglasava vaznost ponovnog vrednovanja i poboljSanja nastavnih metoda kako bi se bolje uskladili sa
zahtjevima zelenog sektora.

Dok prosje¢na ocjena u Albaniji ukazuje na umjereno pozitivhu percepciju trenutnih nastavnih
metoda, odgovori iz Bosne i Hercegovine i Crne Gore sugerisu vise na mjeSovitu percepciju. Vecina
ispitanika u Bosni i Hercegovini smatra da su nastavne metode efikasne, Sto ukazuje na visi nivo
zadovoljstva. Medutim, u Crnoj Gori je znacajan dio ispitanika izrazio zabrinutost u pogledu
efikasnosti nastavnih metoda. Ovi nalazi naglasavaju potrebu za kontinuiranom evaluacijom i
unapredenjem nastavnih metoda u VET institucijama kako bi se osiguralo da oni efikasno pripremaju
ucenike za zeleni sektor. PoboljSanje nastavnih pristupa, ukljucivanje prakti¢nih iskustava u ucenju i
pracenje novih trendova i praksi mogu doprinijeti efikasnijoj pripremi ucenika za zahtjeve zelenog
sektora.

Ucinkovitost postojecih nastavnih metoda za spremnost
zelenog sektora: Ocjena 1-5(1 - nije efikasan, 5 - vrlo
efikasan)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o vaznosti pruzanja usluga stru¢nog obrazovanja i obuke koji
saraduju sa preduzec¢ima zelenog sektora u dizajniranju i sprovodenju programa obuke, mogu se
izvuci sljedeci zakljucci:
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Prema 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji, prosje¢na ocjena vaznosti pruZanja usluga
strucnog obrazovanja i obuke koji saraduju sa preduzec¢ima zelenog sektora u dizajniranju i
realizaciji programa obuke je 4,37 od 5. Ova visoka prosje¢na ocjena ukazuje da postoji snazno
slaganje medu ispitanicima o znacaju ovakve saradnje. Rezultati sugeriSu na to da pruZaoci usluga
stru¢nog obrazovanja u Albaniji prepoznaju vrijednost partnerstva sa preduzec¢ima zelenog sektora
kako bi poboljsali relevantnost i djelotvornost svojih programa obuke.

Rezultati ankete pokazuju da 19 od 20 intervjuisanih predstavnika VET-a u Bosni i Hercegovini
vjeruje da je vazno da VET provajderi saraduju sa preduzeé¢ima zelenog sektora u osmisljavanju i
izvodenju programa obuke. Ovaj jednoglasni odgovor naglasava zajednicko razumijevanje medu
ispitanicima o vaznosti ukljucivanja industrije u oblikovanje programa stru¢nog obrazovanja. Takva
saradnja moZe dovesti do nastavnih planova i programa koji su relevantniji za industriju i boljeg
uskladivanja s potrebama trzista rada zelenog sektora.

Vecina ispitanika u Crnoj Gori (90,4%) ocijenilo je da je vazno i veoma vazno za pruzaoce stru¢nog
obrazovanja da saraduju sa preduzec¢ima zelenog sektora u kreiranju i realizaciji programa obuke.
Ovaj veliki sporazum naglasava klju¢nu ulogu industrijskih partnerstava u pruzanju studentima
prakti¢nih znanja i vjestina koje ispunjavaju zahtjeve zelenog sektora. Nizak procenat ispitanika koji
su ga nize ocijenili (33,3% za nivo vaznosti 4) sugeriSe da jos uvijek postoji prostor za dalje
angaZovanje sa preduzecima zelenog sektora u procesu razvoja programa obuke.

Odgovori na anketu iz sve tri zemlje naglasavaju vaznost saradnje izmedu pruZalaca stru¢nog
obrazovanja i preduzeca u zelenom sektoru u dizajniranju i pruzanju programa obuke. Ovo ukazuje
na zajednic¢ko priznanje medu ispitanicima o vrijednosti takvih partnerstava u poboljSanju kvaliteta i
relevantnosti VET obrazovanja za zeleni sektor. Visoki prosjec¢ni rezultati u Albaniji i Crnoj Gori
dodatno naglasavaju znacaj koji se pridaje ovoj saradnji. U Bosni i Hercegovini, jednoglasni dogovor
medu ispitanicima odraZava snazan konsenzus o vaznosti ukljuc¢ivanja industrije u oblikovanje VET
programa. Medutim, uprkos opstoj saglasnosti, i dalje mogu postojati neke mogucnosti za
povecanje nivoa saradnje, kao $to sugeriSe nizi rejting u Crnoj Gori za nivo vaznosti 4. Sve u svemu,
njegovanje bliZih veza i angaZovanja sa preduzecima zelenog sektora moZe dovesti do efikasnijih i
VET programa relevantnih za industriju, koji bolje pripremaju studente za uspjesne karijere u
zelenom sektoru.

m\ N 0 A e, G for Soci
,)) WACETEOR (% sreennome <cuo 2 W EEnE G novation
= fvw C. & 83
A, Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
o e European Union and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture

Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



JAGIUPT

Vaznost saradnje pruzaoca VET-a sa preduzec¢ima zelenog
sektora: analiza 1-5 ocjena(1 - Nije vazno, 5 - Veoma
vazno)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o ucestalosti saradnje sa kompanijama u zelenom sektoru na
dizajniranju i implementaciji nastavnih planova i programa stru¢nog obrazovanja, mogu se izvudi
sljededi zakljucci:

Prosjecna ocjena od 3,63 koju je dalo 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji ukazuje na
umjeren nivo saradnje sa kompanijama u zelenom sektoru u dizajniranju i implementaciji nastavnih
planova i programa za struc¢no obrazovanje i obuku. lako je rezultat iznad sredine skale (3), Sto
sugeriSe da odredena saradnja postoji, jos uvijek ima prostora za poboljSanje. Rezultati sugeriSu da bi
mogao postojati potencijal za ¢es¢i i dublji angaZzman sa kompanijama zelenog sektora kako bi se
poboljSala relevantnost i djelotvornost nastavnih planova i programa za stru¢no obrazovanje.

Rezultati istraZivanja otkrivaju da samo polovina predstavnika VET-a u Bosni i Hercegovini trenutno
saraduje sa kompanijama u zelenom sektoru na dizajniranju i implementaciji VET nastavnih planova i
programa. Ovo ukazuje na to da postoji znacajan jaz u saradnji izmedu VET institucija i preduzeda u
zelenom sektoru. Povecanje saradnje sa zainteresovanim stranama iz industrije moglo bi da dovede
do nastavnih planova i programa koji su bolje uskladeni sa potrebama zelenog sektora i poboljsaju
zaposljivost diplomiranih VET.

U Crnoj Gori, 52,4% ispitanika saraduje sa kompanijama u zelenom sektoru na dizajniranju i
implementaciji nastavnih planova i programa za stru¢no obrazovanje. lako ovo ukazuje na visi nivo
saradnje u odnosu na Bosnu i Hercegovinu, jos uvijek ima prostora za poboljsanje, posebno imajuci u
vidu da je znacajan dio ispitanika (28,6%) dao ocjenu 4 na skali, $to sugerise da saraduju ,ponekad”.
Povecanje ucestalosti i dubine saradnje moglo bi dodatno poboljsati relevantnost i kvalitet nastavnih
planova i programa stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori.
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Rezultati istraZivanja pokazuju da postoji razliCit stepen saradnje izmedu VET institucija i kompanija u
zelenom sektoru u tri zemlje. Dok prosjecna ocjena u Albaniji sugeriSe umjeren nivo saradnje, Bosna
i Hercegovina ima niZi nivo angazmana, sa samo polovinom predstavnika VET-a koji su prijavili
saradnju. Crna Gora, s druge strane, pokazuje viSi nivo saradnje, ali joS uvijek ima prostora za
poboljSanje, jer je znacajan dioispitanika dao ocjenu 4 (ponekad). Sve u svemu, sve tri zemlje bi mogle
imati koristi od povecéanja svoje saradnje sa kompanijama zelenog sektora u dizajniranju i
implementaciji nastavnih planova i programa za stru¢no obrazovanje. Takva partnerstva imaju
potencijal da poboljsaju kvalitet, relevantnost i uskladenost stru¢nog obrazovanja sa potrebama
trzista rada zelenog sektora, od ¢ega korist imaju i diplomci struénog obrazovanja i industrija.

Ucestalost saradnje sa kompanijama iz zelenog sektora u
kreiranju nastavnog plana i programa za VET: Ocjena 1-5(1
- nije Cesto, 5 - vrlo ¢esto)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o ucestalosti sprovodenja istrazivanja o potrebama i trendovima
zelenog sektora za aZuriranjem svojih nastavnih planova i programa, mogu se izvudi sljedeci zakljucci:

Prosjecna ocjena od 3,44 koju je dalo 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji ukazuje na
umjeren nivo sprovodenja istraZzivanja o potrebama i trendovima zelenog sektora za aZuriranje
njihovih nastavnih planova i programa. lako je rezultat iznad sredine skale (3), Sto sugeriSe da se neka
istraZzivanja sprovode, jo§ uvijek ima prostora za poboljSanje. Povecanje ucestalosti i dubine
istrazivanja o potrebama i trendovima zelenog sektora moze dovesti do relevantnijih i azurnijih
nastavnih planova i programa.

Rezultati istrazivanja pokazuju da 60% ispitanika u Bosni i Hercegovini ne sprovodi istrazivanje o
potrebama i trendovima zelenog sektora kako bi aZurirali svoje nastavne planove i programe. Ovo
ukazuje na znacajan jaz u istraZzivackim aktivnostima, koji bi mogao ometati uskladivanje nastavnih
planova i programa stru¢nog obrazovanja sa zahtjevima zelenog sektora koji se razvijaju. Povecanje
istrazivackih napora u ovoj oblasti je klju¢no kako bi se osiguralo da VET programi ostanu relevantni i
efikasni.
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Samo 28,5% ispitanika u Crnoj Gori je potvrdilo da sprovode istrazivanje o potrebama i trendovima
zelenog sektora kako bi aZurirali svoje nastavne planove i programe. Ovo ukazuje na nizak nivo
istrazivacke aktivnosti u odnosu na druge dvije zemlje. Sprovodenje viSe istraZzivanja moze pomodi
VET institucijama u Crnoj Gori da budu informisane o najnovijim deSavanjima u zelenom sektoru i da
u skladu s tim prilagode svoje nastavne planove i programe.

Rezultati istrazivanja pokazuju da postoji razli¢it stepen istrazivackih aktivnosti medu VET
institucijama u tri zemlje. Dok Albanija pokazuje umjeren nivo istrazivanja, Bosna i Hercegovina ima
niZi nivo angazmana, pri ¢emu vecina ispitanika ne provodi istrazivanje. Crna Gora takode zaostaje u
istrazivackim naporima, sa samo manjim brojem ispitanika koji se bave istrazivackim aktivnostima.
Kako bi se poboljsala uskladenost nastavnih planova i programa stru¢nog obrazovanja sa potrebama
i trendovima zelenog sektora, neophodno je da sve tri zemlje povecaju svoje istrazivacke napore.
Sprovodenjem redovnih i sveobuhvatnih istraZivanja, VET institucije mogu ostati u toku sa zahtjevima
zelenog sektora i osigurati da njihovi nastavni planovi i programi budu opremljeni za pripremu ucenika
za trziste rada u razvoju. To bi dovelo do boljih rezultata za diplomce stru¢nog obrazovanja i
doprinijelo ukupnom rastu zelenog sektora u svakoj zemlji.

Ucestalost istrazivanja zelenog sektora za azuriranje
nastavnog planai VET programa: analiza ocjena 1-5(1 -
Nije Cesto, 5 - Vrlo Cesto)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o tome kako se mjeri uspjesnost VET programa u smislu zaposljivosti
u zelenom sektoru, mogu se izvudi sljedeci zakljucci:

Prosjecna ocjena od 3,67 koju je dalo 27 predstavnika stru¢nog obrazovanja u Albaniji ukazuje na
umjeren nivo povjerenja u mjerenju uspjeha VET programa u smislu zaposljivosti u zelenom sektoru.
lako je rezultat iznad sredine skale (3), Sto ukazuje na odredeni nivo efektivnosti u mjerenju
zaposljivosti, jos uvijek ima prostora za poboljSanje. Usvajanje sveobuhvatnije metrike zasnovane na
podacima moze pruziti bolji uvid u rezultate VET programa i njihov uticaj na zaposljivost u zelenom
sektoru.
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Rezultati istraZivanja pokazuju da polovina ispitanika u Bosni i Hercegovini vjeruje u uspjeh VET
programa u smislu zaposljivosti u zelenom sektoru. Ovo ukazuje na pomijeSanu percepciju medu
predstavnicima VET-a u pogledu efikasnosti njihovih metoda mjerenja. Kako bi se osigurale tac¢nije
procjene i poboljSala zaposljivost diplomiranih VET-a u zelenom sektoru, za VET institucije je klju¢no
da uspostave jasne i standardizovane mjere uspjeha i da redovno ocjenjuju rezultate.

Samo 30% ispitanika u Crnoj Gori vjeruje u uspjesnost VET programa u pogledu zaposljivosti u
zelenom sektoru. Ovo ukazuje na niZi nivo povjerenja u odnosu na druge dvije zemlje. PoboljSanje
metoda mjerenja i prikupljanje vise podataka o ishodima zaposljivosti moze pomodi VET institucijama
u Crnoj Gori da steknu bolji uvid u djelotvornost svojih programa i donesu informisane odluke u cilju
poboljSanja zaposljivosti.

Rezultati istraZzivanja pokazuju da postoji potreba za poboljSanjem mjerenja uspjesnosti VET
programa u smislu zaposljivosti u zelenom sektoru u sve tri zemlje. Dok Albanija pokazuje umjeren
nivo povjerenja, i Bosna i Hercegovina i Crna Gora imaju prostora za napredak. Implementacija
sveobuhvatnijih i standardizovanijih metoda mjerenja moze dovesti do boljeg uvida u rezultate VET
programa i omoguciti VET institucijama da identifikuju oblasti snage i oblasti koje treba poboljsati.
Uspostavljanjem jasnih metrika zasnovanih na podacima, VET institucije mogu kontinuirano
poboljSavati svoje programe i osigurati da su diplomci bolje pripremljeni i opremljeni za uspjesSne
karijere u zelenom sektoru. To bi zauzvrat doprinijelo ukupnom rastu i razvoju zelenog sektora u
svakoj zemlji.

Mijerenje uspjeha VET programa u zaposljivosti zelenog
sektora: pristup ocjeni 1-5(1 - neuspjesno, 5 - vrlo
uspjesno)
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Albania Bosnia & Herzehovina Montenegro

Na osnovu odgovora na anketu o nivou svijesti VET institucija o trenutnim i buduc¢im mogucénostima
zaposljavanja u zelenom sektoru, mogu se izvudi sljedeéi zakljucci:
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Prosjecna ocjena od 3,48 koju je dalo 27 predstavnika VET-a u Albaniji ukazuje na umjeren nivo svijesti
medu VET institucijama o trenutnim i budu¢im mogucénostima zaposljavanja u zelenom sektoru. lako
je rezultat iznad sredine skale (3), Sto ukazuje na odredenu svijest, postoji prostor za poboljSanje. VET
institucije u Albaniji treba da nastoje da ostanu u toku sa najnovijim trendovima i razvojem u zelenom
sektoru kako bi bolje uskladili svoje programe sa potrebama industrije.

Rezultati istrazivanja pokazuju da 14 od 20 ispitanika u Bosni i Hercegovini dovodi u pitanje nivo
svijesti VET institucija o moguc¢nostima zaposljavanja u zelenom sektoru. Ovo ukazuje na nedostatak
povjerenja medu nekim predstavnicima VET-a u znanje njihovih institucija o trenutnom i buducem
trzistu rada u zelenom sektoru. Da bi premostili ovaj jaz, VET institucije bi trebale uspostaviti jace veze
sa industrijom, provoditi redovne procjene trzista rada i aktivno se angazovati sa poslodavcima kako
bi razumjeli zahtjeve zelenog sektora.

42,8% ispitanika u Crnoj Gori smatra da su VET zavodi svjesni trenutnih i buduc¢ih mogucnosti
zaposljavanja u zelenom sektoru. Ovo sugerise da znacajan dio ispitanika smatra da VET institucije
imaju razuman nivo svijesti. Medutim, to takode ukazuje da ima prostora za poboljSanje, jer je skoro
Cetvrtina ispitanika (23,8%) ocijenila nivo svijesti kao nizak (ocena 2). VET institucije u Crnoj Gori mogu
unaprijediti svoju svijest saradnjom sa zainteresovanim stranama u industriji, u¢es¢em u dogadajima
umreZavanja i sprovodenjem istrazivanja o potrebama trzista rada zelenog sektora.

Rezultati ankete pokazuju da postoji prostor za poboljSanje svijesti VET institucija o trenutnim i
buduéim mogucnostima zaposljavanja u zelenom sektoru u sve tri zemlje. Dok Albanija i Crna Gora
pokazuju umjeren nivo svijesti, Bosna i Hercegovina ukazuje na veéu potrebu za poboljSanjem. Da bi
se studenti stru¢nog obrazovanja bolje pripremili za trziste rada u zelenom sektoru, VET institucije u
svim zemljama bi se trebali fokusirati na pobolj$anje njihovog razumijevanja zahtjeva i trendova
industrije. To se moze posti¢i kroz pojacanu saradnju sa preduzeéima iz zelenog sektora,
provodenjem redovnih istraZivanja trzista rada i negovanjem ¢&vrséih veza sa poslodavcima i
struénjacima iz industrije. Jacanjem svoje svijesti, VET institucije mogu osigurati da njihovi diplomci
budu dobro opremljeni da zadovolje potrebe zelenog sektora i doprinesu njegovom rastu i odrZivosti.

Evaluacija svijesti VET institucija o mogucénostima
zaposljavanja u zelenom sektoru: Analiza ocjena 1-5(1 -
Nisam svjestan, 5 - Vrlo svjestan)
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Na osnovu odgovora na anketu o fleksibilnosti VET institucija u prilagodavanju svojih nastavnih
planova i programa promjenjivim potrebama zelenog sektora, mogu se izvudi sljedeci zakljucci:

Prosje¢na ocjena od 3,52 koju je dalo 27 VET predstavnika u Albaniji ukazuje na umjeren nivo
fleksibilnosti medu VET institucijama. VET institucije u Albaniji treba da imaju za cilj da budu agilniji i
da odgovore na promenljive zahteve zelenog sektora. Povecanje njihove fleksibilnosti moze im
pomodi da bolje usklade svoje nastavne planove i programe s dinami¢nim potrebama industrije i
osiguraju da su njihovi diplomci dobro pripremljeni za razvoj zelenog trzista rada.

Rezultati istraZivanja sugeriSu da su VET institucije u Bosni i Hercegovini ocijenjene kao prosje¢no
fleksibilne u prilagodavanju svojih nastavnih planova i programa promjenjivim potrebama zelenog
sektora. VET institucije u Bosni i Hercegovini trebalie bi se fokusirati na razvoj inicijativnog pristupa
promjenama nastavnih planova i programa, trazenje povratnih informacija od zainteresiranih strana
u industriji i redovno azuriranje svojih programa kako bi odrazavali najnovija deSavanja u zelenom
sektoru.

38,1% ispitanika u Crnoj Gori smatra da su VET institucije u njihovoj zemlji fleksibilne u prilagodavanju
svojih nastavnih planova i programa promjenjivim potrebama zelenog sektora. Ovo ukazuje da
znacajan dio ispitanika smatra razuman nivo fleksibilnosti. Da bi poboljsali svoju prilagodljivost, VET
institucije u Crnoj Gori mogu uspostaviti jacu saradnju sa preduzecéima zelenog sektora, ukljuciti se u
stalne dijaloge sa stru¢njacima iz industrije i aktivno u€estvovati u inicijativama za razvoj radne snage.

Rezultati istrazivanja pokazuju da VET institucije u sve tri zemlje pokazuju umjeren nivo fleksibilnosti
u prilagodavanju svojih nastavnih planova i programa promjenjivim potrebama zelenog sektora. Dok
Albanija i Crna Gora pokazuju slican nivo prilagodljivosti, Bosna i Hercegovina je opisana kao
"prosjecno fleksibilna". Ovo sugerise da postoji zajednicka prilika za sve zemlje da poboljsaju
fleksibilnost svojih VET institucija. Bududi da bolje reaguju na promjene u industriji i blisko saraduju
sa zelenim sektorom, VET institucije mogu osigurati da njihovi programi ostanu relevantni i efikasni u
pripremi ucenika za karijere u zelenom sektoru koji se brzo razvija.
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Procjena fleksibilnosti VET institucija u prilagodavanju
promjenama zelenog sektora: analiza ocjena 1-5(1 - Nije
fleksibilan, 5 - Veoma fleksibilan)
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Na osnovu odgovora na anketu u vezi sa pruzanjem prakse i mogucénosti u¢enja na radnom mjestu u
VET institucijama za pripremu ucenika za zeleni sektor, mogu se izvudi sljededi zakljucci:

U Albaniji, od 27 ispitanih predstavnika VET-a, 22 su izjavila da pruzaju prilike za staZiranje i ucenje
zasnovano na radu u VET institucijama kako bi pripremili ucenike za zeleni sektor, dok je 5
predstavnika VET-a navelo da ne. Ovo pokazuje da vecina VET institucija u Albaniji aktivno uéestvuje
u iskustvima prakticnog ucenja, sto moze biti od koristi za studente koji Zele da udu u zeleni sektor.
Medutim, jos uvijek ima prostora za napredak, jer neke institucije ne nude takve moguénosti svojim
studentima.

Medu 20 predstavnika stru¢nog obrazovanja ispitanih u Bosni i Hercegovini, 8 je izjavilo da pruzaju
mogucénosti za staZiranje i u¢enje na radnom mjestu u VET institucijama za zeleni sektor, dok je 12
predstavnika izjavilo da ne pruzaju. Ovo ukazuje da postoji nedostatak moguénosti u¢enja zasnovanog
na radu u znacajnom broju VET institucija u zemlji. Kako bi se studenti bolje pripremili za zeleni sektor,
ove institucije bi trebale razmotriti ukljucivanje prakti¢nih iskustava i staziranja u svoje programe.

Od 21 VET predstavnika ispitanih u Crnoj Gori, 9 je izjavilo da pruZzaju mogucnosti za staziranje i ucenje
na radnom mjestu u VET institucijama za zeleni sektor, dok je 12 predstavnika navelo da ne pruzaju.
Poput Bosne i Hercegovine, postoji potreba za pojacanim naporima da se u VET institucije uvedu
iskustva zasnovana na radu kako bi se poboljSala spremnost u¢enika za trziSte rada u zelenom sektoru.

Rezultati ankete istiCu razliCite stepene angaZovanja sa staziranjem i mogucnostima ucenja
zasnovanog na radu medu VET institucijama u tri zemlje. Albanija pokazuje najveéu ukljucenost, a
vecina VET institucija pruza takve mogucénosti. Medutim, Bosna i Hercegovina i Crna Gora se
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suocCavaju sa izazovima u ovom aspektu, jer znacajan broj VET institucija u ovim zemljama ne nudi
studentima staziranje i iskustvo uc¢enja zasnovano na radu.

Kako bi premostile jaz, VET institucije u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori trebale bi razmotriti
uspostavljanje jacih veza sa preduzec¢ima zelenog sektora, njegovanje partnerstava kako bi se
ponudile moguénosti za prakticnu obuku i promoviranje inicijativa za ucenje zasnovano na radu.
Pruzajuci studentima iskustva iz stvarnog svijeta, VET institucije ih mogu bolje opremiti za uspjesne
karijere u dinami¢nom i rastu¢em zelenom sektoru.

Da li pruzate praksu i mogucénosti u¢enja na radnom
mjestu u VET institucijama u pripremi ucenika za zeleni

sektor?
25
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Na osnovu otvorenih odgovora predstavnika VET-a o potrebama za vjeStinama u VET institucijama i
izazovima sa kojima se zeleni sektor suocava u regiji Zapadnog Balkana, mogu se izvuéi sljededi
zakljucci:

Izazovi koje su spomenuli predstavnici VET-a u Albaniji ukljucuju potrebu za ve¢om saradnjom sa
preduzeéima kako bi se studentima olaksala profesionalna praksa. Azuriranje informacija o zelenom
sektoru i uspostavljanje jace saradnje sa preduzec¢ima radi zaposljavanja pripravnika takode su kljucni
aspekti. Osim toga, izgradnja kapaciteta i rjeSavanje izazova omogucavanja odraslima da udu na
trziste rada u zelenom sektoru istaknuti su kao klju¢na podrucja poboljsanja.

Predstavnici VET-a u Bosni i Hercegovini su istakli potrebu za unapredenjem laboratorijskih kapaciteta
odgovaraju¢om opremom kako bi se ucenici bolje upoznali sa principima i tehnologijama obnovljivih
izvora energije. Jacanje laboratorijskih kapaciteta obrazovnih institucija i transformacija nastavnih
planova i programa identifikovani su kao klju¢ne oblasti za unapredenje. Pomenuto je i sistematsko
razvijanje svijesti o zelenom sektoru i povecanje ulaganja u opremu za demonstriranje primjena
zelene ekonomije. Stavi$e, postoji prepoznata potreba da se ekolo$ko obrazovanje uklju¢i ranije u
program ucenja i da se unapredi saradnja izmedu drzavnih institucija i Skola kroz partnerstvo sa
nevladinim organizacijama.
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U Crnoj Gori je istaknuto da postoji nedostatak sveobuhvatnih obrazovnih modela za zeleni sektor.
Ispitanici su izrazili potrebu da se obrazovanje u zelenom sektoru ukljuci kao sastavni dio redovnog
nastavnog plana i programa, a ne kao djelimi¢ni dodatak.

Odgovori predstavnika VET-a u sve tri zemlje istiCu poznate izazove sa kojima se suocava zeleni sektor
u regionu Zapadnog Balkana. Ovi izazovi ukljucuju potrebu za boljom saradnjom sa preduzecima,
azuriranjem informacija o zelenom sektoru i jaanjem kapaciteta za prakti¢na iskustva ucenja. Pored
toga, postoji prepoznata potreba za unapredenjem ekoloskog obrazovanja od najranijeg uzrasta i
uspostavljanjem snaznijih partnerstava izmedu obrazovnih institucija i relevantnih aktera.

Kako bi odgovorili na ove izazove, od sustinskog je znacaja za VET institucije i preduzeca zelenog
sektora da blisko saraduju, obezbedujudi staziranje, moguénosti u¢enja zasnovanog na radu i azurno
znanje o industriji. Stavise, ulaganje u savremenu laboratorijsku opremu i integrisanje obrazovanja o
zelenom sektoru u redovni nastavni plan i program moZe znacajno poboljSati pripremljenost ucenika
za trziSte rada u zelenom sektoru. Napori u ovim oblastima mogu doprinijeti odrzivijoj i kvalifikovanijoj
radnoj snazi u regionu Zapadnog Balkana.

Analiza rezultata terenskog istrazivanja predstavnika VET-a na Zapadnom Balkanu:

Istrazivanje ukazuje na rastuéi interes za odrzivost i upravljanje Zivotnom sredinom medu
predstavnicima VET-a u Albaniji. Mnoge VET institucije nude programe obuke fokusirane na
obnovljive izvore energije i upravljanje otpadom, odrazavajucéi posvecenost rjeSavanju potreba
zelenog sektora. Najcjenjenije vjestine u odrzivosti Zivotne sredine su poznavanje ekoloskih principa
i praksi, razumijevanje ekoloskih propisa i stru¢nost u upravljanju otpadom i reciklazi. Medutim,
postoji potreba za poboljSanjem vjestina vezanih za odrzivo projektovanje i izgradnju zgrada, koje su
ispitanici smatrali manje vaznim.

Znacajan broj predstavnika stru¢nog obrazovanja (15 od 27) uo¢ava neuskladenost izmedu stru¢nog
obrazovanja i zelenog sektora, $to ukazuje na potrebu daljeg istraZzivanja i potencijalnih
prilagodavanja nastavnog plana i programa kako bi se ucenici bolje pripremili za zelene karijere. U
prosjeku, predstavnici VET-a ocijenili su kompatibilnost trenutnog VET nastavnog plana i programa sa
potrebama zelenog sektora kao umjerenu (3,85 od 5), sugerisuci potencijalne oblasti za poboljsanje.

Predstavnici VET-a prepoznaju saradnju sa preduzec¢ima zelenog sektora kao sustinsku, jer moze
dovesti do boljeg uskladivanja programa obuke sa potrebama industrije. Medutim, postoji prostor za
poboljSanje u ovojoblasti, jer je 5 od 27 predstavnika izjavilo da ne nudi takve moguénosti, Sto ukazuje
na potrebu za jednakim pristupom obuci u zelenom sektoru u svim VET institucijama.

VET institucije u Bosni i Hercegovini nude programe obuke o upravljanju otpadom i obnovljivim
izvorima energije, pokazujuci predanost rjeSavanju potreba zelenog sektora. Medutim, istrazivanje
ukazuje na nedostatak fokusa na odrzivu poljoprivredu i zeleno finansiranje, sto predstavlja podrucja
za poboljsanje.
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Ucenici VET-a u Bosni i Hercegovini visoko su ocijenili svoje vjestine u principima ekoloSke odrZivosti,
tehnologijama obnovljivih izvora energije i upravljanju otpadom, $to ukazuje na efikasnost trenutne
obuke u ovim oblastima. Medutim, predstavnici VET-a izrazili su zabrinutost zbog uskladenosti
nastavnog plana i programa sa potrebama zelenog sektora, pri cemu je 70% potvrdilo neuskladenost.

Kako bi premostili jaz izmedu strucnog obrazovanja i zelenog sektora, predstavnici VET-a su
identifikovali potrebu za intenzivnom saradnjom sa preduzecéima zelenog sektora u dizajniranju i
pruzanju programa obuke. Dodatno, potrebno je povecati ulaganja u opremu ili nadogradnju
postojece opreme kako bi se bolje podrZalo obrazovanje i obuka u zelenim tehnologijama.
Provodenje vise istrazivanja o potrebama i trendovima zelenog sektora je takode klju¢no za azuriranje
nastavnih planova i programa i osiguravanje boljeg uskladivanja.

Predstavnici VET-a u Crnoj Gori prvenstveno pruzaju programe obuke iz obnovljivih izvora energije,
upravljanja otpadom i zelene gradnje, Sto ukazuje na nastojanje da se odgovori na potrebe zelenog
sektora. Medutim, medu ucenicima je evidentan nedostatak znanja o zelenim poslovima i vjeStinama
neophodnim za zeleni sektor.

Spremnost diplomaca za ulazak na trziSte rada u zelenom sektoru ocijenjena je prosje¢nom ocjenom
3,05 od 5, $to ukazuje na mogucnost poboljsanja. Predstavnici VET-a su takode istakli da trenutni
nastavni plan i program nije u potpunosti uskladen sa potrebama zelenog sektora, sto ukazuje na
potrebu za prilagodavanjem.

Kako bi bolje podrZali obrazovanje u zelenom sektoru, predstavnici VET-a su naglasili vaznost saradnje
sa preduzec¢ima zelenog sektora i povecanih ulaganja u opremu ili nadogradnju. Provodenje vise
istraZivanja o potrebama i trendovima zelenog sektora takode se smatralo bitnim za aZzuriranje
nastavnih planova i programa.

Sve u svemu, rezultati terenskog istrazivanja otkrivaju i snage i oblasti za poboljSanje uskladenosti
VET programa sa zelenim sektorom na Zapadnom Balkanu. Postoji znacajan interes za odrZivost i
upravljanje zivotnom sredinom u sve tri zemlje, sa fokusom na programe obuke o obnovljivim
izvorima energije i upravljanju otpadom. Medutim, nedostaje ukljucivanje drugih zelenih sektora, kao
Sto su odrziva poljoprivreda i zeleno finansiranje, Sto predstavlja nedostatak u sveobuhvatnom
zelenom obrazovanju.

Zajednicka zabrinutost u svim zemljama jeste uocena neuskladenost izmedu stru¢nog obrazovanja i
zelenog sektora, Sto ukazuje na potrebu prilagodavanja nastavnog planai programa kako bi se ucenici
bolje pripremili za zelene karijere. Saradnja sa preduzecéima zelenog sektora prepoznata je kao klju¢na
za kreiranje efikasnih programa obuke, ali u ovom aspektu ima prostora za poboljsanje.

Pored toga, ulaganje u opremu ili nadogradnju i sprovodenje istrazivanja o potrebama i trendovima
zelenog sektora su vitalni koraci ka poboljSanju efikasnosti VET programa u pripremi ucenika za zelene
poslove.

U zakljucku, rjeSavanje identifikovanih nedostataka i podrucja poboljSanja bic¢e klju¢no za podsticanje
kvalifikovane radne snage sposobne da doprinese rastu i razvoju zelenog sektora u regionu Zapadnog
Balkana. Uskladivanjem VET programa sa potrebama industrije, jacanjem saradnje sa preduzecima i
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Sirenjem obima obuke u zelenom sektoru, Albanija, Bosna i Hercegovina i Crna Gora mogu zajednicki
unaprijediti odrzivost i ekoloske inicijative u regionu.
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Ka odrzivoj buduénosti: zakljucci za zeleni sektor na Zapadnom Balkanu

Rezultati istraZivanja i iz dijela desk istraZivanja i dijela terenskog istrazivanja naglasavaju rastuci
znacaj zelenog sektora na Zapadnom Balkanu, posebno u Albaniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.
lako se svaka zemlja suoCava sa jedinstvenim izazovima, sve one dijele zajednicku posvecenost
promovisanju obnovljive energije, energetske efikasnosti, upravljanja otpadom i odrZive
poljoprivrede za ekonomski razvoj, energetsku sigurnost i zastitu okolisa.

U Albaniji je postignut znacajan ekonomski napredak, sa znacajnim udjelom obnovljive energije u
energetskom miksu, iz hidroenergije. Medutim, pretjerano oslanjanje na fosilna goriva, uvoz energije
i varijabilnost godisnjih padavina predstavljaju izazove za energetsku sigurnost i odrzivost. Kako bi
prevaziSla ove izazove i podstakla rast sektora obnovljivih izvora energije, albanska viada prepoznaje
potrebu za unapredenjem institucija za stru¢no obrazovanje i obuku (VET). Angazman privatnog
sektora, saradnja sa VET institucijama i razvoj nastavnih planova i programa o obnovljivim izvorima
energije vitalni su koraci u rjeSavanju neuskladenosti vjeStina i njegovanju kvalifikovane radne snage
za zeleni sektor.

U Bosni i Hercegovini, zeleni sektor dozZivljava rast i potraznju, posebno u oblasti obnovljivih izvora
energije, energetske efikasnosti i upravljanja otpadom. Medutim, i dalje postoje izazovi vezani za
otvaranje novih radnih mjesta i trZiSte rada. lako vlada tek treba da donese posebne zakone za zeleni
sektor, napredak je evidentan u razli¢itim industrijama. VET institucije igraju klju¢nu ulogu u pripremi
ucenika za zeleni sektor, ali su potrebna poboljSanja kako bi se nastavni planovi i programi bolje
uskladili sa potrebama sektora. Unapredenje saradnje izmedu VET institucija i poslodavaca,
implementacija programa ucenja zasnovanog na radu i povecanje fleksibilnosti nastavnog plana i
programa su od sustinskog znacaja za premoscivanje jaza u veStinama i promovisanje rasta zelenih
radnih mesta.

Crna Gora prepoznaje vrijednost obrazovanja za izgradnju drustva zasnovanog na znanju i sprovodi
reforme na svim nivoima obrazovanja. lako je ozelenjavanje usluznih djelatnosti, posebno u trgovini
na veliko i malo, obedavalo, ostaju izazovi u modernizaciji Skola i podrsci profesionalnom razvoju
nastavnika. Bliska saradnja izmedu obrazovnih institucija, privatnog sektora i javnog sektora je od
suStinskog znacaja za aZuriranje nastavnih planova i programa i njegovanje tehnickih vjestina u novim
zelenim tehnologijama.

Dio terenskog istraZivanja naglaSava perspektive predstavnika VET-a na Zapadnom Balkanu. Postoji
rastuci interes za odrzivost i upravljanje zZivotnom sredinom medu predstavnicima VET-a u Albaniji,
Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori. lako su uloZeni napori da se ponude programi obuke o obnovljivim
izvorima energije i upravljanju otpadom, jo$ uvijek postoji prostor za poboljSanje u uskladivanju
nastavnih planova i programa stru¢nog obrazovanja sa potrebama zelenog sektora. Saradnja sa
preduzedéima iz zelenog sektora prepoznata je kao kljuéna za efikasne programe obuke, ali je potrebno
dalje ulaganje u opremu i istraZivanje potreba sektora.
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AGIUPT

Uporedni zaklju¢ak naglasava da sve tri zemlje Zapadnog Balkana svjedoce rastu u zelenom sektoru,
fokusirajuci se na obnovljive izvore energije, energetsku efikasnost i upravljanje otpadom. Rjesavanje
izazova oCekivanih plata, nedostatka programa obuke, odliva mozgova i ograni¢ene svijesti o zelenim
poslovima je od susStinskog znacaja za njegovanje kvalifikovane radne snage. Unapredenje VET
institucija, zajednicko dizajniranje nastavnih planova i programa u skladu sa potrebama zelenog
sektora, te pruzanje mogucénosti za profesionalni razvoj i staZiranje su klju¢ni faktori u premoscivanju
jaza u vjeStinama i promoviranju odrzZivog rasta.

U zakljucku, sveobuhvatno istrazivanje naglasava potrebu za sveobuhvatnim pristupom za rjeSavanje
izazova i podsticanje mogucénosti u zelenom sektoru i VET institucijama na Zapadnom Balkanu.
Uskladivanjem obrazovanja i obuke sa potrebama trzista rada i efikasnim radom sa preduzecima,
Albanija, Bosna i Hercegovina i Crna Gora mogu stvoriti mnoge moguénosti za otvaranje zelenih
radnih mjesta, ekonomski rast i ekolosku odrzivost. ReSavanjem identifikovanih nedostataka i oblasti
za poboljsanje, ove zemlje mogu zajednicki unaprediti odrzivost i ekoloske inicijative u regionu i utrti
put za uspesnu tranziciju na zelenu ekonomiju.
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