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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Planet e Veprimit pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional (AFP) shérbejné si mjete té fugishme té hartuara
pér té fugizuar individét dhe organizatat né té gjithé peizazhin e AFP-sé, duke pérfshiré gendrat e trajnimit
profesional, institucionet arsimore, OJQ-té&, politikébérésit dhe partnerét e sektorit privat. Kéto plane
ofrojné njé qasje té strukturuar hap pas hapi pér hartimin, zbatimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té
dispozitave té AFP-sé, duke siguruar gé ato té pérputhen saktésisht me nevojat né zhvillim té industrisé dhe
objektivat kritike té géndrueshmériseé.

Kéto Plane Veprimi pér AFP-né zhvillohen brenda kornizés gjithépérfshirése té Projektit ADDUPT. Ky
projekt ofron shtysén strategjike, duke i béré kéto plane instrumentale né fugizimin e té gjitha paléve té
pérfshira brenda sektorit t&¢ AFP-sé. Njé fokus parésor, i drejtuar drejtpérdrejt nga Projekti ADDUPT, éshté
pérforcimi i lidhjes jetésore midis ofrimit t&¢ AFP-sé dhe tregut té punés sé gjelbér. Kjo ndiget né ményré
aktive pérmes iniciativave kyce, si¢ jané punétorité e grupeve té ekspertéve, té cilat bashkojné pérfagésues
thelbésoré nga tregjet e punés, bizneset e gjelbra, ofruesit e AFP-sé dhe autoritetet arsimore pér té nxitur
bashképunimin dhe réndésiné e drejtpérdrejté.

Integruar me objektivat mé té gjera té Projektit ADDUPT, kéto Plane Veprimi té Arsimit dhe Formimit
Profesional (AFP) prioritetizojné gjithashtu mbéshtetjen e ekspozimit té trajneréve dhe stafit t& AFP-sé ndaj
gasjeve inovative. Kjo siguron qé ata té jené té pajisur me metoda fleksibél dhe ndérvepruese pér té lidhur
AFP-né me kérkesat e tregut té punés. P&r mé tepér, Planet e Veprimit té AFP-sé, té udhéhequra nga Projekti
ADDUPT, shtrihen né ofrimin e udhézimeve konkrete dhe ndihmés sé individualizuar pér institucionet e
AFP-sé gé aspirojné té pérgafojné tranzicionin e dyfishté (té gjelbér dhe dixhital). Kjo gasje strategjike
synon té ndértojé kapacitetet e instituteve té AFP-sg, duke u mundésuar atyre té pérfshijné né ményré
efektive nevojat e tregut té punés sé gjelbér né ofrimin e trajnimeve té tyre.

Pérfundimisht, Planet e Veprimit t&¢ AFP-sé, si njé komponent thelbésor i Projektit ADDUPT, synojné
kolektivisht té kultivojné fugi punétore me aftési té larta. Kéto fugi punétore té afta po formésohen pér té
plotésuar kérkesat e tregut té punés sé sotme dhe pér té ndihmuar né integrimin evropian.



1. HYRJE

Ky raport ofron njé pasqyré té detajuar té sistemeve té Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Shqipéri,
Mal té Zi dhe Bosnjé dhe Hercegoviné. Ai shgyrton se si ¢do vend, duke pérdorur planet dhe ligjet e veta,
po punon pér té ndryshuar arsimin e tij pér té pérmbushur nevojat né rritje té ekonomisé sé gjelbér dhe botés
dixhitale. Sistemet e AFP-sé po kalojné ndryshime té médha dhe té nevojshme. Ky dokument eksploron se
si ¢cdo komb, pérmes pérpjekjeve té tij strategjike dhe rregullave ligjore né ndryshim, po pérpiget té
pérshtaté programet e tij arsimore pér t'iu pérshtatur kérkesave gé ndryshojné me shpejtési té€ ekonomisé sé
gjelbér dhe transformimit dixhital. Qasja e ¢do vendi é&shté unike, e formuar nga struktura geveritare,
géllimet kombétare dhe detajet specifike né planet e veprimit t& AFP-sé. Duke shqyrtuar kéto kontekste té
ndryshme, raporti synon té ofrojé njé kuptim té nuancuar té sfidave dhe mundésive té genésishme né
modernizimin e arsimit profesional né rajon.

2. QELLIMI DHE OBJEKTIVAT E PLANIT INDIVIDUAL TE VEPRIMIT TE AFP-SE

Shqipéria, Mali i Zi dhe Bosnja dhe Hercegovina kané zhvilluar njé Plan Individual Veprimi pér AFP-né
pér té pérafruar arsimin dhe formimin profesional me ekonominé e gjelbér, transformimin dixhital dhe
zhvillimin e géndrueshém. Tabela mé poshté ofron njé pasqyré krahasuese té Planeve Individuale té
Veprimit t¢ AFP-sé pér Shqipériné, Bosnjén dhe Hercegovinén dhe Malin e Zi, duke theksuar géllimin
kryesor dhe objektivat specifike kyce té ¢cdo vendi né zhvillimin e strategjive té tyre pérkatése té arsimit
dhe formimit profesional.

Shqipéria Pér t'i dhéné strukturé dhe géllim | Standardizimi i procesit té planifikimit pér té gjitha
programeve té AFP-sé té Qendrés | programet e AFP-sé brenda Qendrés ACT.

ACT, duke siguruar gé ato té jené | Sigurimi gé programet e AFP-sé jané té konceptuara me

jo vetém té mirékonceptuara, por | kujdes dhe té pérafruara strategjikisht me misionin e Qendrés
edhe té pérafruara né ményré | ACT.

perfekte me misionin mé té gjeré té | Pérafrimi i programeve té AFP-sé me nevojat dinamike té
gendrés dhe nevojat dinamike té | tregut té punés né Shqipéri.

tregut té punés né Shqipéri.
Bosnia & | Pér té detajuar veprime specifike | Té pérmirésohet cilésia, zbatueshméria dhe aksesueshméria e
Hercegovina | g¢ do té rrisin  cilésiné, | programeve té trajnimit profesional.

zbatueshmériné dhe | Té adresohen me sukses nevojat né ndryshim té tregut té punés
aksesueshmériné e programeve té | né Bosnjé dhe Hercegoviné.

trajnimit té Ceteor, duke siguruar | T'i pérgjigjen drejtpérdrejt kérkesave té ekonomisé sé gjelbér,
gé ato té plotésojné né ményré | transformimit dixhital dhe zhvillimit té géndrueshém.

efektive kérkesat né ndryshim té | Té ngrihen kompetencat gé nxisin efikasitetin energjetik,
tregut té punés. inovacionin dhe sjelljen e ndérgjegjshme ndaj mjedisit.




Mal | Zi

Pér té pércaktuar veprime té
synuara gé do té rrisin réndésing,
cilésiné dhe aksesueshmériné e
programeve té trajnimit, duke
siguruar gé ato t'i pérgjigjen né
ményré  efektive  tendencave
dinamike té tregut té punés.

Pérmirésimi 1 réndésisé, cilésisé dhe aksesueshmérisé sé
programeve té trajnimit profesional.

Pérgjigjja efektive ndaj tendencave dinamike té tregut té
punés né Mal té Zi.

Pérafrimi i AFP-sé me kérkesat né zhvillim té ekonomisé sé
gjelbér, inovacionit dixhital dhe rritjes sé géndrueshme.
Kultivimi i aftésive gé mbéshtesin ruajtjen e energjisé dhe

pérgjegjésiné mjedisore.

3. KUADRI LIGJOR

Sistemi i Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) i ¢do vendi éshté ndértuar mbi njé kuadér ligjor té
veganté. Ky kuadér éshté njé pasqyrim i drejtpérdrejté i prioriteteve té kombit, strukturés sé tij kushtetuese
dhe ambicies sé tij pér t'u pérafruar me standardet mé té gjera evropiane.

= Shqipéria

Sistemi i AFP-sé né Shqipéri éshté aktualisht né reformim té vazhdueshém, i nxitur kryesisht nga ambicia
e saj pér integrimin né BE dhe nevoja pér té pérafruar aftésité e fugisé punétore me kérkesat né zhvillim té
tregut té punés, vecanérisht né sektorét né zhvillim si ekonomia e gjelbér. Rregulloret kryesore pér sistemin
e AFP-sé né Shqipéri burojné nga disa ligje dhe rregullore té ndérlidhura.

e Ligji Nr. 15/2017 "Pér Arsimin dhe Formimin Profesional™: Ky éshté ligji kryesor, i cili pérshkruan
se si funksionon sistemi i AFP-sé. Ai zévendésoi legjislacionin e méparshém, me géllim
pérmirésimin e pérgjegjshmérisé sé sistemit té trajnimit ndaj nevojave té tregut té punés, dhénien
e mé shumé autonomie shkollave té AFP-sé dhe promovimin e té mésuarit fleksibél pérmes
strukturave modulare té kurseve.

o Ligji Nr. 10 247 pér Kornizén Shqiptare té Kualifikimeve (KShK): Fillimisht e krijuar né vitin 2010
dhe e pérditésuar né vitin 2018, KShK éshté njé sistem kombétar me teté nivele gé organizon té
gjitha llojet e kualifikimeve dhe certifikatave té punés. Ai detajon strukturén, objektivat,
menaxhimin, sigurimin e cilésisé dhe financimin e sistemit, duke siguruar qartési dhe
krahasueshméri té kualifikimeve.

e Akte nénligjore dhe Vendime té Késhillit t& Ministrave (VKM): Kéto rregulla plotésuese
operacionalizojné ligjet kryesore té AFP-sé dhe KShK-sé&. Shembuj pérfshijné VKM-té gé
pércaktojné funksionimin e Komiteteve té Sektoréve ose pérvijojné procedurat pér njohjen e
aftésive té fituara jashté shkollimit formal (mésimi gjaté gjithé jetés), duke siguruar zbatimin e
duhur té ligjeve.

Shqipéria ka béré hapa té réndésishém né rimodelimin e sistemit té saj t& Arsimit dhe Formimit Profesional
(AFP), vecanérisht duke iu afruar pérfundimit té kuadrit té saj ligjor themelor me miratimin e Ligjit t&¢ AFP-
sé né vitin 2017 dhe Ligjit té rishikuar té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve (KShK) né vitin 2018.Vihet
re njé theks i vecanté te aftésité e gjelbra dhe dixhitale brenda KShK-sé, duke siguruar qé kualifikimet té
pérfshijné rezultate té réndésishme pér kéto kompetenca thelbésore moderne. Pérpjekjet jané gjithashtu né
vazhdim pér té racionalizuar institucionet, me géllim bashkimin e sistemeve té vecanta té ofruesve té AFP-
sé né gendra té unifikuara shuméfunksionale té AFP-sé pér té rritur efikasitetin dhe cilésiné.
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= Bosnia and Herzegovina

Sistemi i Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) né Bosnjé dhe Hercegoviné formésohet nga struktura
komplekse kushtetuese e vendit, ku kompetencat arsimore shpérndahen ndérmijet entiteteve, kantoneve dhe
Distriktit t& Brckos. Pavarésisht késaj kompleksiteti, kuadrot e réndésishme ligjore dhe dokumentet
strategjike lehtésojné pérafrimin me tendencat evropiane..

e Ligji Kuadér pér Arsimin Fillor dhe t&¢ Mesém né Bosnjé dhe Hercegoviné: Ky ligj ofron njé kuadér
themelor ligjor.

o Kuadri Strategjik pér Zhvillimin e AFP-sé: Ky dokument udhézon mé tej zhvillimin e AFP-sé.

o Ligje té shumta entitetesh dhe kantonale pér arsimin e mesém: Kéto ligje gjithashtu kontribuojné
né peizazhin e AFP-sé.

Krijimi i Kornizés sé Kualifikimeve té Bosnjé dhe Hercegovinés (BHQF), né pérputhje me Kornizén
Evropiane té Kualifikimeve (EQF), ofron bazén pér njohjen e kompetencave té fituara pérmes té mésuarit
formal, joformal dhe informal. Sistemi i Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP) thekson gjithnjé e mé
shumé bashképunimin e forté me tregun e punés dhe programet e trajnimit té adaptueshme pér té adresuar
kérkesat e transformimit dixhital dhe ekonomisé sé gjelbér. Qendra e AFP-sé Ceteor shérben si njé lidhje
midis tregut té punés dhe sektorit té arsimit né kété drejtim, duke krijuar kurrikula trajnimi gé jané né
pérputhje me kérkesat e punédhénésve, aftésité dixhitale dhe konceptet e zhvillimit té géndrueshém. Kjo
strategji pérmiréson punésueshmériné e té trajnuarve dhe mbéshtet kalimin e Bosnjé dhe Hercegovinés drejt
njé ekonomie dixhitale dhe té gjelbér.

= Mall Zzi

Né Mal té Zi, arsimi dhe formimi profesional (AFP) geverisen kryesisht nga legjislacioni specifik, duke
formuar njé kuadér gjithépérfshirés té krijuar pér té siguruar cilési, réndési dhe aksesueshméri. Njé gur
themeli i kétij kuadri éshté dispozita ligjore pér arsimin dual, e pérvijuar posacérisht né Nenet 3 deri né 5
té ligjit pérkatés.Kéto dispozita rregullojné me pérpikéri zbatimin e trajnimit praktik me punédhénésit, duke
pércaktuar qarté rolet dhe pérgjegjésité e shkollave dhe bizneseve. Marréveshjet formale jané té
detyrueshme pér té rregulluar vendosjen e studentéve né kompani, duke siguruar njé mésim té strukturuar
dhe efektiv t& bazuar né vendin e punés. Si déshmi e zbatimit té saj aktiv, arsimi dual aktualisht éshté
operacional né 14 shkolla profesionale né té gjithé Malin e Zi, ku studentét kombinojné pa probleme
mésimin né klasé me mésimin praktik, t& bazuar né vendin e punés.

Konteksti mé i gjeré i politikave arsimore pércaktohet nga Ligji i Pérgjithshém pér Arsimin dhe Edukimin
("Fletorja Zyrtare e Malit té Zi", Nr. 47/17). Nenet 1 dhe 2 t& kétij ligji themelor deklarojné se arsimi éshté
céshtje me interes publik, i ndértuar mbi parimet thelbésore té aksesit té barabarté, cilésisé dhe pérfshirjes
né té gjitha nivelet e sistemit.Legjislacioni i métejshém qé ka lidhje té drejtpérdrejté me AFP-né pérfshin
Ligjin pér Kualifikimet Kombétare Profesionale (Fletorja Zyrtare Nr. 80/08), i cili rregullon fitimin dhe
njohjen e kualifikimeve bazuar né standardet e vendosura té profesionit. Duke e plotésuar kété, Ligji pér
Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (Fletorja Zyrtare Nr. 80/10, ndryshuar me 46/16) krijon njé kornizé
me teté nivele, duke mbéshtetur né ményré aktive integrimin dhe njohjen e t& mésuarit formal, joformal
dhe informal. Pérfshirja dhe fleksibiliteti i sistemit forcohen mé tej nga Ligji pér Arsimin e té Rriturve dhe
Ligji pér Edukimin dhe Arsimin e Fémijéve me Nevoja té Vecanta Arsimore, duke siguruar pérafrimin me
géllimet e té mésuarit gjaté gjithé jetés pér té gjithé qytetarét. Sé fundi, sigurimi i cilésisé brenda arsimit
profesional &shté njé fokus kyg, i koordinuar nga Qendra pér Arsimin Profesional. Kjo Qendér shérben si
piké referimi kombétare EQAVET dhe ka pérgjegjési thelbésore, duke pérfshiré vlerésimin e programeve,
vlerésimet e cilésisé sé jashtme dhe zhvillimin bashképunues té standardeve profesionale né bashképunim
me partnerét socialé, duke siguruar késhtu pérmirésimin e vazhdueshém dhe réndésiné e ofertave té AFP-
Sé.
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4. METODOLOGJIA

Qasja e pérdorur éshté cilésore dhe krahasuese. Kjo pérfshin identifikimin, analizimin dhe sintetizimin e
informacionit nga kontekstet kombétare té Shqipérisé, Bosnjé dhe Hercegovinés dhe Malit té Zi. Pér secilin
vend, njé institucion specifik éshté thelbésor né kété analizé:

Shqipéria Qendra ACT
Bosnia Herzegovina Ceteor
Mal | Zi NGO Green Home

Té tre vendet kané gasje té strukturuara dhe té ndara né faza pér zbatimin e Planeve té tyre té& Veprimit pér
AFP-né. Kjo ményré metodike pune éshté thelbésore pér disa arsye. Ajo siguron llogaridhénie, lejon
monitorim efektiv té progresit dhe né fund té fundit ndihmon né optimizimin e shpérndarjes sé burimeve
duke i drejtuar me saktési pérpjekjet drejt arritjes sé objektivave té pércaktuara. Kjo tregon njé angazhim
té forté pér zhvillim sistematik dhe pérmirésim té vazhdueshém brenda sistemeve té tyre té& AFP-sé.

Plani Individual i Veprimit pér AFP-né né Shqipéri u zhvillua duke pérdorur njé gasje gjithépérfshirése,
me shumé faza. Kjo metodé siguron gé plani té jeté i réndésishém dhe efektiv né adresimin e nevojave pér
aftési té sektorit té gjelbér. Procesi filloi me njé fazé t& Konsolidimit té Kuptimit dhe Angazhimit, duke
theksuar planifikimin dhe pérfshirjen. Kjo pérfshiu Hartimin e Paléve té Interesuara pér té identifikuar palét
kryesore té interesuara né sektorin e gjelbér dhe sistemin e AFP-sé, e ndjekur nga Kérkimi né Dhomé dhe
Konsultime té gjera me Palét e Interesuara. Njé hap thelbésor ishte njé Vlerésim i Programit t&¢ AFP-sé pér
té shqyrtuar programet ekzistuese pér kérkesat e aftésive té sektorit té gjelbér.Faza e dyté u pérgendrua né
Zhvillimin Strategjik té& Planeve Individuale té Veprimit, e cila pérfshiu punétori pér té Pércaktuar
Obijektivat e Programit t&é AFP-sé dhe njé Punétori pér Dizajnimin e Burimeve Dixhitale t& Mikromésimit
pér trajnerét. Faza e treté e Zbatimit pérfshiu Trajnimin e Trajneréve t& AFP-sé dhe Integrimin e burimeve
dixhitale té mikromésimit né kurrikula. Faza pérfundimtare, Monitorimi, Vlerésimi dhe Pérmirésimi i
Vazhdueshém, krijoi mekanizma pér vlerésimin e vazhdueshém.

Plani Individual i Veprimit pér AFP-né i Bosnjé dhe Hercegovinés zhvilloi njé gasje metodike pér té
siguruar gé programet e saj té trajnimit té jené né pérputhje me kérkesat e ekonomisé sé gjelbér dhe
transformimit dixhital. Ngjashém me Shqipériné, Bosnjé dhe Hercegovina e nisi planin e saj me njé fazé té
Konsolidimit t& Kuptimit dhe Angazhimit. Kjo pérfshiu Hartimin e Paléve té Interesuara pér té identifikuar
palét pérkatése, Kérkimin né Dhomé pér té mbledhur informacion themelor dhe Konsultimet me Palét e
Interesuara pér té vértetuar gjetjet dhe pér té mbledhur reagime. Njé Vlerésim specifik i Programit t& AFP-
sé u krye pér té vlerésuar kurset ekzistuese kundrejt nevojave pér aftési té sektorit té gjelbér. Faza e
Zhvillimit Strategjik pérfshiu pércaktimin e objektivave SMART pér programet e AFP-sé dhe njé Punétori
pér Dizajnimin e Burimeve Dixhitale t¢ Mikromésimit. Faza e treté e Zbatimit u pérgendrua né Trajnimin
e Trajneréve té AFP-sé dhe Integrimin e burimeve dixhitale té mikromésimit né kurrikula. Faza
pérfundimtare i &shté dedikuar "Monitorimit, VVlerésimit dhe Pérmirésimit té Vazhdueshém®.

Plani Individual i Veprimit pér AFP-né i Malit té Zi u zhvillua me njé fokus té garté né pérafrimin e arsimit
profesional me ekonominé e gjelbér, inovacionin dixhital dhe rritjen e géndrueshme. Plani filloi me njé fazé
té Konsolidimit té Kuptimit dhe Angazhimit, duke pérfshiré Hartimin e Paléve té Interesuara, Kérkimin né
Dhomé dhe Konsultimin me Palét e Interesuara pér té ndértuar njé kuptim themelor. Faza e Zhvillimit
Strategjik té Planeve Individuale té Veprimit pérfshiu pércaktimin e objektivave SMART pér programet e
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AFP-sé dhe njé Punétori pér Dizajnimin e Burimeve Dixhitale t&¢ Mikromésimit. Faza e zbatimit u
pérgendrua né Trajnimin e Trajneréve té AFP-sé dhe Integrimin e burimeve dixhitale t& mikromésimit né
kurrikula. Faza pérfundimtare i éshté dedikuar Monitorimit, Vlerésimit dhe Pérmirésimit té Vazhdueshém,
duke siguruar pérshtatje dhe réndési té vazhdueshme.

4.1 Burimet e té dhénave

Té dhénat parésore pér kété raport vijné direkt nga Planet Individuale té Veprimit pér AFP-né té Shqipériseé,
Bosnjés dhe Hercegovings dhe Malit té Zi, té cilat detajohen mé tej né SHTOJCEN Il. Dokumenti ofroi
informacion specifik dhe té detajuar mbi Planin e Veprimit pér AFP-né té secilit vend, té organizuar sipas
fazave, dhe duke pérfshiré elementét kryesoré:

Phase 1: Consolidation of Understanding and Commitment (Planning & Engagement)

Phase 2 Strategic Development of Individual Action Plans

Phase 3: Implementation

Phase 4: Monitoring, Evaluation, and Continuous Improvement

e  Objektivi: Qéllimi kryesor i deklaruar pér ¢do aktivitet ose fazé specifike, duke pérshkruar se ¢faré
synonte té arrihej. Kéta objektiva ishin specifiké dhe té pérafruar me drejtimin e pérgjithshém
strategjik té planit (p.sh., pércaktimi i objektivave té garté SMART ose pércaktimi i prioriteteve té
zbatimit).

e Veprime Kryesore: Njé listé e aktiviteteve thelbésore té kérkuara pér té arritur objektivat e
deklaruar. Kéto ishin hapa té zbatueshém, si organizimi i punétorive, hartimi i planeve strategjike
ose kryerja e vlerésimeve.

o Palét Pérgjegjése: Identifikimi i individéve ose ekipeve Kkryesore pérgjegjése pér zbatimin e
veprimeve. Kjo pérfshinte ekipet e planifikimit, organizatorét e trajnimeve ose koordinatorét e
projekteve.

e Afati Kohor: Data ose periudha e specifikuar gé tregonte kur aktivitetet brenda ¢do faze do té
fillonin ose do té pérfundonin.

e Pjesémarrésit: Numri ose lloji i pjesémarrésve té pérfshiré né ¢do aktivitet, duke treguar fushén e
angazhimit.

e Rezultatet e Pritshme: Rezultatet ose produktet e parashikuara nga pérfundimi i aktiviteteve brenda
njé faze.

e Treguesit: Metrika té matshme té pérdorura pér té ndjekur progresin dhe pér té vlerésuar suksesin
e aktiviteteve dhe objektivave.

5. ANALIZE GJITHEPERFSHIRESE E MATRICES SE PLANIT INDIVIDUAL TE
VEPRIMIT TE AFP-SE

Planet Individuale té Veprimit pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional (VET) pér Qendrén ACT té
Shqipérisé, Ceteor té Bosnjés dhe Hercegovinés dhe OJQ-né Green Home té Malit té Zi ndajné njé kuadér
strategjik té forté dhe dukshém té géndrueshém. Cdo plan kalon né ményré sistematike népér katér faza
kryesore:



Kjo gasje e strukturuar nxjerr né pah njé pérkushtim metodik ndaj njé fugie punétore té gatshme pér té
ardhmen, té pajisur me aftési kryesore té gjelbra dhe dixhitale né té gjithé Ballkanin Peréndimor.

Faza 1: Konsolidimi i Mirékuptimit dhe Angazhimit (Planifikimi dhe Angazhimi)

Kjo fazé fillestare pérgendrohet né mbledhjen gjithépérfshirése té informacionit dhe angazhimin e paléve
kryesore té interesuara pér té siguruar gé Plani Individual i Veprimit pér AFP-né éshté i informuar miré dhe
i mbéshtetur gjerésisht. Kjo gasje gjithashtu ndihmon né krijimin e njé mirékuptimi té pérbashkét dhe nxit
bashképunimin midis té gjitha paléve té pérfshira.

= Shqipéria

Faza fillestare e Shqipérisé nisi me Hartimin e Paléve té Interesuara. Objektivi ishte identifikimi dhe
analiza e paléve té interesuara pérkatése brenda sektoréve té tyre té gjelbér dhe sistemeve té AFP-sé, duke
shérbyer si njé hap themelor pér bashképunim efektiv né hartimin dhe zbatimin e Planit té Veprimit té AFP-
sé. Pala pérgjegjése éshté QENDRA ACT. | pérfunduar né shkurt 2025, ky hartim pérfshiu angazhimin e
njé grupi té larmishém pjesémarrésish, duke pérfshiré ofrues té AFP-s&, biznese dhe OJQ me aktivitet té
réndésishém né sektorin e gjelbér. Rezultati i suksesshém i késaj faze éshté identifikimi dhe krijimi i
grupeve té punés té dedikuara pér zhvillimin e Planit Individual t& Veprimit t& AFP-sé. Qendra ACT
raporton se jané identifikuar mbi 30 palé té interesuara.Pas identifikimit t& suksesshém té paléve kryesore
té interesuara, Qendra Shqiptare pér Kujdesin dhe Trajnimin Arsimor (Qendra ACT) ka pérfunduar
aktivitetin e kérkimit, njé hap i géndrueshém dhe thelbésor né kuptimin e sektorit té gjelbér. Ky hulumtim
gjithépérfshirés, i pérfunduar né shkurt 2025, kishte njé objektiv té qarté: té identifikonte dhe mblidhte me
pérpikéri dokumente thelbésore politikash, té rishikonte studimet akademike pérkatése dhe té analizonte té
dhénat statistikore gé lidhen me sektorin e gjelbér té Shqipériseé.

Si palé pérgjegjése e caktuar, Qendra ACT sintetizoi me efikasitet informacionin e siguruar nga njé gamé
e gjeré pjesémarrésish, duke pérfshiré biznese té sektorit té gjelbér, institucione té AFP-sé, pérfagésues té
tregut té punés dhe organizata mjedisore. Suksesi i késaj pérpjekjeje éshté njé raport gjithépérfshirés qé
detajon thellésisht tendencat mbizotéruese, sfidat e réndésishme dhe mundésité premtuese brenda sektorit
té gjelbér té& Shqipérisé. Pérfundimi i kétij raporti nénvizohet nga treguesi i tij: analiza e thelluar e 20
raporteve té kérkimit né dhomé, duke siguruar njé themel té forté dhe té& miré-informuar pér fazat pasuese
té Planit t& Veprimit t& AFP-sé. Duke u mbéshtetur né kérkimin themelor, Qendra ACT ka pérfunduar me
sukses aktivitetin e Konsultimit té Paléve té Interesuara. Ky aktivitet, i finalizuar né mars 2025, u projektua
pér té vértetuar gjetjet paraprake té kérkimit, pér té lehtésuar diskutimet mbi sfidat dhe mundésité brenda
sektorit té gjelbér té Shqipérisé, dhe pér té mbledhur feedback thelbésor. Nén pérgjegjésiné e drejtpérdrejté
té Qendrés ACT, kéto konsultime angazhuan pjesémarrés kyc, vecanérisht biznese té sektorit té gjelbér dhe
organizata mjedisore. Procesi identifikoi njohuri thelbésore né lidhje me sektorin e gjelbér, sé bashku me
feedback té prioritizuar dhe rekomandime té zbatueshme né lidhje me aftésité e sektorit t& gjelbér té
nevojshme pér Planin e Veprimit t&¢ AFP-sé. Njé tregues kyc i suksesit té kétij aktiviteti &shté pjesémarrja
e dokumentuar e 11 paléve té interesuara né punétorité e dedikuara, duke siguruar gé njé gamé e larmishme
perspektivash té dégjoheshin dhe té inkorporoheshin né Planin e Veprimit t& AFP-sé né zhvillim.
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Duke pérmbyllur fazén e paré té Planit Individual t&¢ Veprimit té¢ AFP-sé&, Qendra ACT ka pérfunduar me
sukses Vlerésimin e Programeve té AFP-sé. Ky aktivitet, i finalizuar né mars 2025, shénon njé hap té
réndésishém né pérafrimin e arsimit profesional me kérkesat né zhvillim té sektorit té gjelbér né Shqipéri.
Nén pérgjegjésiné e saj té drejtpérdrejté, Qendra ACT ndérmori njé shqyrtim té thellé té programeve té veta
té arsimit dhe formimit profesional. Objektivi kryesor ishte rishikimi i programeve té AFP-sé té Qendrés
ACT, duke siguruar gé ato t'i pérgatisin né ményré adekuate studentét me aftésité thelbésore té kérkuara
nga sektori i gjelbér. Vlerésimi pérfshiu pjesémarrés kyg, vecanérisht trajneré t€ AFP-sé dhe pérfagésues
nga organizatat e sektorit té gjelbér. Kjo gasje bashképunuese ishte thelbésore pér té fituar njohuri praktike
mbi nevojat e industrisé. Rezultati i suksesshém i kétij vlerésimi éshté identifikimi i mospérputhjeve
specifike midis pérmbajtjes aktuale té programeve té AFP-sé té Qendrés ACT dhe aftésive thelbésore té
kérkuara nga sektori i gjelbér. Njé tregues kyc i kétij gjetjeje éshté se katér programe specifike t& AFP-sé —
"Agjenda e Gjelbér," "Metoda me Kosto Efektive pér t'u Pérshtatur Ndryshimeve Klimatike," "Menaxhimi
i Mbetjeve," dhe "Ndryshimet Klimatike" — u shqyrtuan dhe u konstatua se kérkojné pérditésime té
réndésishme pér té pérmbushur kérkesat aktuale té industriseé.

= Bosnia Herzegovina

Bosnja dhe Hercegovina ka filluar Planin e saj Individual t& Veprimit t&¢ AFP-sé, me CETEOR-in gé
udhéheq aktivitetin thelbésor fillestar té Hartimit té Paléve té Interesuara. CETEOR, si pala pérgjegjése e
caktuar, e filloi kété proces jetik té hartimit né shkurt 2025. Objektivi éshté identifikimi dhe angazhimi
gjithépérfshirés i paléve kyce té interesuara né té gjithé peizazhin kombétar té biznesit té gjelbér dhe
sistemin e AFP-sé. Pjesémarrésit né kété pérpjekje hartimi pérfshijné njé gamé té larmishme entitetesh si
biznese, agjenci punésimi, OJQ gé punojné aktivisht né fushén e biznesit té gjelbér dhe pjesémarrés té
kurseve té gjelbra t¢ CETEOR-it. Rezultati i pritshém i késaj pune themelore éshté identifikimi dhe krijimi
i grupeve té punés. CETEOR identifikoi njé minimum prej 20 palésh té interesuara si njé tregues kyc i
suksesit té kétij aktiviteti, duke siguruar njé pérfagésim té gjeré dhe pérpjekje bashképunuese né té ardhmen.
Pas hartimit fillestar té paléve té interesuara, CETEOR ka pérfunduar me sukses aktivitetin e Kérkimit né
Dhomé, njé hap thelb&sor né zhvillimin e Planit Individual té Veprimit t8 AFP-sé té Bosnjé dhe
Hercegovinés.

Né shkurt 2025, Ekipi i CETEOR-it, si palé pérgjegjése, ndérmori njé rishikim gjithépérfshirés. Objektivi
ishte identifikimi dhe mbledhja e dokumenteve kyce, shqyrtimi i studimeve pérkatése dhe analizimi i té
dhénave statistikore né lidhje me sektorin e gjelbér brenda Bosnjé dhe Hercegovinés. Rezultati i suksesshém
i kétij hulumtimi éshté njé raport i detajuar gé pérvijon tendencat kryesore, sfidat ekzistuese dhe mundésité
né zhvillim brenda sektorit té gjelbér té€ Bosnjé dhe Hercegovinés. Pérfundimi i kétij raporti déshmohet nga
analiza e 20 dokumenteve, duke siguruar njé themel té forté dhe té miré-informuar pér fazat e ardhshme té
Planit té Veprimit t¢ AFP-sé.

CETEOR ka pérfunduar me sukses Konsultimin e Paléve té Interesuara, njé aktivitet thelbésor né
zhvillimin e Planit Individual té¢ Veprimit té AFP-sé. Duke filluar né mars 2025, CETEOR, si palé
pérgjegjése, kreu kéto konsultime thelbésore me njé objektiv té garté: té zhvillonte konsultime pér té
vértetuar gjetjet e hulumtimit, té diskutonte sfidat dhe mundésité, dhe t&¢ mblidhte feedback. Njé grup i
larmishém pjesémarrésish u angazhua né kéto konsultime, duke pérfshiré biznese, agjenci punésimi, OJF
gé punojné aktivisht né fushén e biznesit té gjelbér, dhe pjesémarrés nga kurset e gjelbra t&¢ CETEOR-it.
Rezultati i suksesshém i kétyre konsultimeve pérfshin identifikimin e njohurive kyce né lidhje me sektorin
e gjelbér, sé bashku me feedback té prioritizuar dhe rekomandime té zbatueshme mbi aftésité specifike t&
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sektorit té gjelbér té nevojshme pér Planin e Veprimit t& AFP-sé. Procesi siguroi input té vlefshém nga 5
palé té interesuara pjesémarrése, duke kontribuar ndjeshém né zhvillimin e planit. CETEOR ka pérfunduar
me sukses Vlerésimin e Programeve té AFP-sé, duke shénuar aktivitetin pérfundimtar té fazés sé paré. Gjaté
marsit 2025, Ekipi i CETEOR-it, si palé pérgjegjése, ndérmori kété vlerésim thelbésor. Objektivi ishte
identifikimi i kurseve ekzistuese té AFP-sé té ofruara nga CETEOR dhe vlerésimi i thellé i kurrikulave té
tyre pér té pércaktuar pérafrimin e nevojshém me aftésité kritike té kérkuara nga sektori i gjelbér. Vlerésimi
ka njé rezultat té qarté té pritshém si identifikimi i mospérputhjeve midis pérmbajtjes aktuale té kurseve té
AFP-sé t¢ CETEOR-it dhe aftésive thelbésore té sektorit té gjelbér té kérkuara nga industria. Konkretisht,
dy kurse té AFP-sé&, "Menaxhimi i Energjisé" dhe "Menaxhimi i Mbetjeve," u vlerésuan dhe u konstatua se
kérkojné pérditésime té réndésishme pér té pérmbushur kérkesat bashkékohore té sektorit té gjelbér.

= Mali Zi

Organizata Jogeveritare (0OJQ) Green Home ka filluar njé aktivitet thelbésor fillestar me Hartimin e Paléve
té Interesuara. Duke filluar né shkurt 2025, OJQ Green Home, si palé pérgjegjése e caktuar, ka marré
pérsipér objektivin e identifikimit dhe analizés sé paléve té interesuara pérkatése brenda sektorit té gjelbér
dhe sistemit t& AFP-sé (Arsimit dhe Formimit Profesional) té Malit té Zi. Ky hap themelor éshté krijuar pér
té siguruar bashképunim efektiv gjaté gjithé hartimit dhe zbatimit té Planit té Veprimit té AFP-sé. Pérpjekja
e hartimit ka angazhuar né ményré aktive njé grup té larmishém pjesémarrésish, duke pérfshiré ofrues té
AFP-sg, biznese dhe OJQ me aktivitet té réndésishém né sektorin e gjelbér. Rezultati i pritshém i kétij
aktiviteti jetik éshté identifikimi dhe krijimi i grupeve té punés. OJQ Green Home identifikoi njé minimum
prej 20 palésh té interesuara, njé tregues kyc¢ i suksesit té tyre né ndértimin e njé rrjeti gjithépérfshirés dhe
pérfagésues.

Pas hartimit fillestar té paléve té interesuara, OJQ Green Home ka pérfunduar me sukses aktivitetin e
Kérkimit, njé hap thelbésor né zhvillimin e Planit té Veprimit t& AFP-sé t& Malit té Zi. Gjaté shkurtit 2025,
0JQ Green Home, me ekipin e saj té dedikuar si palé pérgjegjése, ndérmori njé rishikim gjithépérfshirés.
Objektivi ishte identifikimi dhe mbledhja e dokumenteve kyce, shgyrtimi i studimeve pérkatése dhe
analizimi i t& dhénave statistikore né lidhje me sektorin e gjelbér brenda Malit té Zi. Rezultati i suksesshém
i kétij hulumtimi éshté njé raport i detajuar gé pérvijon tendencat kryesore, sfidat ekzistuese dhe mundésité
né zhvillim brenda sektorit té gjelbér té Malit té Zi. Pérfundimi i kétij raporti déshmohet nga analiza e 10
dokumenteve pérkatése, duke siguruar njé themel té forté dhe té informuar pér fazat e ardhshme té Planit
té Veprimit té AFP-sé.

Pas pérfundimit té kérkimit té detajuar, OJQ Green Home ka pérfunduar me sukses aktivitetin e Konsultimit
té Paléve té Interesuara. Nisur né mars 2025, dhe nén pérgjegjésiné e drejtpérdrejté t& OJQ Green Home,
kéto konsultime u hartuan me njé objektiv té qarté: té vértetonin gjetjet paraprake té hulumtimit, té nxisnin
diskutimet mbi sfidat dhe mundésité brenda sektorit t€ gjelbér dhe té mblidhnin reagime thelbésore nga
aktorét kryesoré. Njé grup i larmishém pjesémarrésish u angazhua né kéto diskutime thelbésore, duke
pérfshiré biznese, agjenci punésimi, OJQ gé punojné aktivisht né fushén e biznesit t€ gjelbér dhe
pérfagésues nga sektori i AFP-sé. Rezultati i suksesshém i kétyre konsultimeve pérfshin identifikimin e
njohurive kyce né lidhje me sektorin e gjelbér, sé bashku me reagime té prioritizuara dhe rekomandime té
zbatueshme mbi aftésité specifike té sektorit té gjelbér té nevojshme pér Planin e Veprimit t¢ AFP-sé. Inputi
i vlefshém nga 5 palé té interesuara qé morén pjesé né kéto konsultime ka pasuruar ndjeshém zhvillimin e
planit.
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Ekzekutimi me sukses i kétyre aktiviteteve
né té tre vendet éshté paragitur vizualisht
né grafikun 1.1, duke demonstruar
zbatimin 100% té Fazés 1.

Phase 1
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Albania Bosnia&Herzegovina Montenegro

Grafiku 1.1
Faza 2: Zhvillimi Strategjik i1 Planeve Individuale té& Veprimit

Kjo fazé e dyté shénon njé ndryshim té réndésishém: pasi té krijohet njé kuptim i ploté i nevojave té sektorit
té gjelbér, fokusi zhvendoset né krijimin strategjik té Planeve té Veprimit pér AFP-né. Kétu, té gjitha
njohurité e konsoliduara do té transformohen né géllime té garta dhe té zbatueshme.

= Shqipéria

Aktiviteti fillestar i fazés sé dyté, Pércaktimi i Objektivave té Programit t& AFP-sé, éshté pérfunduar me
sukses. Kjo shénon njé hap kritik né pé&rmirésimin strategjik té programeve té arsimit dhe trajnimit
profesional. Nga marsi deri né prill 2025, Qendra ACT, duke vepruar si palé pérgjegjése, lehtésoi njé seri
punétorish. Objektivi kryesor i kétyre punétorive ishte zhvillimi strategjik i objektivave SMART (Specifike,
té Matshme, té Arritshme, Relevante, té Kufizuara né Kohé) pér 4 nga programet e AFP-sé té Qendrés ACT
(Axhenda e Gjelbér, Metodat me Kosto Efektive pér t'u pérshtatur me Ndryshimet Klimatike, Menaxhimi
i Mbeturinave dhe Ndryshimet Klimatike). Duke pérfshiré pjesémarrés ky¢ si trajneré t& AFP-sé dhe
specialisté té kurrikulés, aktiviteti dha me sukses rezultatin e pritur: njé séré objektivash té pércaktuara qarté
pér secilin program té AFP-sé. Treguesit pér kété sukses jané shumé specifiké dhe demonstrojné njé
angazhim té forté pér rezultate té matshme:

e Programi i AFP-sé "Agjenda e Gjelbér": 80% e té diplomuarve pritet té punésohen né role gé
promovojné zhvillimin e géndrueshém ose politikén mjedisore brenda sektorit té gjelbér té
Shqipérisé.

e Programi i AFP-sé "Pérshtatja Klimatike me Kosto Efektive": 80% e té diplomuarve do té
demonstrojné aftésiné e tyre pér té zbatuar me sukses té paktén tre masa rezistence ndaj klimés me
kosto efektive né rajonet e prekshme té Shqipérisé.

e Programi i AFP-sé "Menaxhimi i Mbetjeve™: 75% e pjesémarrésve parashikohet té kalojné né
punésim ose vetépunésim brenda industrisé sé menaxhimit t¢ mbetjeve né Shqipéri, duke shfaqur
ekspertizé né praktikat e géndrueshme.

e Programi i AFP-sé "Ndryshimet Klimatike™: 70% e té diplomuarve pritet té sigurojné role né
agjencité mjedisore ose OJQ-té shqiptare, duke kontribuar né vlerésimin e ndryshimeve klimatike
dhe strategjité e zbutjes.
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Ky pérpjekje e fokusuar siguron gé programet e AFP-sé té Qendrés ACT té jené jo vetém relevante,
por edhe té dizajnuara pér té prodhuar ndikime té prekshme dhe pozitive né ekonominé e gjelbér dhe
fuginé punétore té Shqipérisé.

Pas pércaktimit t& suksesshém té objektivave té programeve té AFP-sé, Qendra ACT ka pérfunduar me
sukses Workshop e Dizajnimit t& Burimeve Dixhitale t&é Mikromésimit. E pérfunduar né prill 2025, kjo
punétori u hartua me objektivin e qarté té fugizimit té trajneréve té AFP-sé né Qendrén ACT me ekspertizén
e specializuar té nevojshme pér té dizajnuar dhe zhvilluar né ményré efektive burime té mikromésimit. Nén
pérgjegjésiné e Qendrés ACT, dhe me inputin e vlefshém té Ekspertéve pér burimet dixhitale té
mikromésimit, punétoria ka siguruar gé trajnerét e AFP-sé té Qendrés ACT té kené fituar njohurité dhe
aftésité e nevojshme né kété fushé inovative. Njé tregues kyc i kétij suksesi éshté se éshté zhvilluar njé
modul i dedikuar i punétorisé mbi burimet dixhitale t&¢ mikromésimit, duke ofruar njé kuadér té strukturuar
pér trajnimin dhe zbatimin e ardhshém.

= Bosnia Herzegovina

CETEOR ka pérfunduar me sukses aktivitetin e Pércaktimit té Objekteve té Programeve té AFP-sé, veprimi
i paré kyc i fazés sé dyté. Ky hap thelbésor strategjikisht pérmiréson programet e saj té arsimit dhe formimit
profesional pér sektorin e gjelbér. Gjaté periudhés mars-prill 2025, Ekipi i CETEOR-it, duke vepruar si
palé pérgjegjése, zhvilloi punétori me objektivin e garté té pércaktimit té objektivave SMART (Specifike,
té Matshme, té Arritshme, Relevante, té Kufizuara né Kohé) pér dy programe kyce té AFP-sé&: Menaxhimi
i Energjisé dhe Menaxhimi i Mbetjeve. Pérfundimi i suksesshém i kétij aktiviteti ka rezultuar né njé séré
objektivash gartésisht té pércaktuara pér ¢do program té AFP-sé, ku té dy kurset e rishikuara tani kané
objektiva specifiké

Pér programin e AFP-sé "Menaxhimi i Energjisé”, objektivat e pércaktuara SMART pérfshijné:

e Pérmirésimin e aftésive dixhitale té pjesémarrésve né menaxhimin e energjiseé.
e Integrimin e kompetencave té gjelbra né té gjitha modulet e kursit.

e Digjitalizimin e proceseve té vlerésimit dhe raportimit.

e Sigurimin e aksesit né burimet dixhitale té mésimit.

Pér programin e AFP-sé "Menaxhimi i Mbetjeve", objektivat jané:
e Pérmirésimi i aftésive dixhitale té pjesémarrésve né menaxhimin garkullues té mbetjeve.
e Integrimi i ekonomisé garkulluese dhe kompetencave té gjelbra né té gjitha modulet e kursit.
e Digjitalizimi i proceseve té vlerésimit dhe raportimit.

e Sigurimi i aksesit né burimet dixhitale té mésimit.

Kjo pérpjekje e fokusuar nga CETEOR siguron gé programet e saj té AFP-sé té jené jo vetém relevante
ndaj kérkesave né zhvillim té sektorit té gjelbér né Bosnjé dhe Hercegoviné, por edhe té dizajnuara pér té
prodhuar rezultate té matshme pér pjesémarrésit e saj.
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Pas pércaktimit té suksesshém té objektivave té programit t&¢ AFP-sé, CETEOR ka pérfunduar me sukses
Workshopin e Dizajnimit té Burimeve Dixhitale té Mikromésimit. E pérfunduar né prill 2025, kjo punétori
u hartua me objektivin e garté pér té pajisur trajnerét e AFP-sé& me njohurité e nevojshme dhe aftésité
praktike pér dizajnimi dhe zhvillimi i burimeve efektive té mikromésimit. Nén pérgjegjésiné e CETEOR-
it, dhe me pérfshirjen e Ekipit t&¢ CETEOR-it dhe trajneréve té AFP-sé si pjesémarrés, punétoria ka siguruar
gé trajnerét e AFP-sé té kené fituar njohurité dhe aftésité e nevojshme né kété fushé inovative. Njé tregues
kyc i kétij suksesi éshté se éshté zhvilluar njé modul i dedikuar i punétorisé mbi burimet dixhitale té
mikromésimit, duke ofruar njé kuadér té strukturuar pér trajnimin dhe zbatimin e ardhshém.

= Mali Zi

0JQ Green Home ka pérfunduar me sukses aktivitetin e Pércaktimit té Objekteve té Programeve té AFP-
sé, duke shénuar veprimin e paré kyc té fazés sé dyté. Ky hap thelbésor pérmiréson strategjikisht programet
e arsimit dhe formimit profesional né Mal té Zi. Gjaté periudhés mars-prill 2025, OJQ Green Home, me
ekipin e saj té dedikuar si palé pérgjegjése, zhvilloi punétori me objektivin e garté té pércaktimit té
objektivave SMART (Specifike, t&¢ Matshme, té Arritshme, Relevante, té Kufizuara né Kohé) pér programet
e AFP-sé.

Pérfundimi i suksesshém i kétij aktiviteti ka rezultuar né njé séré objektivash gartésisht té pércaktuara pér
programin e AFP-sé, ku kéto programe tani krenohen me objektiva specifiké SMART.

e Ndihmé pér punésimin e té diplomuarve né sektoré té réndésishém si turizmi, bujgésia dhe
teknologjia.

e Pérmirésimi i pérmbajtjes sé kurseve té AFP-sé né disa fusha kyge (si ndértimi, turizmi, bujgésia,
teknologjia dhe kujdesi shéndetésor) bazuar né tendencat aktuale té tregut t& punés me pérdorimin
e mjeteve dixhitale.

e Rritja e numrit té studentéve gé marrin pjesé né mésimin e bazuar né puné, si praktika ose nxénie.

Pas pércaktimit té suksesshém té objektivave té programit t&¢ AFP-sé, OJQ Green Home ka pérfunduar me
sukses Workshop e Dizajnimit té Burimeve Dixhitale té Mikromésimit. Ky aktivitet thekson njé njohje
kolektive té réndésisé sé metodologjive moderne dhe fleksibél té té mésuarit, thelbésore pér integrimin
efektiv té aftésive té gjelbra dhe dixhitale.

E pérfunduar né prill 2025, dhe nén pérgjegjésiné e ekipit té dedikuar t& OJQ-sé Green Home, kjo punétori
synonte té pajiste trajnerét e AFP-sé me njohurité e nevojshme dhe aftésité praktike pér dizajnimi dhe
zhvillimi i burimeve efektive té mikromésimit. Rezultati i suksesshém éshté se trajnerét e AFP-sé kané
fituar njohurité dhe aftésité e nevojshme né kété fushé inovative. Njé tregues ky¢ i késaj arritjeje éshté
zhvillimi i njé moduli té dedikuar punétorie mbi burimet dixhitale té mikromésimit, duke ofruar njé kuadér
té strukturuar pér trajnimin dhe zbatimin e ardhshém.
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Ekzekutimi me sukses i kétyre
aktiviteteve né té tre vendet éshté
paragitur vizualisht né grafikun
1.2, duke demonstruar zbatimin
100% té Fazés 2.
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Chart 1.2
Faza 3: Zbatimi

Kjo fazé i kushtohet zbatimit té planeve strategjike, duke u pérgendruar né ekzekutimin praktik té
iniciativave té trajnimit.

= Shqipéria

Qendra ACT ka pérfunduar me sukses aktivitetin Trajnimi i Trajneréve té AFP-sé, duke shénuar veprimin
e paré kyc té késaj faze kritike zbatimi. Gjaté majit 2025, Qendra ACT, duke vepruar si palé pérgjegjése,
ka zhvilluar dhe vlefshméruar njé program trajnimi gjithépérfshirés. Objektivi kryesor ishte pajisja e
trajneréve té saj t&é AFP-sé me ekspertizén e nevojshme pér té hartuar dhe krijuar burime té€ mikromésimit
dixhital me cilési té larté dhe interaktive. Kéto burime jané specifikisht té destinuara pér té plotésuar né
ményré efektive kurrikulat e pérditésuara dhe pér té adresuar aftésité e vecanta té kérkuara nga sektori i
gjelbér. Trajnimi pérfshiu trajneré té AFP-sé nga Qendra ACT dhe eksperté né zhvillimin e burimeve té
mikromésimit dixhital. Kjo pérpjekje bashképunuese ka cuar né rezultatin e pritshém, si¢ éshté rritja e
kapacitetit té trajneréve té AFP-sé pér té krijuar pérmbajtje mikromésimi dixhital térheqgése dhe efektive.
Njé tregues kyc i kétij suksesi éshté se 8 trajneré té AFP-sé nga Qendra ACT jané trajnuar plotésisht né
parimet e mikromésimit dhe metodologjité e dizajnit, duke siguruar njé aftési té forté té& brendshme pér
zhvillimin e materialeve inovative t& mésimit. Pas trajnimit té suksesshém té trajneréve té saj t& AFP-sé,
Qendra ACT ka pérfunduar me sukses veprimin thelbésor kyc té Integrimit t€ burimeve dixhitale té
mikromésimit né kurrikula. Gjaté periudhés maj-gershor 2025, Qendra ACT, si palé pérgjegjése, u
pérgendrua né objektivin e saj pér té inkorporuar burimet e mikromésimit direkt né ofrimin e mésimdhénies
té katér programeve té rishikuara té AFP-sé. Aktiviteti pérfshiu nxénés té AFP-sé dhe njé ekspert né burimet
dixhitale t& mikromésimit, duke siguruar aplikim praktik dhe udhézim ekspert. Rezultati i pritshém i késaj
pérpjekjeje éshté gé trajnerét e AFP-sé té Qendrés ACT tani do té aplikojné njé séré metodologjish
mésimore té ndryshme. Njé tregues kyc i kétij integrimi té suksesshém éshté se 20 module mikromésimi
jané dizajnuar dhe integruar né kurrikula, duke ofruar pérmbajtje mésimore dinamike dhe térheqése pér
studentét.

= Bosnia Herzegovina

CETEOR ka pérfunduar me sukses aktivitetin "Trajnimi i Trajneréve té AFP-sé", duke shénuar veprimin e
paré kyc té késaj faze thelbésore zbatimi. Gjaté muajit maj 2025, CETEOR, si palé pérgjegjése, u fokusua
né objektivin e saj pér té prodhuar njé séré burimesh mikromésimi dixhitale me cilési té larté dhe interaktive.

17



Ké&to burime jané krijuar pér té plotésuar né ményré efektive kurrikulat e pérditésuara dhe pér té adresuar
nevojat specifike té aftésive té sektorit té gjelbér. Trajnimi pérfshiu Ekipin e CETEOR-it dhe trajneré té
AFP-sé. Kjo pérpjekje bashképunuese ka rritur me sukses kapacitetin e trajneréve t€ AFP-sé pér té krijuar
pérmbajtje mikromésimi dixhital térhegése dhe efektive. Njé tregues ky¢ i kétij suksesi éshté se 18 trajneré
té AFP-sé jané trajnuar plotésisht, duke siguruar njé aftési té forté té brendshme pér zhvillimin e materialeve
inovative té mésimit brenda CETEOR-it.

Pas trajnimit té suksesshém té trajneréve té saj t¢ AFP-sé, CETEOR ka pérfunduar me sukses veprimin ky¢
té integrimit t€ burimeve dixhitale t& mikromésimit né kurrikula. Gjaté periudhés maj-gershor 2025,
CETEOR, si palé pérgjegjése, u fokusua né objektivin e saj: té integronte né ményré efektive burimet e
mikromésimit né ofrimin e programeve té saj t& AFP-sé. Ky integrim synon té shkojé pértej gasjeve
tradicionale té bazuara né leksione dhe té pasurojé pérvojén e té mésuarit. Aktiviteti pérfshiu Ekipin e
CETEOR-it dhe trajnerét e AFP-sg, duke siguruar aplikim praktik dhe udhézim ekspert. Rezultati i pritshém
i késaj pérpjekjeje éshté gé trajnerét e AFP-sé tani do té aplikojné njé séré metodologjish mésimore té
ndryshme. Njé tregues kyc i kétij integrimi té suksesshém é&shté se 20 module mikromésimi jané dizajnuar
dhe integruar né kurrikulat e dy kurseve té AFP-sé, duke ofruar pérmbajtje mésimore dinamike dhe
térheqése pér studentét.

= MaliZi

0JQ Green Home ka pérfunduar me sukses aktivitetin "Trajnimi i Trajneréve té AFP-sé", duke shénuar
veprimin e paré kyc té késaj faze thelbésore zbatimi. Kjo gasje konsistente nénvizon njé angazhim té
pérbashkét pér modernizimin e metodave té mésimdhénies dhe rritjen e réndésisé sé programeve té AFP-
sé pérmes mjeteve inovative dixhitale. Né maj 2025, OJQ Green Home, sé bashku me EUROTRAINING
si palé pérgjegjése, u fokusuan né objektivin e tyre pér té prodhuar njé séré burimesh mikromésimi dixhitale
me cilési té larté dhe interaktive. Kéto burime jané krijuar pér té plotésuar né ményré efektive kurrikulat e
pérditésuara dhe pér té adresuar nevojat specifike té aftésive té sektorit té gjelbér. Trajnimi pérfshiu ekipin
e 0JQ-sé Zeleni dom - Green Home me trajneré si pjesémarrés. Kjo pérpjekje bashképunuese ka cuar né
rezultatin e pritshém: rritjen e kapacitetit té trajneréve té AFP-sé pér té krijuar pérmbajtje mikromésimi
dixhital térhegése dhe efektive. Njé tregues kyc i kétij suksesi éshté se 11 pjesémarrés jané trajnuar
plotésisht, duke siguruar njé aftési té forté té brendshme pér zhvillimin e materialeve inovative té mésimit
brenda OJQ Green Home.

Pas trajnimit té suksesshém té trajneréve té saj t¢ AFP-sé, OJQ Green Home ka pérfunduar me sukses
veprimin kyg¢ thelbésor té integrimit té burimeve dixhitale t¢ mikromésimit né kurrikula. Gjaté periudhés
maj-gershor 2025, OJQ Green Home, me ekipin e saj té dedikuar "NVO Zeleni dom - Green Home" me
trajneré si pjesémarrés, u fokusua né objektivin e saj pér té integruar né ményré efektive burimet e
mikromésimit né ofrimin e programeve té AFP-sé. Ky integrim synon té shkojé pértej gasjeve tradicionale
té bazuara né leksione dhe té pasurojé pérvojén e té mésuarit. Rezultati i pritshém i késaj pérpjekjeje éshté
gé trajnerét e AFP-sé tani do té aplikojné njé séré metodologjish mésimore té ndryshme. Njé tregues ky¢ i
kétij integrimi té suksesshém é&shté se 20 module mikromésimi jané dizajnuar dhe jané pjesé e kurrikulave
té AFP-sé, duke ofruar pérmbajtje mésimore dinamike dhe térheqése pér studentét.
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Pas trajnimit té suksesshém té trajneréve té saj té AFP-sé OJQ Green Home ka pérfunduar me sukses
veprimin ky¢ thelbé&sor té integrimit té burimeve dixhitale t& mikromésimit né kurrikula. Gjaté periudhés
maj-gershor 2025, OJQ Green Home, me ekipin e saj té dedikuar "NVO Zeleni dom - Green Home" me
trajneré si pjesémarrés, u fokusua né objektivin e saj pér té integruar né ményré efektive burimet e
mikromésimit né ofrimin e programeve té AFP-sé. Ky integrim synon té shkojé pértej gasjeve tradicionale
té bazuara né leksione dhe té pasurojé pérvojén e té mésuarit. Rezultati i pritshém i késaj pérpjekjeje éshté
gé trajnerét e AFP-sé tani do té aplikojné njé séré metodologjish mésimore té ndryshme. Njé tregues kyc i
kétij integrimi té suksesshém éshté se 20 module mikromésimi jané dizajnuar dhe jané pjesé e kurrikulave
té AFP-sé, duke ofruar pérmbajtje mésimore dinamike dhe térheqése pér studentét.

Ekzekutimi i suksesshém i kétyre
aktiviteteve né t& tre vendet
pérfagésohet vizualisht né tabelén 1.3,
duke demonstruar zbatimin 100% té
Fazés 3.
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Grafiku 1.3
Faza 4: Monitorimi, Vlerésimi dhe Pérmirésimi i Vazhdueshém

Kjo fazé thelbésore pérfundimtare thekson vizionin afatgjaté té kétyre Planeve té Veprimit t& AFP-sé.
Fokusi éshté né vlerésimin e vazhdueshém, vendosjen e mekanizmave té fugishém té feedback-ut dhe
zbatimin e strategjive pérshtatése pér té siguruar gé planet t&¢ mbeten relevante dhe me ndikim me kalimin
e kohés.

= Shqipéria

Qendra ACT ka demonstruar njé angazhim té forté pér vendosjen e njé gasjeje sistematike pér monitorimin
e tendencave té tregut té punés dhe vierésimin e efektivitetit t€ programeve té saj té trajnimit. Kjo éshté e
dukshme né zbatimin e veprimit kyc¢ té saj pér té Monitoruar Efektivitetin e Programeve. Me njé afat kohor
té vazhdueshém qé fillon né gershor 2025, Qendra ACT, si palé pérgjegjése, ka njé objektiv té garté: té
sigurojé efektivitetin e vazhdueshém té katér programeve té saj té AFP-sé. Kjo pérfshin vlerésimin e rregullt
té réndésisé sé kurrikulave té tyre, integrimin e suksesshém té aftésive té gjelbra dhe pérdorimin efektiv té
burimeve té mikromésimit. Procesi i monitorimit pérfshin pjesémarrés kyc, duke pérfshiré Trajneré,
Specialisté té Zhvillimit t&¢ Kurrikulave dhe Eksperté té Sektorit t€ Gjelbér. Rezultati i pritshém i késaj
pérpjekjeje té vazhdueshme é&shté prodhimi i raporteve té rregullta t& monitorimit. Deri né gershor 2025, u
mblodhén gjashté pérgjigje feedback nga trajneré t& AFP-sé né Qendrén ACT, duke adresuar specifikisht
efektivitetin e kurrikulés dhe pérdorimin e mikromésimit. Njohurité e hershme nga ky monitorim theksojné
fusha thelbésore si Zhvillimi i Trajneréve dhe Réndésia e Kurrikulés dhe Cilésia e Kurrikulés dhe
Vlerésimit, duke treguar fokusin e Qendrés ACT né kéto aspekte themelore pér suksesin e géndrueshém té
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programit. Qendra ACT ka zhvilluar veprimin pérfundimtar kyc té Planit Individual t& Veprimit t& AFP-sé,
procesin e Vlerésimit. Ky aktivitet thelbésor dhe né vazhdim nénvizon angazhimin e Qendrés ACT pér
efikasitet afatgjaté dhe adaptueshméri. Me njé afat kohor gé shtrihet nga gershori 2025 dhe né vazhdim,
Qendra ACT, si palé pérgjegjése, synon té vendosé dhe té kryejé vlerésime periodike té Planit té saj té
Veprimit t¢ AFP-sé. Objektivi kryesor éshté té vlerésojé né ményré gjithépérfshirése efektivitetin,
efikasitetin, réndésiné dhe géndrueshméringé e planit né arritjen e objektivave té tij té deklaruar dhe
adresimin e nevojave né zhvillim té aftésive té sektorit té gjelbér. Procesi i vlerésimit pérfshin pjesémarrés
kyc si Vlerésuesit dhe trajnerét e AFP-sé, duke siguruar njé perspektivé holistike. Rezultati i pritshém i
kétij vlerésimi né vazhdim éshté identifikimi i pikave té forta, dobésive dhe fushave pér pérmirésim brenda
Planit t& Veprimit t& AFP-sé té Qendrés ACT. Deri mé 30 gershor 2025, u mblodhén me sukses teté
pérgjigje feedback nga trajnerét e AFP-sé té Qendrés ACT. Ky feedback i hershém ofron njohuri té
pacmueshme. Njohurité fillestare t¢ mbledhura nga feedback-u i vlerésuesve theksojné disa fusha kritike
pér fokusin e ardhshém:

o Nevoja pér té rritur ndjeshém numrin e trajneréve té AFP-sé té afté né zhvillimin e mikromésimeve
dixhitale.

o Domosdoshméria pér té garantuar gé té gjitha pérditésimet e kurseve té prioritizojné dhe ofrojné
aftési praktike té kérkuara drejtpérdrejt nga bizneset dhe industrité e gjelbra.

o Nevoja pér té krijuar njé mekanizém té vazhdueshém pér mbledhjen e feedback-ut nga studentét,
trajnerét dhe punédhénésit pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém dhe relevancé.

Ky kuadér vlerésimi gjithépérfshirés éshté projektuar pér té siguruar qé Plani i Veprimit té AFP-sé té mbetet
dinamik, i pérgjegjshém dhe me ndikim né mbéshtetjen e ekonomisé sé gjelbér té Shqipérisé.

= Bosnia Herzegovina

CETEOR ka demonstruar njé angazhim té forté pér té vendosur njé gasje sistematike pér monitorimin e
tendencave té tregut té punés dhe vlerésimin e efektivitetit té programeve té trajnimit. Kjo éshté gartésisht
e dukshme né zbatimin e veprimit t& saj kyc¢ pér té krijuar njé gasje sistematike pér monitorimin e
tendencave té tregut té punés dhe vlerésimin e efektivitetit té programeve té trajnimit.

Procesi i monitorimit dhe pérshtatjes pérfshin ekipin e dedikuar t¢ CETEOR-it, duke pérfshiré Trajneré,
Zhvillues Kurrikulash dhe Eksperté té Sektorit té€ Gjelbér. Rezultatet e pritshme té késaj pérpjekjeje té
vazhdueshme jané gjithépérfshirése:

e Programet e AFP-sé do té pérmirésohen vazhdimisht né pérputhje me nevojat e biznesit, duke
integruar si aftésité e gjelbra, ashtu edhe ato dixhitale, pér té siguruar réndésiné dhe ndikimin e tyre
afatgjaté.

e Do té vérehen pérmirésimi i kénagésisé sé pjesémarrésve dhe normave té punésueshmérisé.

e Do té krijohen cikle feedback-u me punédhénésit dhe praktikantét, duke nxitur njé mjedis mésimor
té pérgjegjshém.

Treguesit kyc té suksesit pér kété iniciativé pérfshijné:

e Feedback-u i trajneréve mbi efektivitetin e kurrikulés dhe pérdorimin e mikromésimit do té
mblidhet rregullisht.

e Prodhimi i raporteve té rregullta t¢ monitorimit.
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e Programet e AFP-sé do té pérmirésohen né baza vjetore, duke demonstruar njé angazhim ndaj
pérshtatjes sé vazhdueshme.

Kjo gasje sistematike siguron gé ofertat e AFP-sé t&é CETEOR-it té mbeten shumé relevante, efektive dhe
té pérgjegjshme ndaj kérkesave dinamike té sektorit t€ gjelbér dhe tregut té€ punés né Bosnjé dhe
Hercegoving.

CETEOR ka zhvilluar veprimin pérfundimtar ky¢ té Planit Individual t&8 Veprimit t&¢ AFP-s&, procesin e
Vlerésimit. Ky aktivitet thelbésor dhe né vazhdim nénvizon angazhimin e CETEOR-it pér efikasitet
afatgjaté dhe adaptueshméri. Me njé afat kohor gé shtrihet nga gershori 2025 dhe né vazhdim (vazhdimisht
njé heré né vit), CETEOR, si palé pérgjegjése, synon té kryejé vlerésime periodike té Planit Individual té
Veprimit t& AFP-sé. Objektivi kryesor éshté té vlerésojé efektivitetin, efikasitetin, réndésiné dhe
géndrueshmériné e tij né arritjen e objektivave dhe adresimin e nevojave né zhvillim té aftésive té sektorit
té gjelbér. Procesi i vlerésimit pérfshin ekipin e dedikuar t¢ CETEOR-it, duke pérfshiré Vlerésuesit dhe
trajnerét e AFP-sé, duke siguruar njé perspektivé holistike. Rezultati i pritshém i kétij vlerésimi né vazhdim
éshté identifikimi i pikave té forta, dobésive dhe fushave pér pérmirésim brenda Planit t& VVeprimit t& AFP-
sé. Njé tregues kyc i kétij procesi né vazhdim éshté gjenerimi i njé raporti dhe rekomandimeve nga
vlerésimet né baza vjetore, duke siguruar té mésuarit e vazhdueshém dhe rregullimet strategjike. Ky kuadér
sistematik vlerésimi éshté projektuar pér té siguruar gé Plani i Veprimit t& AFP-sé té mbetet dinamik, i
pérgjegjshém dhe me ndikim né mbéshtetjen e ekonomisé sé gjelbér té Bosnjé dhe Hercegovinés.

= Mall Zi

0JQ Green Home ka treguar njé angazhim té forté pér té krijuar njé gasje sistematike pér monitorimin e
tendencave té tregut té punés dhe vlerésimin e efektivitetit t& programeve té saj té trajnimit. Kjo éshté
evidente né zbatimin e veprimit t€ saj ky¢ pér té vendosur njé qgasje sistematike pér monitorimin e
tendencave té tregut té punés dhe vlerésimin e efektivitetit té programeve té trajnimit. Me njé afat kohor té
vazhdueshém gé fillon né gershor 2025 (dhe vazhdon njé heré né vit), 0JQ Green Home, si palé pérgjegjése,
ka njé objektiv té garté té dyfishté pér kété veprim:

e TE& sigurojé monitorim té vazhdueshém té tregut té punés dhe pérshtatjen e programeve té trajnimit
né pérputhje me nevojat dhe tendencat né zhvillim.

e Té& kryejé monitorim té vazhdueshém té efektivitetit t& programeve té AFP-sé, duke pérfshiré
rishikimin e vazhdueshém té réndésisé sé kurrikulés dhe integrimin e aftésive t& gjelbra dhe
mikromeésimit.

Procesi i monitorimit dhe pérshtatjes pérfshin ekipin e dedikuar t¢ Green Home, duke pérfshiré trajnerét
dhe ekspertét e sektorit té gjelbér. Rezultatet e pritshme té késaj pérpjekjeje té vazhdueshme jané
gjithépérfshirése:

e Programet e AFP-sé do té pérmirésohen vazhdimisht né pérputhje me nevojat e biznesit, duke
integruar si aftésité e gjelbra, ashtu edhe ato dixhitale, pér té siguruar réndésiné dhe ndikimin e tyre
afatgjaté.

e Do té vérehen pérmirésimi i kénagésisé sé pjesémarrésve dhe normave té punésueshmérisé.

o Do té krijohen cikle feedback-u me punédhénésit dhe praktikantét, duke nxitur njé mjedis mésimor
té pérgjegjshém.

Treguesit kyc té suksesit pér kété iniciativé pérfshijné:
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e Feedback-u i trajneréve mbi efektivitetin e kurrikulés dhe pérdorimin e mikromésimit do té
mblidhet rregullisht.

e Prodhimi i raporteve té rregullta t& monitorimit.

e Programet e AFP-sé do té pérmirésohen né baza vjetore, duke demonstruar njé angazhim ndaj
pérshtatjes sé vazhdueshme.

Trajnerét e AFP-sé tashmé kané theksuar se procesi i zhvillimit té burimeve té mikromésimit ka gené shumé
efektiv. Ata vecanérisht vuné re se shpjegimi dhe demonstrimi i mjeteve té reja pérmes formateve té
mikromésimit i ndihmoi ndjeshém pjesémarrésit t'i kuptonin dhe t'i zbatonin ato né praktiké. Ky feedback
i hershém nénvizon suksesin e integrimit té gasjeve inovative té té mésuarit dixhital.

0JQ Green Home ka zhvilluar veprimin pérfundimtar kyc té Planit Individual t& Veprimit t& AFP-sé,
procesin e Vlerésimit. Ky aktivitet thelbésor dhe né vazhdim nénvizon angazhimin e OJQ Green Home pér
efikasitet afatgjaté dhe adaptueshméri. Me njé afat kohor gé shtrihet nga gershori 2025 dhe né vazhdim
(vazhdimisht njé heré né vit), 0JQ Green Home, si palé pérgjegjése, synon té kryejé vlerésime periodike té
Planit t& Veprimit t¢ AFP-sé. Objektivi kryesor éshté té vlerésojé efektivitetin, efikasitetin, réndésiné dhe
géndrueshmériné e tij né arritjen e objektivave dhe adresimin e nevojave né zhvillim té aftésive té sektorit
té gjelbér. Procesi i vierésimit pérfshin ekipin e dedikuar té Green Home, duke pérfshiré Vlerésuesit dhe
trajnerét e AFP-sé, duke siguruar njé perspektivé holistike. Rezultati i pritshém i kétij vlerésimi né vazhdim
éshté identifikimi i pikave té forta, dobésive dhe fushave pér pérmirésim brenda Planit t& VVeprimit t& AFP-
sé. Njé tregues kyc i kétij procesi né vazhdim éshté gjenerimi i njé raporti dhe rekomandimeve nga
vlerésimet né baza vjetore, duke siguruar t&€ mésuarit e vazhdueshém dhe rregullimet strategjike. Ky kuadér
sistematik vlerésimi éshté projektuar pér té siguruar gé Plani i Veprimit t&¢ AFP-sé té mbetet dinamik, i
pérgjegjshém dhe me ndikim né mbéshtetjen e ekonomisé sé gjelbér té Malit té Zi.

Phase 4 o )
- Ekzekutimi i suksesshém i kétyre
oo aktiviteteve né té tre vendet pérfagésohet
0% vizualisht né tabelén 1.4, duke
70% demonstruar 10-20% té zbatimit té
60% Fazés 4.

20%
o - ] -
0%

Albania Bosnia&Herzegovina Montenegro

Grafiku 1.4
6. ARRITJET DHE SFIDAT

Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, si dhe Mali i Zi, kané béré secila pérparime té konsiderueshme né
rrugétimet e tyre pérkatése té reformés sé Arsimit dhe Formimit Profesional (AFP). Ndérsa festojné kéto
pérparime, té treja kombet gjithashtu lundrojné né njé peizazh sfidash si té pérbashkéta, ashtu edhe té
veganta.
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Arritjet:

= Té tre vendet kané krijuar ose kané pérditésuar ndjeshém kornizat e tyre kombétare té
kualifikimeve. Korniza e Cilésive té Kualifikimeve e Shqipérisé u rishikua né vitin 2018, Korniza
Kombétare e Kualifikimeve e Bosnjés dhe Hercegovinés pérputhet me Kornizén Evropiane té
Kualifikimeve, dhe Arsimi Profesional i Malit té Zi rregullohet kryesisht nga Ligji pér Arsimin
Profesional, i mbéshtetur nga njé Ligj pér Kornizén Kombétare té Kualifikimeve, té cilat ofrojné
sisteme té standardizuara pér njohjen e kompetencave.

= Njé integrim i dukshém dhe i garté i aftésive té ekonomisé sé gjelbér dhe transformimit dixhital
éshté i garté né té gjitha programet e Arsimit dhe Trajnimit Profesional (AFP) né Shqipéri, Bosnjé
dhe Hercegoviné dhe Mal té Zi. Kjo nénkupton njé angazhim té unifikuar pér pérgatitjen e fuqisé
punétore pér kérkesat e ardhshme ekonomike.

= NEé té tre vendet, njé theks i réndésishém i vihet nxitjes sé bashképunimeve té forta me tregun e
punés. Ky angazhim éshté thelbésor pér té siguruar réndésiné e kurrikulave té AFP-sé dhe,
rrjedhimisht, pér té rritur punésimin e té trajnuarve.

= Planet e veprimit pér Shqipériné, Bosnjén dhe Hercegovinén dhe Malin e Zi theksojné té gjitha njé
fokus né hartimin dhe integrimin e burimeve dixhitale té mikromésimit. Kjo tregon njé angazhim
té pérbashkét pér té miratuar metodologji moderne dhe fleksibile té mésimdhénies pér té
pérmirésuar ofrimin e AFP-sé.

Sfidat:

= Pér té rritur mé tej réndésiné dhe efektivitetin e sistemeve té tyre té Arsimit dhe Trajnimit
Profesional (AFP), Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina dhe Mali i Zi duhet té forcojné pérfshirjen e
sektorit privat. Ky bashképunim i thelluar éshté thelbésor pér té siguruar qgé kurrikulat e AFP-sé
té pérputhen drejtpérdrejt me kérkesat e industrisé dhe pér té krijuar mundési jetésore té té
nxénit praktik pér té trajnuarit.

= Njé sfidé e vazhdueshme né sektorin e AFP-sé né té gjithé rajonin éshté sigurimi i zbatimit uniform
dhe té géndrueshém té kornizave ligjore dhe planeve té veprimit né té gjithé ofruesit e AFP-sé.

= Njé sfidé e réndésishme pér sistemet e Arsimit dhe Trajnimit Profesional (AFP) éshté nevoja pér
pérshtatje té vazhdueshme ndaj ndryshimeve té shpejta teknologjike dhe ekonomike, vecanérisht
brenda sektoréve té gjelbér né zhvillim.

7. PERFUNDIMI

Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina dhe Mali i Zi jané qartésisht té pérkushtuara pér té pérmirésuar
programet e tyre t€ Arsimit dhe Trajnimit Profesional (AFP). Planet e tyre té detajuara paragesin njé gasje
té zgjuar dhe proaktive pér modernizimin e AFP-sé né té gjithé Ballkanin Peréndimor. Kéto pérpjekje
pérgendrohen né pérgatitjen e Trajneréve té AFP-sé dhe té gjithé paléve té interesuara pér nevojat e
réndésishme dhe né ndryshim té ekonomisé sé gjelbér, botés dixhitale dhe njé té ardhmeje té géndrueshme.
Pérmes kétyre planeve dhe kornizave té tyre ligjore mbéshtetése, kéto vende po punojné pér té kultivuar
fugi punétore té kualifikuara, té afta pér té ndértuar njé té ardhme té géndrueshme.

Pér té tre vendet, pérshtatja e vazhdueshme ndaj ndryshimeve té shpejta teknologjike dhe ekonomike,
angazhimi i fugishém dhe i gjeré me sektorin privat dhe zbatimi i vazhdueshém i kornizave té tyre ligjore
né té gjitha nivelet do té mbeten thelbésore pér té realizuar plotésisht géllimet e tyre ambicioze té zhvillimit
té AFP-sé dhe pér té siguruar njé té ardhme té begaté dhe té géndrueshme pér gytetarét e tyre.
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SHTOJCA I- MATRICA E PLANIT TE VEPRIMIT

PLANI INDIVIDUAL | VEPRIMIT TE AFP-SE E SHQIPERISE

Faza 1: Konsolidimi i Mirékuptimit dhe Angazhimit (Planifikimi dhe Angazhimi)

Identifikimi dhe analizimi i paléve t&
interesuara pérkatése né sektorin e gjelb&r
dhe sistemin e AFP-s& né Shqipéri si njé

Qendra Shqiptare pér Kujdesin

Ofruesit e AFP-s&, bizneset,
0JQ-t& me aktivitet t&

Grupet e punés t&

adekuate studentét me aftésité kritike té
kérkuara nga sektori i gjelbér.

ACT)

e sektorit té gjelbér

Hartimi i paléve té interesuara A I .~ |dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA |Feb-25 b . identifikuara dhe té 30 palé té interesuara té identifikuara
hap themelor pér bashképunim efektiv né réndésishém né sektorin e
- L s . |ACT) T themeluara
hartimin dhe zbatimin e Planit té Veprimit gielbér
te AFP-sé.
Identifikoni dhe mblidhni dokumente Bizneset e sektorit té . e
e o men ) . eree e ekl Njé raport gjithépérfshirés qé
kryesore té politikave, rishikoni studimet | Qendra Shqiptare pér Kujdesin ielbér,institucionet e AFp-| [ 12PO &7 1EPCE SIS
Hulumtim né tavoliné akademike dhe analizoni té dhénat dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA  |Feb-25 s, perfagésuesit e tregut munjde_sité N ektonn o 20 nga raportet e hulumtimit té zyrés u analizuan
statistikore qé lidhen me sektorin e ACT) té punés, organizatat R P
B o gielbér té Shaipérisé.
gjelbér. mjedisore
|dentifikuan njohurité
kryesore né lidhje me sektorin
Organizoni punétori pér té validuar gjetjet | Qendra Shqiptare pér Kujdesin Bizneset e sektorit té e gjelbér. Pércaktuan
Konsultimi me palét e interesuara e hulumtimit, pér té diskutuar sfidat dhe  |dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA |Mar-25 gjelbér, é &sité e reagi dhe |11 palé té interesuara morén pjesé né punétori
mundésité dhe pér té mbledhur reagime.  [ACT) jedi mbi aftésité e
sektorit té gjelbér pér Planin e
Veprimit té AFP-sé.
Té rishikohen programet e arsimit dhe Mospérputhje té identifikuara
DS R ) o SEEIEEU 13 |4 programe té AFP-sé (Axhenda e Gjelbér, Metodat me Kosto Efektive pér t'u
trajnimit profesional té ACT CENTER, duke u| Qendra Shaiptare pér Kujdesin Trainer i VET-s6, organizate |idis Pérmbajties aktuale té | D e A acn !
rajner i VET-sé, organiz e n jimatike. i
\/lerésimi i Programit t& AFP-sé siguruar qé ato i pérgatisin né ményré dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA [ Mar-25 J E programit t& AFP-sé dhe GLeetay

aftésive té kérkuara né
sektorin e gjelbér

Ndryshimet Klimatike) rshqyrtuar dhe kané nevojé pér pérditésime té
réndésishme.

Faza 2 Zhvillimi Strategjik i Planeve Individuale té Veprimit

Lehtésimi i punétorive pér té zhvilluar
strategjikisht objektivat SMART pér

Qendra Shqiptare pér Kujdesin

Trajnerét e AFP-

Njé séré objektivash té

programe t& AFP-s& pércaktuan objektiva SMART t& pérshtatura pér tregun
shqiptar té punés dhe sektorin e gielb&r:80% e té diplomuarve t& AFP-sé té
"Axhendés sé Gjelbér" do t& punésohen né role qé promovojné zhvillimin e
qéndrueshém ose politikat mjedisore brenda sektorit t€ gjelbér té Shqipérisé.
80% e té diplomuarve té AFP-sé "Pérshtatje Klimatike me Kosto Efektive" do té
demonstrojné aftésiné e tyre pér té zbatuar me sukses té paktén tre masa té

Dixhital

hartuar dhe zhvilluar né ményré efektive
burime té mikromésimit.

ACT)

dixhitale té mikromésimit

Pércaktoni Objektivat e Programit t¢ AFP-sé - . dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA  [Mars - 25 Prill - ) pércaktuara garté pérsecilin  |géndrueshmérisé ndaj klimés me kosto efektive né rajonet e cenueshme té
programet e Arsimit dhe Trajnimit specialistét e kurrikulés 2 gare | araesh osto efe net e cenueshmet
mete A AcT) program & AFP-sé. qipérisé. 75% e t6 AFP-sé iMbetjeve" do té
Profesional né ACT CENTER pemse o el e e o
kalojné né punésim ose vetépunésim brenda industrisé sé menaxhimit té
mbetjeve né Shainéri, duke shfaqur ekspertizén e tyre né praktikat e
¢ . 70% e té dipl té AFP-sé "Ndry Kimatike" do té
sigurojné role né agjencité mjedisore ose 0JQ-té shqiptare, duke kontribuar
né vierésimin e ndryshimeve kiimatike dhe strategjité e zbutjes.
Trajnerét e APT-sé t& Qendrés
Té fugizojé trajnerét e APT-sé né ACT ACT do té fitojné njohurité dhe
Punétori pér Dizajnimin e Burimeve té ENTZR nie ; izén e ér té e n e SholpralspEnKdesin Ekspert pér burimet aftésité e nevJo'shli\e érté
s ) 2 PETEE] 4he Trajnimin Arsimor (QENDRA [Apr-25 =0 BB U zhvillua njé modul seminari mbi burimet dixhitale t& mikromésimit.

hartuar dhe zhvilluar né
ményré efektive burime
dixhitale t&

Faza 3: Zbatimi

[T zhvillojé dhe validojé njé program
giithéperfshirés trajnimi pér trajnerét e

AFP-sé, duke u pérgendruar posacérisht né
hartimin dhe krijimin e burimeve dixhitale

Qendra Shaiptare pér Kujdesin

Trajnerét e APT-sé t&
Qendrés ACT dhe ekspertét

Kapacitet i rrituri trajneréve té
AFP-sé pér té krijuar

8trajneré té AFP-sé té Qendrés ACT u trajnuan né parimet e mikromésimit

Trajnimi i trajneréve té VET-it té mikromésimit me cilési té larté, dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA (May-25 N P N pérmbajtje dixhitale té o
K 2 A et oA oo né zhvillimin e burimeve . PR . dhe metodologjité e dizajnit.
interaktive, té cilat plotésojné né ményré |ACT) i - .. |mikromésimit térhegése dhe

3 q AT dixhitale té mikromésimit n

efektive kurrikulat e pérditésuara dhe efektive.

adresojné nevojat specifike té aftésive té

sektorit té gjelbér.

Trajnerét e ACT Center do té
likojn njé séré
ntegront burimet dixhitale & mikromgsimitng _|PETt€ PEFfshiré burimet e mikromésimit né | Qendra Shiptare pér Kuidesin Nxénés té AFP-sé dhe - 5(; shme
ntegroni burimet dixhi ikromésimi Jarmishm
B8 ofrimin mésimor té katér programeve t&  |dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA | Maj-Qershor 2025 ekspert i burimeve 20 microlearnig projektuan njé program té integruar né kurrikulé

kurrikula

rishikuara té AFP-sé né Qendrén ACT.

ACT)

dixhitale té mikromésimit

mésimdhénieje, duke shkuar
pértej gasjeve tradicionale t&
bazuara né leksione.

Faza 4: M

lonitorimi, Vlerésimi dhe Pérmirésimi i Vazhdueshém

P&rté siguruar efektivitetin e
vazhduesh&m té 4 programeve t& APT-sé t&
Qendrés ACT pérmes vlerésimit t& rregullt

[Qendra Shqiptare pér Kujdesin

Trajnerét, Zhvillimi i

Raportet e rregullta té

Deri n& gershor t& vitit 2025, jané mbledhur 6 pérgjigje reagimi nga trajnerét
e AFP-s& né Qendrén ACT né lidhje me efektivitetin e kurrikulés dhe

ytézimin e pérté e ardhshme té

réndésiné dhe qéndrueshmériné e tij né
arritjen e objektivave té deklaruara dhe
duke adresuar nevojat né zhvillim té
aftésive té sektorit té gjelbér.

ACT)

s&,

A . . > |dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA |Qershor 2025 - Né vazhdim Kurrikulés, Ekspertét e P L e . A -
té réndésisé sé tyre kurrikulare, integrimit Ac) Sektorit 15 Gjelber monitorimit programit. Njohurité fillestare nga reagimet e trajneréve nxjerrin né pah
té aftésive té gjelbra dhe integrimit té ‘ushat kritike pér zhvillim: Zhvillimi i trajneréve dhe réndésia e kurrikulés Cilésia
mikromésimit. e kurrikulés dhe vlerésimit:
Monitoroni Efektivitetin e Programit
Deri mé 30 Qershor 2025, 8 pé e reagimi jané mbledhur me sukses nga
I Té krijojé dhe kryejé vlerésime periodike trajnerét e APT-sé té Qendrés ACT.Véshtrimet fillestare nga reagimet e
té Planit té Veprimit té AFP-sé té Qendrés Pikat e forta, dobésité dhe  |vlerésuesve nxjerrin né pah fushat kritike pér pérmirésim dhe veprim
ACT, duke vlerésuar né ményré X X . fushat pér pérmirésim té strategjik: Rritja e ndjeshme e numrit té trajneréve té AFP-sé té afté né
. gy - i | Qendra Shaiptare pér Kujdesin 5 Fr e S e S B o
Viergsimi giithépérfshirése efektivitetin, efikasitetin, dhe Trajnimin Arsimor (QENDRA |Qershor 2025 - N& vazhdim Vlerésues, trajneré té AFP- |identifikuara brenda Planit té |zhvillimin e mikro-i dixhitale; i gé té gjitha e

Veprimit pér Arsimin
Profesional dhe Trajnimin
Profesional té Qendrés ACT.

kurseve té pérparésojné dhe té ofrojné aftési praktike té kérkuara
drejtpérdrejt nga bizneset dhe industrité e gjelbra; Krijimi i njé mekanizmi té

pér jene nga studentét, trajnerét dhe
punédhénésit, duke shfrytézuar kété kontribut pér pérmirésimin e
vazhdueshém té pérmbajtjes sé kursit dhe qasjeve pedagogjike.

24



PLANI INDIVIDUAL | VEPRIMIT TE AFP-SE - CETEOR

Veprimi Kryesor

[Objektivi [Palét Pérgjegjése [ Afati kohor [Pjesémarrésit [ Rezultatet e pritura_ [Treguesit

Faza 1: Konsolidimi i Mirékuptimit dhe Angazhimit (Planifikimi dhe Angazhimi)

Identifikimi dhe analizimi i
paléve té interesuara
pérkatése né sektorin e
gjelbér dhe sistemin e AFP-

Biznese, agjenci punésimi,
0JQ gé punojné né fushén

Grupet e punés té

Hartimi i paléve t& interesuara sé né Shqipéri sinjé hap  [CETEOR Feb-25 e biznesit té gjelbér, identifikuara dhe té 20 palé té interesuara té identifikuara
themelor pér bashképunim pjesémarrés té kurseve té |themeluara
efektiv né hartimin dhe gjelbra CETEOR
zbatimin e Planit té
Veprimit té AFP-sé.
Identifikoni dhe mblidhni
dokumente kyge, shqyrtoni
studime dhe analizoni té
dhénat statistikore qé Njé raport gqé detajon trendet,
A - lidh ktori fidat dh désité né
Hulumtim né tavoling ichenmesektonne | cereor Feb-25 EKipi CETEOR stidat e muncesiien® |20 dokumente té analizuara
gjelbér né vend. Analizoni sektorin e gjelbér né Bosnjé
formularét pas trajnimit té dhe Hercegoviné.
mbledhur nga
pjesémarrésit e kurseve
CETEOR.
" . R Identifikuan njohurité
Kryeni konsultime pér té . — L R .
validuar gietiet e Biznese, agjenci punésimi, |kryesore né lidhje me sektorin
hulurntirijit : rte 0JQqgé punojné né fushén |e gjelbér. Pércaktuan
Konsultimi me palét e interesuara diskutuarsfli:ijat dhe CETEOR Mar-25 e biznesit té gjelbér, pérparésité e reagimeve dhe |5 palé té interesuara
o - pjesémarrés té kurseve té [rekomandimeve mbi aftésité e
mundésité dhe pér té . . n
. gjelbra CETEOR sektorit té gjelbér pér Planin e
mbledhur reagime. o N
Veprimit té AFP-sé.
Té identifikohen kurset
ekzistuese té AFP-sé
brenda CETEOR-it dhe té Mospérputhje té identifiki
renca jane te OSPETPULNJE L€ ICENUITIKUAN 1, || o t& AFP-s& (Menaxhimi i Energjisé dhe
AR L . vlerésohen kurrikulat e - midis pérmbajtjes aktuale té L X L . I
Vlerésimi i Programit t¢ AFP-sé& L CETEOR Mar-25 Ekipi CETEOR o N . _.|Menaxhimi i Mbetjeve) jané vlerésuar dhe kérkojné
tyre dhe nevoja pér kursit té AFP-sé dhe aftésiveté| =~ o .
PP L " . . |pérditésime té réndésishme.
pérafrimin e tyre me kérkuara né sektorin e gjelbér
aftésité kryesore té
sektorit té gjelbér.
Faza 2 Zhvillimi Strategjik i Planeve Individuale té Veprimit

Pércaktoni Objektivat e Programit té

Té zhvillohen punétori pér
té pércaktuar objektivat

Njé séré objektivash té

N N CETEOR Mars - 25 Prill Ekipi CETEOR pércaktuara garté pér secilin 2 kurse VET me objektiva té pércaktuara SMART
AFP-sé SMART pér programet e N R
. program té AFP-sé.
AFP-sé.
Té pajisé trajnerét e AFP- Trajnerét e AFP-sé do té
sé me njohurité dhe fitojné njohurité dhe aftésité e
Punétori pér Dizajnimin e Burimeve té (aftésité praktike té CEIEeE . Ekipi CETEOR dhe trajnerét |nevojshme pérté hartuar dhe |U zhvillua njé modul seminari mbi burimet dixhitale té
Mikromésimit Dixhital nevojshme pér hartimin 2 e VET zhvilluar né ményré efektive  |mikromésimit.
dhe zhvillimin e burimeve burime dixhitale té
efektive té mikromésimit. mikromésimit.
Faza 3: Zbatimi
Té prodhojé njé suité té
larmishme burimesh
dixhitale t& mikromésimit e
o ——— " Kapaciteti rrituri trajneréve té
me cilési té larté dhe .
interaktive, té cilat Ekipi CETEOR dhe trajnerét (AP E8 R 18trajneré té AFP-sé té trajnuar né parimet e
Trajnimi i trajneréve té VET-it ’ CETEOR May-25 pérmbajtje dixhitale té

plotésojné kurrikulat e
pérditésuara dhe
adresojné nevojat
specifike té aftésive té
sektorit té gjelbér.

e VET

mikromésimit térheqgése dhe
efektive.

mikromésimit dhe metodologjité e dizajnit.

Integroni burimet dixhitale té
mikromésimit né kurrikula

Pér té integruar né ményré
efektive burimet e
mikromésimit né ofrimin e
programeve té AFP-sé.

CETEOR

Maj-Qershor 2025

Ekipi CETEOR dhe trajnerét
e VET

Trajnerét e AFP-sé do té
aplikojné njé séré
metodologjish té larmishme
mésimdhénieje, duke shkuar
pértej gasjeve tradicionale té
bazuara né leksione.

20 microlearnig hartuan njé program té integruar né
kurrikulén e 2 kurseve té AFP-sé.

Faza 4: Monitorimi, Vlerésimi dne Pérmirésimi i Vazhdueshém

Vendosni njé qasje sistematike pér
monitorimin e trendeve té tregut té
punés, duke vlerésuar efektivitetin

e programeve té trajnimit.

Monitorimi i vazhdueshém
i tregut té punés dhe
pérshtatja e programeve té
trajnimit né pérputhje me
nevojat dhe trendet né
zhvillim, si dhe monitorimi
i efektivitetit té
programeve té AFP-sé,
duke pérfshiré rishikimin e
vazhdueshém té réndésisé
sé kurrikulés dhe
integrimin e aftésive té
gjelbra dhe mikro-mésimit.

CETEOR

Qershor 2025 - Né vazhdim
(vazhdimisht njé heré né vit)

Ekipi i CETEOR (Trajneré,
Zhvillues Kurrikulash,
Eksperté té Sektorit té
Gjelbér)

Programi i AFP-sé
pérmirésohet vazhdimisht né
pérputhje me nevojat e
biznesit, duke integruar
aftésité e gjelbra dhe
dixhitale, pér té siguruar
réndési dhe ndikim afatgjaté.
Kénaqési dhe shkallé punésimi
e pérmirésuar e
pjesémarrésve. Krijimi i
gargeve té reagimit me
punédhénésit dhe
praktikantét.

Reagimet e trajneréve mbi efektivitetin e kurrikulés
dhe shfrytézimin e mikromésimit dhe raportet e
rregullta té monitorimit. Programet e AFP-sé u
pérmirésuan né bazé vjetore.

Vlerésimi

Té kryejé vlerésime
periodike té efektivitetit,
efikasitetit, réndésisé dhe
qéndrueshmérisé sé Planit
té Veprimit té AFP-sé,
arritjes sé objektivave té tij
dhe adresimit té nevojave
pér aftési né sektorin e
|gielbér.

CETEOR

Qershor 2025 - Né vazhdim
(vazhdimisht njé heré né vit)

Ekipi i CETEOR (Vlerésues,
trajneré té AFP-sé)

Pikat e forta, dobésité dhe
fushat e identifikuara pér
pérmirésim né Planin e
Veprimit té AFP-sé

Raporti dhe komiteti ekonomik rekomandime té
gjeneruara nga vlerésimet né bazé vjetore.




PLANI INDIVIDUAL | VEPRIMIT TE AFP-SE MONTENEGRO

Veprimi Kryesor

[Objektivi

[Palét Pérgjegjése

| Afati kohor

[Pjesémarrésit

[ Rezultatet e pritura

[Treguesit

Faza 1: Konsolidimi i Mirékuptimit dhe Angazhimit (Planifikimi dhe Angazhimi)

Identifikimi dhe analizimi i
paléve té interesuara
pérkatése né sektorin e
gjelbér dhe sistemin e AFP-

NVO Zeleni dom - Shtépi e

Ofruesit e AFP-sé,
bizneset, 0JQ-té me

Grupet e punés té

Hartimi i paléve té interesuara sé né Mal té Zi si njé hap L Feb-25 L AR .. |identifikuara dhe té 20 palé té interesuara té identifikuara
N N ._|Gjelbér aktivitet té réndésishém né
themelor pér bashképunim <ektorin e gielbar themeluara
i
efektiv né hartimin dhe &
zbatimin e Planit té
Veprimit té AFP-sé.
Identifikoni dhe mblidhni
dokumente kyge, rishikoni Ni& raport g& detaion trendet
A - studime dhe analizonité |NVO Zeleni dom - Shtépi e NVO Zeleni dom - Shtépi e J s " J_ - . . .
Hulumtim né tavoling N L L o 25-Feb N sfidat dhe mundésité né 10 dokumente té analizuara
dhénat statistikore qé Gjelbér Gjelbér X A o
K ) sektorin e gjelbér né Mal té Zi
lidhen me sektorin e
|gielbér né vend.
. . e Identifikuan njohurité
Kryeni konsultime pér té . N R .
aliduar gietiet e Bizneset, agjencité e kryesore né lidhje me sektorin
) gJ ) o . L punésimit, 0JQ-té qé e gjelbér. Pércaktuan
- L hulumtimit, pér té NVO Zeleni dom - Shtépi e Lo N N . . e
Konsultimi me palét e interesuara N ) L 25-Mar punojné né fushén e pérparésité e reagimeve dhe | palé té interesuara
diskutuar sfidat dhe Gjelbér ) B . ) R
o - biznesit té gjelbér, sektori i [rekomandimeve mbi aftésité e
mundésité dhe pér té . T, .
. AFP-sé sektorit té gjelbér pér Planin e
mbledhur reagime. o .
Veprimit té AFP-sé.
Faza 2 Zhvillimi Strategjik i Planeve Individuale té Veprimit

Pércaktoni Objektivat e Programit t&

Té zhvillohen punétori pér
té pércaktuar objektivat

NVO Zeleni dom - Shtépi e

NVO Zeleni dom - Ekipi i

Njé séré objektivash té

N . o Mars - 25 Prill pércaktuara qarté pér secilin Objektivat SMART té pércaktuara
AFP-sé SMART pér programet e Gjelbér Green Home N R
. program té AFP-sé.
AFP-sé.
Té pajisé trajnerét e AFP- Trajnerét e AFP-sé do té
sé& me njohurité dhe fitojné njohurité dhe aftésité e
Punétori pér Dizajnimin e Burimeve té (aftésité praktike té NVO Zeleni dom - Shtépi e 5. Apr NVO Zeleni dom - Ekipi i nevojshme pér té hartuar dhe |U zhvillua njé modul seminari mbi burimet dixhitale té
Mikromésimit Dixhital nevojshme pér hartimin  |Gjelbér 12 Green Home zhvilluar né ményré efektive  |mikromésimit.
dhe zhvillimin e burimeve burime dixhitale té
efektive té mikromésimit. mikromésimit.
Faza 3: Zbatimi
Té prodhojé njé suité té
larmishme burimesh
dixhitale té mikromésimit P
o Kapacitet i rrituri trajneréve té
me cilési té larté dhe A oA T
) R ) ’ .. |AFP-sé pérté krijuar e ) - e
o N . interaktive, té cilat NVO Zeleni dom - Green NVO Zeleni dom - Ekipi N . . 11 pjesémarrés u trajnuan né parimet e mikromésimit
Trajnimi i trajneréve té VET-it 25-May pérmbajtje dixhitale té

plotésojné kurrikulat e
pérditésuara dhe
adresojné nevojat
specifike té aftésive té
sektorit té gjelbér.

Home/EUROTRAINING

Green Home me trajneré

mikromésimit térhegése dhe
efektive.

dhe metodologjité e dizajnit.

Integroni burimet dixhitale té
mikromésimit né kurrikula

Pér té integruar né ményré
efektive burimet e
mikromésimit né ofrimin e
programeve té AFP-sé.

NVO Zeleni dom - Shtépi e
Gjelbér

Maj-Qershor 2025

NVO Zeleni dom - Ekipi
Green Home me trajneré

Trajnerét e AFP-sé do té
aplikojné njé séré
metodologjish té larmishme
mésimdhénieje, duke shkuar
pértej qasjeve tradicionale té
bazuara né leksione.

20 mikrolearnig té dizajnuara

Faza 4: Monitorimi, Vlerésimi dhe Pérmirésimi i Vazhdueshém

Vendosni njé gasje sistematike pér
monitorimin e trendeve té tregut té
punés, duke vlerésuar efektivitetin

e programeve té trajnimit.

Monitorimi i vazhdueshém
i tregut té punés dhe
pérshtatja e programeve té
trajnimit né pérputhje me
nevojat dhe trendet né
zhvillim, si dhe monitorimi
i efektivitetit té
programeve té AFP-sé,
duke pérfshiré rishikimin e
vazhdueshém té réndésisé
sé kurrikulés dhe
integrimin e aftésive té
gjelbra dhe mikro-mésimit.

NVO Zeleni dom - Shtépi e
Gjelbér

Qershor 2025 - Né vazhdim
(vazhdimisht njé heré né vit)

Ekipi i Green Home
(Trajneré, Eksperté té
Sektorit té Gjelbér)

Programi i AFP-sé
pérmirésohet vazhdimisht né
pérputhje me nevojat e
biznesit, duke integruar
aftésité e gjelbra dhe
dixhitale, pér té siguruar
réndési dhe ndikim afatgjaté.

Kénagési dhe shkallé punésimi

e pérmirésuar e
pjesémarrésve. Krijimi i
gargeve té reagimit me
punédhénésit dhe
praktikantét.

Reagimet e trajneréve mbi efektivitetin e kurrikulés
dhe shfrytézimin e mikromésimit dhe raportet e
rregullta té monitorimit. Programet e AFP-sé u
pérmirésuan né bazé vjetore.

Vlerésimi

Té kryejé vlerésime
periodike té efektivitetit,
efikasitetit, réndésisé dhe
géndrueshmérisé sé Planit
té Veprimit té AFP-sé,
arritjes sé objektivave té tij
dhe adresimit té nevojave
pér aftési né sektorin e
|gjelbér.

NVO Zeleni dom - Shtépi e
Gjelbér

Qershor 2025 - Né vazhdim
(vazhdimisht njé heré né vit)

Ekipi i Green Home
(Vlerésues, trajneré té AFP-|
sé)

Pikat e forta, dobésité dhe
fushat e identifikuara pér
pérmirésim né Planin e
Veprimit té AFP-sé

Raporti dhe rekomandimet e gjeneruara nga vlerésimet
né bazé vjetore.
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ANNEX 11- UDHEZUES PER TE PLOTESUAR MATRIKSEN PER PLANIN E
VEPRIMIT PER AFP-NE

AGIUPT

PLANI INDIVUAL | VEPRIMIT

Produkti 1 Dorézueshém 4.2

Qendra Shqiptare pér Edukim Perkujdesje dhe Trajnim

(Qendra ACT)

Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané
vetém ato té autorit/autoréve dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Bashkimit Evropian
ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe Kulturés (EACEA).

As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund t& mbajé pérgjegjési pér ato.

Co-funded by
the European Union




INFORMACIONI | DOREZUESHEM

Akronimi i projektit

ADDUPT

Project title

Adresimi i mospérputhjes sé aftésive né sektorin e gjelbér
pérmes Pérmirésimit Dixhital té Aftésive té AFP-sé

Afati kohor dhe

01/01/2023-31/12/2025

kohézgjatja e projektit | 36 muaj

Numri i referencés sé 101092398

projektit

WP WP4 - zbatimi pilot i ICBF-VET
Detyré T4.2 Zbatimi i ICBF-VET
Dorézueshém D4.2 Individual VET Action Plans
Status Drafti i 3

Numri i versionit 3.0

Dorézues i pérgjegjshém | Qendra ACT

Niveli i pérhapjes Publik

Data e skadimit M28 (30.06.2025)

Data e dorézimit 30.03.2025
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HISTORIA E VERSIONIT

Versioni Pérshkrimi
1.0 31.10.2024 Qendra ACT Drafti paré
2.0 10.02.2025 Qendra ACT Drafti i dyté pas
komentev té partneréve
3.0 03.03.2025 Qendra ACT Draft i treté — versioni
final
LISTAE AUTORIT
Emri Organizata
Nevi Mazreku Qendra ACT
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HYRJE

Ky udhézues éshté hartuar pér té lehtésuar zbatimin e strukturuar té Planeve Individuale té VVeprimit pér
AFP-né gé pérputhen me nevojat e industrisé dhe objektivat e géndrueshmérisé, pér té ofruar mjete praktike
dhe studime rastesh gé demonstrojné zbatime né botén reale dhe histori suksesi pér té mbéshtetur zhvillimin
e aftésive té gjelbra dhe dixhitale pér té rritur konkurrueshmériné e fuqisé punétore dhe pér té inkurajuar
bashképunimin e paléve té interesuara pérmes kornizave té garta pér angazhim dhe monitorim.

I- FAZAT E HARTIMIT TE PLANEVE INDIVIDUALE TE VEPRIMIT TE AFTESIMIT
PROFESIONAL (VET)

Zhvillimi i njé Plani Individual té Veprimit t& Aftésimit Profesional (VET) gjithépérfshirés dhe té
géndrueshém kérkon njé gasje té strukturuar, hap pas hapi, e cila siguron planifikim efektiv, zbatim praktik
dhe pérmirésim té vazhdueshém. Ky proces ndahet né katér faza kyce:

Kjo gasje e strukturuar dhe gjithépérfshirése siguron gé Plani i Veprimit pér AFP-né té mbetet i
adaptueshém, efektiv dhe me ndikim, duke lejuar pérsosje dhe harmonizim té vazhdueshém me nevojat né
zhvillim.

Kjo fazé krijon mirékuptim dhe bashképunim té pérbashkét midis paléve té interesuara duke nxitur besimin
dhe duke formalizuar mobilizimin e burimeve pérmes partneriteteve.

Kjo fazé éshté e strukturuar né tre komponenté kryesoré:

v Angazhimi dhe Komunikimi i Paléve t& Interesuara — Zhvillon mekanizma komunikimi té hapur
dhe transparenté, duke siguruar gé té gjitha palét e pérfshira té jené té bashkuara dhe té marrin pjesé
aktive né diskutime dhe vendimmarrje.

v Ndértimi i Kapaciteteve dhe Mobilizimi i Burimeve — Ofron trajnime thelbésore, materiale
edukative dhe mbéshtetje infrastrukturore pér té siguruar gé palét e interesuara té jené té pajisura
miré pér té kontribuar né ményré efektive.

v" Monitorimi dhe Pérforcimi i Angazhimit — Zbaton sisteme té strukturuara té ndjekjes dhe
mekanizma reagimi pér té matur nivelet e angazhimit dhe pér t¢ mbéshtetur angazhimin gjaté gjithé
procesit.

= Aktorét kryesoré
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Secili aktor luan njé rol kritik né sigurimin e bashképunimit dhe ndikimit. Rolet e tyre mund té pérmblidhen
Ssi mé poshté:

Qeverisja Vendore: jané thelbésore né krijimin e njé mjedisi té favorshém pér Veprim. Shembull: Né
Programin e Zhvillimit t& Aftésive pér Energjiné e Rinovueshme, pérfshirja e geverisé rriti ndjeshém
angazhimin publik, duke shfaqur rolin e tyre kritik.

Institucionet Arsimore: Pérgendrohuni né hartimin e kurrikulave t& pérshtatura sipas géllimeve té projektit
dhe zbatimin e kurseve gé pérmbushin kérkesat e tregut t€ punés. Shembull: Qendrat profesionale i
pérshtatén kurrikulat e tyre pér t'iu pérshtatur nevojave té tregut té punés, duke siguruar gé pjesémarrésit té
fitojné aftési pérkatése.

Organizatat dhe OJQ-té e Komunitetit: Siguroni pérfshirjen, pérfagésoni nevojat lokale dhe forconi
mobilizimin bazé.

Partnerét e Sektorit Privat: ofrojné burimet dhe ekspertizén e nevojshme pér zbatimin e programit.
Shembull: Kompanité gé furnizojné komplete diellore luajtén njé rol té réndésishém né avancimin e
programeve té trajnimit té gjelbér.

Palét e interesuara ndérkombétare: Palét e interesuara ndérkombétare rrisin shkallézueshmériné dhe
géndrueshmériné e programeve té trajnimit. Shembull: Duke integruar praktikat mé té mira
ndérkombétare, ata siguruan fleksibilitet dhe ndikim afatgjaté.

= Mjetet

Zbatimi i mjeteve né kété projekt luan njé rol jetésor né sigurimin e bashképunimit efektiv dhe
rezultateve té suksesshme. Njé metodologji e strukturuar udhéheq procesin, duke u pérgendruar né
angazhimin e paléve té interesuara, mobilizimin e burimeve dhe monitorimin né kohé reale.

Hartimi i paléve té interesuara pérdoret pér té identifikuar dhe kategorizuar aktorét kryesoré, duke
siguruar gé té gjitha palét pérkatése té njihen dhe té pérfshihen né procesin e planifikimit. Shembull:
Njé gendér e AFP-sé duhet té identifikojé aktorét kryesoré pér té mbéshtetur kursin e saj té ri té
Mirémbajtjes sé Automjeteve Elektrike (EV). Ata i kategorizojné palét e interesuara bazuar né ndikimin
dhe interesin e tyre.

Stakeholder Role Interest Level Influence Level  Engagement Strategy
Local Government [Policy support, High High Formal partnerships
funding
Automotive Internship & job High Medium Collaboration agreements
Companies placement
Green NGOs Awareness Medium Medium Joint projects
campaigns
High Schools Student recruitment [High Low Outreach programs

Figura 1.1.: Mjeti i Hartimit té Paléve té Interesuara ndihmon gendrén e AFP-sé té identifikojé partneritete me ndikim té larté
pér suksesin e kursit.

Matrica e Prioritizimit — Lehtéson pérzgjedhjen e veprimeve mé me ndikim bazuar né kriteret e efektivitetit
dhe fizibilitetit. Shembull: Njé
Training Program Expected Feasibilit Priority Score gendér e AFP-sé e fokusuar né

et R PAEEO T UeE PSSt trajnimin - pér  energjing e
25| rinovueshme po pércakton se
12| cilat programe té prezantojé té
12| parat. Ata pérdorin njé Matricé
10

Solar Panel Installation

Wind Turbine Maintenance
Green Building Techniques
Circular Economy Principles
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Prioritizimi pér té renditur kurset e mundshme bazuar né ndikim dhe fizibilitet.

Mjete pér Anketim dhe Mbledhje té té Dhénave; Programe té tilla si Google Forms dhe SurveyMonkey
jané thelbésore pér mbledhjen e reagimeve dhe ndjekjen e rezultateve, duke u lejuar paléve té interesuara
té shprehin mendimet dhe pérvojat e tyre.

Mjetet e Menaxhimit té Detyrave: Programe té tilla si Trello dhe Notion pérdoren pér té caktuar dhe ndjekur
pérgjegjésité, duke ndihmuar né ruajtjen e organizimit dhe llogaridhénies gjaté gjithé projektit. Pér
shembull, njé gendér profesionale pérdori né ményré efektive Notion dhe Trello pér té caktuar detyra, pér
té ndjekur progresin e trajnimit dhe pér té koordinuar aktivitetet, duke demonstruar zbatimin praktik té
kétyre mjeteve né skenaré té botés reale.

Platformat e t¢ Mésuarit si Moodle dhe Google Classroom u ofrojné paléve té interesuara gasje né
materialet e trajnimit, duke siguruar gé té gjithé té jené té pajisur me njohurité dhe aftésité e nevojshme.

Grafikét Gantt si MS Project dhe Smartsheet vizualizojné afatet kohore dhe varésité e projektit, duke
lehtésuar planifikimin dhe ekzekutimin mé té miré.

Matja e ndikimit

Matja e ndikimit éshté thelbésore pér vlerésimin e efektivitetit té iniciativave dhe pér té siguruar gé ato
pérmbushin géllimet e synuara. Ky proces pérfshin disa komponenté kryesoré, duke pérfshiré pérdorimin
e Treguesve Kyc té Performancés (KPI) dhe mekanizmave té reagimit.

Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI): Kéto jané metrika specifike té pérdorura pér té vlerésuar
suksesin e aktiviteteve té ndryshme. Pér shembull:

» Workshope dhe Trajnime: Shkalla e pjesémarrjes dhe pérfundimit ndihmon né matjen e angazhimit té
pjesémarrésve dhe efektivitetit té trajnimit té ofruar.

* Mobilizimi i Burimeve: Ndjekja e fondeve t€ siguruara dhe materialeve t€ ofruara siguron g€ burimet po
pérdoren né ményré efektive.

» Kontributet ¢ Paléve té Interesuara: Monitorimi i ndryshimeve té politikave lokale dhe pérfshirjes sé
komunitetit vleréson ndikimin mé té gjeré té iniciativave.

Mekanizmat e reagimeve: Mbledhja e reagimeve éshté thelbésore pér pérmirésimin e vazhdueshém. Kjo
mund té arrihet népérmjet:

o Vlerésimet pas trajnimit: Anketat, grupet e fokusit dhe panelet e reagimeve mbledhin njohuri nga
pjesémarrésit rreth pérvojave té tyre dhe réndésisé sé trajnimit.

o Vlerésim i Vazhdueshém: Pérdorimi i mjeteve si Google Forms u lejon gendrave té trajnimit té
pérsosin punétorité e tyre bazuar né reagimet e pjesémarrésve, duke siguruar gé materialet
mésimore té mbeten relevante dhe efektive. Pér shembull, njé gendér trajnimi zbatoi njé sistem
reagimesh duke pérdorur Google Forms, gjé gé coi né pérmirésime té konsiderueshme né ofrimin
e kursit dhe shkallén e angazhimit me 20%. Kjo ilustron se si matja efektive e ndikimit mund té
pérmirésojé drejtpérdrejt rezultatet e programit.

FAZA 2: PLANIFIKIMI STRATEGJIK

Njé plan i forté strategjik siguron gé pérpjekjet pér géndrueshméri té jené té strukturuara, t€ matshme dhe
me ndikim. Faza 2 pércakton njé vizion té garté, angazhon palé té ndryshme té interesuara dhe i pérkthen
ideté né njé plan praktik pér zbatim. Kjo fazé éshté ndértuar mbi tre shtylla kryesore:
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Angazhimi aktiv i pjesémarrésve éshté gurthemeli i zhvillimit té planeve gjithépérfshirése dhe efektive.
Duke nxitur bashképunimin midis individéve nga prejardhje té ndryshme, kjo fazé siguron gé cdo zé té
dégjohet dhe té vlerésohet. Diskutimet e strukturuara, komunikimi i pérshtatur dhe iniciativat pér ndértimin
e aftésive i fugizojné pjesémarrésit té€ kontribuojné né ményré kuptimplote né zgjidhje té géndrueshme té
komunitetit. Duke theksuar pérfshirjen dhe vendimmarrjen e pérbashkét, ky proces ndérton besim,
promovon inovacionin dhe hedh njé themel té forté pér rezultate me ndikim.

= Metodologji

Qéllimi i kétij angazhimi éshté té krijojé njé vizion té pérbashkét pér géndrueshmériné dhe té vendosé
objektiva té garta dhe t€ matshme qé pérputhen me prioritetet institucionale dhe mjedisore. Pér t'i béré kéto
objektiva praktiké dhe té arritshém, ne pérdorim gasjen SMART:

* Specifike: Pércaktoni qarté rezultatet e déshiruara (p.sh., ulni konsumin e energjisé me 15% brenda njé
viti).

o Té matshme: Pérfshini metrika pér té ndjekur progresin (p.sh., trajnoni 150 punonjés né praktikat e
géndrueshme).

o T¢ arritshme: Vendosni objektiva realiste qgé mund té arrihen (p.sh., bashképunoni me tre biznese lokale
né projekte pilot).

* Relevante: Sigurohuni qé géllimet té pérputhen me prioritetet mé té gjera té géndrueshmérisé (p.sh.,
kalimi né energji té rinovueshme).

» Kohézgjatja: Vendosni afate pér té€ ruajtur fokusin dhe llogaridhénien (p.sh., pérfundoni njé plan veprimi
pér géndrueshméri brenda gjashté muajve)

Shembull: Njé bashki gé synon té pérmirésojé efikasitetin e energjisé vendos njé objektiv SMART: Té
pérmirésojé 80% té ndértesave publike me ndricim LED brenda njé viti, ndérkohé gé trajnon menaxherét e
objekteve mbi teknikat e ruajtjes sé energjisé.

SMART Goals Achieverments

o Figura 1.3 tregon nivelet e

oo arritjes sé objektivave
% an SMART né pesé kategori:
E ol Specifike, t& Matshme, t&
E .. Arritshme, Relevante dhe
= .t té Kufizuara né Kohé.

S _ _ . _ ' —— . Arritja e larté.

Figura 1.3 !

Pérgindjet e larta té arritjeve, gé variojné nga 80% né 92%, pasqyrojné efektivitetin e procesit té
planifikimit dhe pérputhjen e objektivave me prioritetet mé té gjera té géndrueshmériseé.

= Aktorét kryesoré

Iniciativat e suksesshme té géndrueshmérisé mbéshteten né bashképunimin e paléve té ndryshme té
interesuara, secila prej té cilave luan njé rol té vecanté dhe thelbésor. Nga vendimmarrija strategjike deri te
zbatimi praktik, kéta aktoré sjellin ekspertizén, burimet dhe perspektivat e tyre unike. Duke punuar sé
bashku, ata sigurojné gé objektivat e géndrueshmérisé jo vetém té jené té planifikuara miré, por edhe té
ekzekutohen né ményré efektive. Tabela mé poshté nxjerr né pah aktorét kryesoré té pérfshiré dhe rolet gé
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ata luajné né nxitjen e zhvillimit té géndrueshém pérpara.

Role Description

Leadership Teams Define strategic priorities and oversee implementation.
Provide technical expertise and ensure alignment with
Sustainability Experts sustainability standards.

Participate in training and apply learned practices in their
Employees and Trainers work.

Share resources, co-develop projects, and provide

Local Businesses & Industry Partners |technical support.

Act as bridges between institutions and local communities
Community Organizations & NGOs to ensure inclusivity.

= Mjetet

Pér té arritur né ményré efektive objektivat e géndrueshmérisé, duhet té pérdoren njé séré mjetesh, secila
prej té cilave shérben pér njé géllim specifik:

Workshop pér Vizionin: Lehtésoni pércaktimin e objektivave pérmes diskutimeve bashképunuese midis
paléve té interesuara, duke siguruar gé té gjithé té kené njé zé né pércaktimin e objektivave tona.

Shabllone té Objektivave SMART: Modele té strukturuara pér té ndihmuar né pércaktimin e objektivave té
garta dhe té matshme, duke lejuar pérpjekje té fokusuara dhe llogaridhénie.

Plani i Angazhimit té Paléve té Interesuara: Pjesémarrje dhe kontribut gjithépérfshirés nga grupe té
ndryshme, duke nxitur njé ndjenjé pronésie dhe angazhimi ndaj nismave té géndrueshmérisé.

Formularét e Rishikimit t€ Progresit: Ndjekja e rregullt e arritjeve do té kryhet duke pérdorur formularé,
pér té vlerésuar progresin dhe pér té pérshtatur strategjité sipas nevojés.

Platformat e té Mésuarit Dixhital: Kéto platforma do té mbéshtesin ndarjen e njohurive dhe
bashképunimin né distancé, duke e béré mé té lehté pér palét e interesuara té angazhohen dhe té mésojné
nga njéri-tjetri. Shembull: Njé gendér e AFP-sé gjurmon progresin né programin e saj té zhvillimit té
aftésive té gjelbra duke pérdorur njé mjet menaxhimi detyrash si Trello: Pér t'u Béré: Zhvilloni
kurrikulén, siguroni partneritete industrial.

Né vazhdim: Trajnim instruktorésh, prokurim i paneleve diellore.
Pérfunduar: Akreditimi i programit, regjistrimi i 50 studentéve.

Anketat e Reagimeve té Pjesémarrésve: Pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém, mblidhni njohuri nga
palét e interesuara pérmes anketave.

= Matja e ndikimit
Pér té vlerésuar suksesin e késaj faze, pérdoren treguesit e méposhtém:

Angazhimi i paléve té interesuara: Numri i pjesémarrésve né punétori dhe takime planifikimi.

Pérfundimi i Objektivit SMART: Pérgindja e objektivave té arritura brenda afatit kohor. Shembull: Njé gendér e
AFP-sé po langon njé program pér pérmirésimin e aftésive té gjelbra dhe duhet té vendosé objektiva té garta dhe té
matshme. Objektivi SMART: Specifik: Trajnimi i 100 studentéve né projektimin e ndértesave me efikasitet energjetik.
I matshém: Sigurimi qé 80% e té trajnuarve kalojné provimet e certifikimit. | arritshém: Partneritet me firma lokale
ndértimi pér stazhe. Relevante: Pérputhja e trajnimit me objektivat e géndrueshmérisé geveritare. | kufizuar né kohé:
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Pérfundimi i trajnimit brenda gjashté muajve. Duke pérdorur kornizén SMART, gendra e AFP-sé siguron gé objektivat
té jené té garta, té strukturuara dhe realiste.

Fitimet e njohurive: Vlerésime para dhe pas trajnimit gé vlerésojné té nxénit e pjesémarrésve.

Reagime dhe pérshtatje: Nivelet e kénagésisé bazuar né anketat e paléve té interesuara dhe rregullimet e
béra né pérputhje me rrethanat.

Né figurén 1.4, sesionet e trajnimit pérfshiné me sukses 150 pjesémarrés, duke u ofruar atyre njohuri dhe
Pt ipation Motrice Across Activitios aftési té vlefshme. Pérvec késaj, u zbatuan
20 pesé projekte pilot, duke shfaqur zbatimet
praktike té trajnimit. U kryen anketa me
oo reagime, duke arritur njé shkallé
el mbresélénése pérgjigjeje prej 85%, duke
ol siguruar gé njohurité dhe pérvojat e
Fror meeer Foeanaer =een - DjeSEmarrésve u kapén né ményré efektive.

Hurber of Patic pents

= Rekomandime

Pér té pérmirésuar géndrueshmériné e fazés, propozohen rekomandimet e méposhtme:

Siguroni komunikim té vazhdueshém me palét e interesuara: Pérditésimet e rregullta jané thelbésore pér té
mbajtur palét e interesuara té informuara dhe té angazhuara. (P.sh. takime té planifikuara. Platforma online
pér ndarjen e pérditésimeve dhe burimeve etj.)

Zgjeroni Iniciativat e Trajnimit: Pér té pérforcuar té nxénit dhe zhvillimin, duhet té prezantohen programe
mentorimi. Pér shembull, njé iniciativé mentorimi mund té ndihmojé stafin e ri té pérmirésojé aftésité e
tyre.

Forconi Ciklet e Reagimit: Pérdorimi i mjeteve té thjeshta dixhitale mund té lehtésojé mbledhjen e
reagimeve né kohé reale. Pér shembull, platforma si Google Forms mund té pérdoren pas ngjarjeve pér té
mbledhur njohuri nga pjesémarrésit.

Vendosni objektiva realiste dhe té matshme: Pérputhja e té gjitha objektivave me rezultate té prekshme té
géndrueshmérisé. Pér shembull, né vend té njé géllimi té gjeré té "pérmirésimit t& shéndetit té komunitetit",
mund té vendosim njé objektiv pér té "ulur nivelet e ndotjes sé ajrit lokal me 15% brenda dy viteve".

Angazhimi i njé game té larmishme pjesémarrésish, duke pérfshiré graté, té rinjté, individét me aftési té
kufizuara dhe pakicat etnike, éshté thelbésor pér krijimin e planeve gjithépérfshirése, té barabarta dhe
efektive té géndrueshmérisé dhe trajnimit. Kjo gasje siguron gé té gjitha perspektivat té vlerésohen, duke
nxitur zgjidhje inovative dhe té gjithanshme. Duke pérfshiré diskutime té hapura, komunikim té pérshtatur
dhe iniciativa pér ndértimin e aftésive, pjesémarrésit fugizohen pér té kontribuar né ményré aktive né
programet e trajnimit profesional té gjelbér. Ky proces i pérshtat planet e trajnimit me nevojat e komunitetit,
forcon pérfshirjen dhe promovon zhvillimin profesional, duke hedhur njé themel té forté pér géndrueshméri
afatgjaté.
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= METODOLOGJIA

Qéllimi i késaj iniciative éshté té krijojé njé grup pune gjithépérfshirés dhe bashképunues gé mishéron
parimet e barazisé, diversitetit dne pérgjegjésisé sé pérbashkét né adresimin e sfidave té géndrueshmérisé.
Duke nxitur njé hapésiré ku té gjithé zérat vlerésohen dhe dégjohen, grupi i punés synon té sigurojé
pjesémarrje té barabarté né iniciativat e géndrueshmérisé, duke promovuar njé angazhim kolektiv pér
adresimin e nevojave té komunitetit dhe zhvillimin e zgjidhjeve afatgjata dhe me ndikim. Pér té arritur kété
vizion, iniciativa pérgendrohet né disa objektiva specifike.

v’ Angazhimi i grupeve té nén-pérfaqésuara: Pérfshirja aktive e grave, té rinjve dhe komuniteteve
té margjinalizuara né planifikim dhe vendimmarrje.

v’ Sigurimi i pjesémarrjes sé barabarté: Pérdorimi i metodave gjithépérfshirése (p.sh., diskutime né
grupe té vogla dhe punétori pjesémarrése) pér té promovuar drejtésiné dhe angazhimin aktiv.

v\ Pérshtatja e metodave té komunikimit: Zhvillimi i materialeve té arritshme dhe pérdorimi i
burimeve shumégjuhéshe pér té kapércyer boshlléget kulturore dhe gjuhésore.

v' Mbledhja e reagimeve kuptimplote: Pérdorimi i anketave, grupeve té fokusit dhe mjeteve
interaktive pér té kapur perspektiva té ndryshme.

v’ Forcimi i pérpjekjeve pér ndértimin e kapaciteteve: Ofrimi i trajnimeve dhe burimeve té
strukturuara gé fugizojné pjesémarrésit pér t'u angazhuar né ményré efektive né programet
profesionale té gjelbra.

= Aktorét kryesoré

Njé grup i larmishém palésh té interesuara luan njé rol vendimtar né sigurimin e pérfagésimit té balancuar
dhe zbatimit efektiv té iniciativave t€ géndrueshmérisé dhe trajnimit. Cdo aktor sjell perspektiva dhe
pérgjegjési unike né proces, duke kontribuar né suksesin e tij té pérgjithshém:

Key Actors Role

Community Representatives Women, youth, individuals with disabilities, and ethnic minorities contribute
firsthand experiences and insights.
Ensure the integration of inclusive practices in policy and training

Institutional Leaders development.

Facilitators and Moderators Manage discussions to maintain equity, inclusivity, and productivity.
Deliver capacity-building programs to enhance participant skills and

Training Providers engagement.

= Mjetet

Pér té arritur pérfshirje dhe efektivitet né nismat e géndrueshmérisé dhe trajnimit, pérdoren njé séré mjetesh,
secila prej té cilave shérben pér njé géllim specifik pér t€ mbéshtetur pjesémarrjen e larmishme dhe
angazhimin kuptimploté:

Strategjité e Rekrutimit té Diversitetit: K&to strategji jané hartuar pér té siguruar pjesémarrije té gjeré dhe té
balancuar duke angazhuar né ményré aktive individé nga prejardhje té ndryshme. Shembull: Njé kompani
e energjisé sé rinovueshme bashképunon me organizatat lokale t& komunitetit pér té rekrutuar gra dhe té
rinj nga zona té nén-pérfagésuara pér programet e trajnimit pér instalimin e paneleve diellore.

Materiale Komunikimi Shumégjuhéshe: Kéto mjete kapércejné boshlléget kulturore dhe gjuhésore, duke
siguruar komunikim dhe pjesémarrje efektive né komunitete té ndryshme. Shembull: Njé gendér trajnimi
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pér energjiné e gjelbér i pérshtat materialet e saj né video migésore me gjuhén e shenjave, duke siguruar
akses té barabarté pér pjesémarrésit me dégjim té démtuar.

Anketat dhe Mekanizmat e Reagimeve: Kéto mjete mbledhin njohuri té vlefshme nga pjesémarrésit.
Shembull: njé iniciativé pér ndértime té gjelbra anketon pjesémarrésit pas seancave té trajnimit pér té
kuptuar sfidat e tyre né miratimin e praktikave té ndértimit migésore me mjedisin.

Modulet e Trajnimit: Programet e trajnimit té pérshtatura rrisin aftésité e pjesémarrésve dhe i fugizojné ata.
Shembull: njé kompani e energjisé diellore ofron module trajnimi praktik mbi instalimin dhe mirémbajtjen
e paneleve diellore, duke synuar té rinjté e papuné né zonat rurale.

= Matja e ndikimit

Matja e ndikimit té nismave té géndrueshmérisé dhe trajnimit éshté thelbésore pér té siguruar gé ato té
arrijné géllimet e tyre té synuara té pérfshirjes, efektivitetit dhe angazhimit kuptimploté t& komunitetit.
Kriteret e méposhtme té vlerésimit pérdoren pér té vlerésuar dhe pérmirésuar kéto nisma:

Metrikat e Diversitetit: Gjurmimi i pérfagésimit té€ pjesémarrésve sipas gjinisé, moshés dhe grupeve té
margjinalizuara siguron gé iniciativa té promovojé pérfshirjen dhe té arrijé audienca té ndryshme.

Shkallét e Angazhimit: Monitorimi i pjesémarrjes né punétori dhe niveleve té pérfshirjes ofron njohuri mbi
interesin dhe angazhimin e pjesémarrésve. Shkallét mé té larta té angazhimit tregojné suksesin e programit
né térhegjen dhe mbajtjen e pjesémarrésve.

Efektiviteti i reagimeve: Mbledhja e reagimeve pérmes anketave ndihmon né vlerésimin e kénagésisé sé
pjesémarrésve dhe identifikimin e fushave pér pérmirésim. Pér shembull: njé iniciativé pér ndértime té
gjelbra né Evropé kryen anketa pas trajnimit pér t& mbledhur njohuri mbi pérvojat e pjesémarrésve dhe
sugjerime pér pérmirésimin e punétorive té ardhshme mbi teknikat e ndértimit migésore me mjedisin.

= Rekomandime

Pér té siguruar suksesin dhe pérfshirjen e vazhdueshme té nismave té géndrueshmérisé dhe trajnimit,
propozohen rekomandimet e méposhtme. Kéto strategji synojné té nxisin angazhimin kuptimploté,
pérshtatshmériné dhe ndikimin afatgjaté:

Monitoroni rregullisht metrikat e diversitetit: Ndigni vazhdimisht pérfagésimin e pjesémarrésve sipas
gjinisé, moshés dhe grupeve té margjinalizuara pér té siguruar qé grupi i punés té mbetet i larmishém dhe
gjithépérfshirés. Pér shembull: Njé organizaté e energjisé sé gjelbér kryen rishikime tremujore té
demografisé sé pjesémarrésve té saj pér té siguruar gé graté dhe té rinjté té pérfagésohen né ményré té
barabarté né programet e saj té instalimit té paneleve diellore.

Pérshtatni vazhdimisht gasjet e komunikimit: Pérdorni formate té arritshme dhe gjuhé gjithépérfshirése pér
té komunikuar né ményré efektive me audienca té ndryshme. Shembull: Njé fushaté ndérgjegjésimi pér
ndryshimet klimatike krijon video shumégjuhéshe dhe infografiké té lehté pér t’u kuptuar pér té arritur
komunitetet rurale dhe individét me nivele té ndryshme té shkrim-leximit.

Zgjeroni Programet e Trajnimit: Zhvilloni dhe ofroni punétori té specializuara gé adresojné nevojat unike
té grupeve té ndryshme té pjesémarrésve. Pér shembull: njé kompani e energjisé sé erés prezanton punétori
teknike té avancuara pér tekniké me pérvojé, ndérsa ofron seanca fillestare pér té rinjté gé hyjné né sektorin
e energjisé sé rinovueshme.

Forconi Ciklet e Reagimit: Integroni mjete vlerésimi né kohé reale, té tilla si anketa dixhitale ose diskutime
né grupe fokusi, pér t& mbledhur reagime té menjéhershme. Pér shembull: njé iniciativé bujgésore e
géndrueshme pérdor anketa mobile pér t¢ mbledhur reagime nga pjesémarrésit gjaté punétorive, duke u
mundésuar organizatoréve té pérshtasin pérmbajtjen dhe metodat e ofrimit né vend.

38




Njé Plan Veprimi i strukturuar miré éshté thelbésor pér pércaktimin e pérparésive té iniciativave kryesore,
menaxhimin efikas té& burimeve dhe matjen e progresit drejt objektivave té géndrueshmérisé. Ky plan
shérben si njé udhérréfyes praktik, duke i ndihmuar institucionet té pércaktojné objektivat, pérgjegjésité
dhe veprimet kryesore, duke siguruar njékohésisht monitorim dhe vlerésim sistematik.

= Metodologji

Qéllimi i késaj iniciative éshté té krijojé njé plan gjithépérfshirés dhe té zbatueshém qgé i nxit pérpjekjet pér
géndrueshméri né ményré efektive. Plani i Veprimit do té shérbejé si njé udhérréfyes pér identifikimin e
iniciativave kryesore, caktimin e pérgjegjésive dhe sigurimin e progresit té géndrueshém pérmes
planifikimit t& kujdesshém, ndarjes efikase té burimeve dhe vlerésimit té rregullt. Objektivat specifike té
méposhtme pérshkruajné themelin e kétij plani:

v ldentifikon veprimet kryesore té géndrueshmérisé né pérputhje me prioritetet institucionale.
(Shembull: Njé gendér trajnimi profesional gé zbaton kété metodologji pér njé program aftésish
pér energjiné diellore do té pércaktonte objektiva té tilla si trajnimi i 100 studentéve né instalimin
e paneleve diellore).

v Pércakton role dhe pérgjegjési té garta pér ekzekutimin dhe monitorimin. (Shembull: Njé gendér
trajnimi profesional gé zbaton kété metodologji pér njé program aftésish pér energjiné diellore do
té pércaktonte objektiva té tilla si trajnimi i 100 studentéve né instalimin e paneleve diellore).

v Siguron shpérndarje efikase té burimeve (buxheti, personeli, materialet). (Shembull: Do té
caktohen role, té tilla si ofruesit e trajnimit, menaxherét e projekteve dhe njé ekip monitorimi.)

v Vendos momente té matshme dhe kritere vierésimi. (Shembull: Do té caktohen afate kohore, té tilla
si pérfundimi i programit brenda gjashté muajve, me vlerésime tremujore pér té ndjekur progresin).

v" Lehtéson monitorimin dhe pérshtatjen e vazhdueshme bazuar né reagime. Shembull: Progresi do
té monitorohet pérmes anketave dhe vlerésimeve té pjesémarrésve pér té matur rezultatet e té nxénit
dhe pér té pérshtatur programin sipas nevojés.)

= Aktorét kryesoré

Njé Plan Veprimi i suksesshém kérkon pérpjekjet e koordinuara té shumé paléve té interesuara, secili prej
té ciléve luan njé rol kritik né sigurimin e zhvillimit, ekzekutimit dhe vlerésimit t& tij. Mé& poshté
pérshkruhen aktorét kryesoré dhe rolet e tyre pérkatése:

Planning team Develops and structures the Action Plan, ensuring feasibility.

Institutional leaders Approve initiatives, allocate resources, and provide oversight.

Technical experts Offer specialized guidance on implementation strategies.

Implementation teams Execute assigned tasks based on defined timelines and budgets.

Monitoring team Track progress, evaluate outcomes, and recommend adjustments.
= Mjetet

Pér té siguruar planifikim, monitorim dhe vlerésim efektiv té iniciativave té géndrueshmérisé, mund té
pérdoren mjetet e méposhtme. Mé poshté éshté njé demonstrim se si mund té zbatohet secili mjet, sé bashku
me shembuj pér njé kuptim mé té miré:

39



Matrica e Prioritizimit t¢ Veprimeve: Ndihmon né renditjen e veprimeve té géndrueshmérisé bazuar né
ndikimin dhe fizibilitetin e tyre, duke siguruar gé iniciativat me pérparési té larté té zbatohen té parat. Mé
poshté do té gjeni njé shembull:

Bazuar né matricg, instalimi i paneleve

Instal solar panels High Medium High diellore dhe zévendésimi i ndrigimit
Replace traditional lighting with LEDs  [High High High tradicional me LED jané veprime me
Launch a community awareness . e o . e .
campaign Low Low Low pérparési té larté pér shkak té ndikimit

dhe fizibilitetit té tyre té larté. Kéto veprime duhet té prioritizohen né Planin e Veprimit.

Afati kohor i projektit (Grafiku i Gantt-it): duke siguruar nése detyrat ekzekutohen né ményré efikase
brenda afatit té caktuar. Mé poshté do té gjeni njé shembull té grafikut Gant

Grafiku Gantt tregon se vlerésimi fillestar duhet té
Conduct intal pérfundojé né Javén 1. Instalimi i paneleve diellore fillon

né Javén 2 dhe zgjat dy javé, ndérsa fushata
ndérgjegjésuese fillon né Javén 5.

Install solar panels
Launch awareness
campaign

Lista e Kontrollit pér Ndarjen e Burimeve: Ndjek shpérndarjen e burimeve té tilla si buxheti, personeli dhe
materialet pér té siguruar pérdorimin optimal.

Lista e kontrollit tregon se, ndérsa materialet jané

EHEER € 50,000 360,000  |Partialy Funded plot(?3|sht té dlsponues_rlme dhe Erajrilml éshté né
Personnel 10 staff 12 staff Understaffed rrugen e dUth, ka nje mungese ne buxhet dhe
Materials Solar paneks, LED lights (Complete  |Fuly Avaiabe | personel. Pér té adresuar kéto boshllége, do té
Training Scheduled 2 workshops|On Track nevojiten rregullime, té tilla si rialokimi i fondeve ose

punésimi i stafit shteseé.
= Matja e ndikimit

Matja e ndikimit éshté thelbésore pér vlerésimin e suksesit té Planit t& Veprimit dhe sigurimin e
pérmirésimit té vazhdueshém. Treguesit kryesoré té méposhtém do ta orientojné kété vlerésim:

Shkalla e Zbatimit: Kjo mat pérgindjen e veprimeve té planifikuara té pérfunduara né kohé, duke dhéné njé
pasqyré té efikasitetit té ekzekutimit té projektit.

Efikasiteti i Burimeve: Kjo pérfshin krahasimin e buxhetit t& alokuar me pérdorimin aktual té buxhetit, duke
ndihmuar né vlerésimin e efektivitetit financiar dhe identifikimin e fushave pér kursime té kostove.

Reagimet e paléve té interesuara: Mbledhja e njohurive nga pjesémarrésit né lidhje me efektivitetin e
projektit do té ndihmojé né vlerésimin e kénagésisé dhe té fushave gé kané nevojé pér pérmirésim.

Ndikimi Mjedisor: Kjo pérfshin matjen e reduktimeve né pérdorimin e energjisé, emetimet dhe mbeturinat,
duke ofruar njé pamje té garté té kontributit té projektit né objektivat e géndrueshmérisg.

= Rekomandime

Pér té pérmirésuar zbatimin e Planit t& Veprimit né t€ ardhmen, merrni né konsideraté rekomandimet e
méposhtme:
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Forcimi i angazhimit té paléve té interesuara: Pérfshijini té gjitha grupet gé nga fillimi pér njé gasje
holistike.

Ruani fleksibilitetin: Pérshtatni afatet kohore dhe veprimet bazuar né rrethanat né zhvillim.

Pérmirésoni aksesueshmériné: Pérdorni gjuhé té garté dhe mjete gjithépérfshirése pér njé pjesémarrje mé
té miré.

Rishikoni rregullisht progresin: Caktoni vlerésime dhe festoni arritjet e vogla pér té ruajtur vrullin.

FAZA 3: ZBATIMI | PLANIT INDIVIDUAL TE VEPRIMIT TE AFP-SE

Faza 3 éshté krijuar pér té ndihmuar individét dhe organizatat té zhvillojné aftésité, mjetet dhe strategjité e
nevojshme pér té€ pérmirésuar punén né grup, komunikimin dhe marrjen e vendimeve né programet e
aftésimit dhe arsimit profesional (VET). Kjo fazé ofron njé gasje té strukturuar dhe praktike duke integruar
katér hapa thelbésoré:

v Prioritizimi — Ndihmon pjesémarrésit té vendosin cilat detyra jané mé té réndésishme dhe si t'i
pérdorin burimet né ményré efektive.

v Planifikimi dhe Zbatimi — Ndajné géllimet e médha né hapa mé té vegjél, duke siguruar veprime
té garta dhe progres té matshém.

v Ndértimi i Kapaciteteve — Ofron trajnime praktike, mentorim dhe materiale t&€ dobishme pér té
forcuar aftésité.

v' Komunikimi dhe Bashképunimi — Vendos ményra té garta qé njerézit té shkémbejné
informacionin, té punojné sé bashku dhe té géndrojné té organizuar.

Pércaktimi i pérparésive éshté thelbésor pér vendimmarrje efikase, ndarjen e burimeve dhe arritjen e njé
ndikimi domethénés. Njé proces i strukturuar miré siguron gé veprimet kritike dhe me ndikim té larté té
procesit té pércaktimit té pérparésive zbatohen té parat, duke ruajtur fleksibilitetin pér t'u pérshtatur sipas
nevojés. Duke strukturuar vendimmarrjen me njé matricé pérparésish (kategorizimi i veprimeve si pérparési
e larté, mesatare ose e ulét), palét e interesuara mund té harmonizojné pérpjekjet, t€ pérmirésojné
bashképunimin dhe té ndjekin progresin né ményré efikase. Aktivitetet gé kontribuojné drejtpérdrejt né
arritjen e géllimeve té réndésishme duhet té konsiderohen shumé té réndésishme. Né ményré té ngjashme,
detyrat gé ¢ojné né pérmirésime né metrikat kryesore té performancés zakonisht konsiderohen si pérparési
e larté. Pérvec késaj, aktivitetet me afate gé afrohen ose ato qé kérkojné vémendje té& menjéhershme duhet
té prioritizohen pér té siguruar pérfundimin né kohé dhe efektivitetin.

= Metodologjia

Pér té krijuar njé kuadér sistematik, transparent dhe té adaptueshém pér identifikimin, prioritizimin dhe
zbatimin e iniciativave, propozohet metodologjia e méposhtme. Kjo gasje siguron pérputhshméri me
objektivat institucionalé dhe optimizon pérdorimin e burimeve té disponueshme. Cdo hap é&shté hartuar pér
té ofruar qartési, llogaridhénie dhe fleksibilitet gjaté gjithé procesit:

v Identifikimi i Veprimeve Kyce: Kjo siguron gé té gjitha veprimet potenciale t& dokumentohen dhe
té jené né pérputhje me misionin e institucionit. Pér shembull, né njé program té arsimit dhe
aftésimit profesional (VET), iniciativat mund té pérfshijné prezantimin e trajnimeve pér aftési té
gjelbra ose zhvillimin e partneriteteve me kompani té energjisé sé rinovueshme.
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v' Renditja Logjike e Veprimeve: Kriteret pérfshijné faktoré té tillé si ndikimi potencial,
realizueshméria dhe burimet e nevojshme. Pér shembull, njé kurs trajnimi pér aftési té gjelbra mbi
instalimin e paneleve diellore mund té renditet mé lart se iniciativa té tjera.

v Caktimi i Pérgjegjésive: Pércaktimi i garté i roleve dhe pérgjegjésive. Pér shembull, ekipi teknik
mund té mbikéqyré zhvillimin dhe ofrimin e moduleve té trajnimit, ndérsa stafi administrativ
menaxhon partneritetet, dokumentacionin dhe pajtueshmériné.

v' Vendosja e Afateve Reale: Pércaktohet njé afat kohor i thjeshté dhe i arritshém pér té organizuar
detyrat. Pér shembull, zhvillimi i njé kursi té aftésive té gjelbra mund té planifikohet té pérfundojé
brenda gjashté muajve.

v" Ndalimi Efektiv i Progresit: Pérdoren mjete té strukturuara té ndjekjes pér té monitoruar progresin
e ¢do iniciative. Pér shembull, njé mjet i menaxhimit té projekteve mund té pérdoret pér té ndjekur
zhvillimin e materialeve té trajnimit, regjistrimin e studentéve dhe reagimet.

v Ruajtja e Pérshtatshmérisé: Fleksibiliteti ndértohet né kuadér pér té lejuar modifikime bazuar né
reagime dhe sfidat né zhvillim. Pér shembull, nése reagimet nga studentét dhe partnerét e industrisé
tregojné njé kérkesé né rritje pér trajnimin e mirémbajtjes sé automjeteve elektrike, institucioni
mund té rregullojé prioritetet dhe burimet e tij pér té adresuar kété nevojeé.

= Aktorét kryesoré

Njé Plan Veprimi i suksesshém kérkon pérpjekjet e koordinuara té paléve té shumta té interesuara, ku secila
luan njé rol thelbésor né sigurimin e zhvillimit, zbatimit dhe vlerésimit té tij. Mé poshté paragiten aktorét
kyc dhe rolet e tyre pérkatése:

Ekipi i Planifikimit: Ekipi i planifikimit siguron gé iniciativat e propozuara té jené té realizueshme dhe té
pérputhen me géllimet organizative. Shembull: Ekipi i planifikimit harton njé nismé géllimi té
géndrueshmérisé pér té reduktuar konsumin e energjisé me 20% brenda dy vitesh, duke siguruar gé plani
té jeté praktik dhe i zbatueshém.

Udhéhegésit Institucionalé: Udhéhegésit institucionalé luajné njé rol ky¢ né miratimin e iniciativave,
ndarjen e burimeve dhe sigurimin e mbikéqgyrjes. Shembull: Universiteti miraton fondet pér njé program
riciklimi né té gjithé kampusin dhe mbiké&qyr integrimin e tij né operacionet ekzistuese.

Eksperté tekniké: Kéta individé ofrojné udhézime té specializuara mbi strategjité e zbatimit. Shembull:
Ekspertét e energjisé sé rinovueshme késhillojné mbi instalimin e paneleve diellore, duke siguruar vendosje
dhe efikasitet optimal.

Implementation Teams: Pérpjekjet e tyre e pérkthejné planin né rezultate té prekshme. Shembull: Njé ekip
stafi dhe vullnetarésh menaxhon zbatimin e njé fushate mbjelljeje pemésh, duke iu pérmbajtur orarit dhe
burimeve té alokuara.

Ekipi i Monitorimit: Ndjek progresin, vleréson rezultatet dhe rekomandon rregullime pér té siguruar gé
plani t& mbetet né rrugén e duhur. Shembull: Njé ekip monitorimi vleréson suksesin e njé programi pér
ruajtjen e ujit duke ndjekur té dhénat e pérdorimit té ujit dhe duke sugjeruar pérmirésime pér té pérmirésuar
efikasitetin.
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Stakenolder Involvement in Vocational Training Impact Measurement Figura 1.5 ilustron shpérndarjen e pérfshirjes sé paléve té
Felnees i benstk ks interesuara né matjen e ndikimit té trajnimit profesional.
Haricaro & Evaluzton Team Institucionet e trajnimit (25%) luajné rolin kryesor né hartimin
dhe zbatimin e programeve, té ndjekura nga geveria vendore
(20%) né ndarjen e burimeve dhe mbikéqgyrjen e politikave.
Punédhénésit dhe partnerét e industrisé (20%) kontribuojné duke
miyers & sty e @ p@rshtatur trajnimin me nevojat e tregut té punés, ndérsa ekipet
e monitorimit (15%) vlerésojné efektivitetin dhe sugjerojné

pérmirésime.

Trzining Institutions |

Figural.5

Té trajnuarit (20%) marrin pjesé aktive dhe japin reagime, duke siguruar njé gasje té pérgendruar te
nxénési. Ky bashképunim i ekuilibruar rrit réndésiné dhe ndikimin e programit.

= Mijetet

Pér té pérmirésuar vendimmarrjen dhe pér té siguruar zbatimin efektiv té iniciativave, do té pérdoren njé
séré mjetesh. Kéto mjete jané Krijuar pér té pérmirésuar proceset, pér té ofruar gartési dhe pér té mundésuar
ndjekjen dhe pérsosjen efikase té iniciativave. Mé& poshté éshté njé pérshkrim narrativ i mjeteve dhe
géllimeve té tyre:

Matrica e Prioritizimit té€ Veprimeve: Ndihmon né renditjen e veprimeve té géndrueshmérisé bazuar né
ndikimin dhe fizibilitetin e tyre, duke siguruar gé iniciativat me pérparési té larté té zbatohen té parat.

Afati kohor i projektit (Grant Grafiku): Organizon momentet dhe afatet kryesore, duke siguruar gé detyrat
té ekzekutohen né ményré efikase brenda afatit té caktuar kohor.

Lista e Kontrollit pér Ndarjen e Burimeve: Gjurmimi i ndarjes sé burimeve, si¢ jané buxheti, personeli dhe
materialet, pér té siguruar pérdorimin optimal. Pér shembull, lista e kontrollit mund té pérfshijé artikuj té
tillé si buxhetet pér blerjen e pajisjeve, punésimin e instruktoréve ose Kryerjen e punétorive.

Planifikuesi i Afatit Kohor (Grafiku Gantt): Pérdoret pér té organizuar momentet kryesore, afatet dhe
varésité pér secilén iniciativé.

Gjurmuesi i Progresit: Ky mjet siguron transparencé dhe llogaridhénie duke ofruar pérditésime mbi detyrat
e pérfunduara, aktivitetet né vazhdim dhe vonesat e mundshme. Pér shembull, gjurmuesi i progresit mund
té shfaqé pérgindjen e pérfundimit pér detyra té ndryshme, té tilla si instalimi i pajisjeve ose trajnimi i
instruktoréve.

Shqayrtoni Shabllonet: Kéto shabllone sigurojné géndrueshméri dhe gartési né raportim, duke e béré mé té
lehté vlerésimin e efektivitetit té iniciativave. Pér shembull, njé shabllon rishikimi mund té pérfshijé
seksione pér pérmbledhjen e progresit, nxjerrjen né pah té sfidave dhe rekomandimin e hapave té
métejshém.

= Matja e ndikimit

Vlerésimi i ndikimit éshté njé komponent kritik i procesit t& prioritizimit, duke siguruar gqé vendimet té
¢ojné né pérmirésime té prekshme dhe té matshme. Duke u pérgendruar né treguesit kryesoré, institucionet
mund té vlerésojné efektivitetin e veprimeve té tyre, t€ optimizojné pérdorimin e burimeve dhe té rafinojné
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strategjité e tyre pér sukses té géndrueshém. Mé poshté éshté njé pérshkrim narrativ i treguesve kryesoré
dhe rekomandimeve pér pérmirésimin e efektivitetit té prioritizimit:

Treguesit kryesoré pér matjen e ndikimit

Shkalla e Zbatimit: Njé shkallé e larté zbatimi tregon se institucioni po i menaxhon né ményré efektive
prioritetet e tij dhe po i pérmbush afatet. Pér shembull, pérfundimi i 85% té moduleve té planifikuara té
trajnimit pér aftési té gjelbra brenda gjashté muajve té paré tregon aftési té forta ekzekutimi.

Efikasiteti i Burimeve: Ky tregues ndihmon né identifikimin e fushave ku burimet nuk shfrytézohen sa
duhet ose nuk shfrytézohen shumé, duke mundésuar pérshtatje pér veprimet e ardhshme. Pér shembull, njé
grafik me shtylla mund té nxjerré né pah vizualisht efikasitetin e buxhetit duke ndjekur shpenzimet e
planifikuara kundrejt atyre aktuale, duke siguruar llogaridhénie financiare.

Arritja e Rezultatit: Suksesi i pércaktimit té pérparésive matet duke vlerésuar objektivat e géndrueshmérisé.
Pér shembull, arritja e njé uljeje prej 20% té konsumit té energjisé pérmes praktikave té gjelbra té zbatuara
rishtazi tregon pérparim té prekshém drejt objektivave institucionale.

Reagimet e paléve té interesuara: Njohurité cilésore nga palét e interesuara ofrojné perspektiva té vliefshme
mbi efektivitetin e proceseve té vendimmarrjes.

= Rekomandime pér rritjen e efektivitetit té pércaktimit té pérparésive

Filloni me Detyra té Thjeshta dhe me Ndikim té Larté: Pér shembull, prioritizimi i zhvillimit t€ njé moduli
té vetém trajnimi pér aftési té gjelbra mund té shérbejé si njé fitore e shpejté, duke motivuar palét e
interesuara té investojné né iniciativa mé komplekse.

Pérdorni Mjete té Qasshme: Pérdorni mjete té thjeshta si listat e kontrollit dhe afatet kohore vizuale (p.sh.,
grafikét Gantt) siguron gartési dhe aksesueshméri pér té gjithé anétarét e ekipit.

Angazhoni Palét e Interesuara né ményré Vazhdimisht: Pér shembull, kryerja e anketave periodike ose
mbajtja e diskutimeve u lejon paléve té interesuara té japin kontributin e tyre, duke nxitur njé ndjenjé
pronésie dhe bashképunimi.

Rishikoni dhe Pérshtatni Prioritetet Periodikisht: Pér shembull, nése reagimet nxjerrin né pah nevojén pér
module shtesé trajnimi mbi mirémbajtjen e automjeteve elektrike, prioritetet mund té zhvendosen pér té
adresuar kété kérkesé.

Planifikimi dhe zbatimi efektiv i transformojné géllimet strategjike né rezultate konkrete dhe té& matshme.
Kjo fazé siguron gé objektivat té ndahen né detyra té menaxhueshme, rolet té caktohen garté dhe progresi
té monitorohet sistematikisht. Duke pérdorur planifikim té strukturuar, organizatat mund té maksimizojné
efikasitetin, té ndajné burimet né ményré efektive dhe té arrijné ndikim té géndrueshém. Duke caktuar
pérgjegjési dhe burime té garta pér secilin veprim dhe duke ndjekur progresin pérmes raporteve mujore,
iniciativa siguron ekzekutim efektiv dhe rezultate té matshme.

= Metodologjia

Pér té krijuar njé plan té detajuar, té adaptueshém dhe té orientuar drejt rezultateve, metodologjia
pérgendrohet né pérkthimin e géllimeve strategjike né detyra té zbatueshme, caktimin e roleve té garta dhe
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sigurimin e monitorimit dhe vlerésimit t& vazhdueshém té ndikimit pér pérmirésim té vazhdueshém. Kjo
gasje udhéhiget nga objektivat specifike té méposhtme:

Ndarja e Qéllimeve: Shndérrimi i objektivave gjithépérfshirése né detyra mé té vogla dhe té zbatueshme.
Pér shembull: Né vend gé té thuhet gjerésisht, "Ulja e konsumit té energjisé”, ndajeni até né detyra specifike,
té tilla si: Kryerja e njé auditimi té energjisé pér té identifikuar joefikasitetet. Trajnimi i stafit mbi teknikat
e ruajtjes sé energjisé pér té promovuar praktikat e géndrueshme.

Caktimi 1 Pérgjegjésive: Pércaktoni garté se kush éshté pérgjegjés pér secilén detyré pér té rritur pronésiné
dhe llogaridhénien. Shembull: Caktoni menaxherin e objekteve pér té mbikéqgyrur pérmirésimet e ndrigimit
dhe ekipin e Burimeve Njerézore pér té menaxhuar programet e trajnimit té stafit mbi ruajtjen e energjisé.

Vendosni Afate Afatesh Realiste: Zhvilloni orare té arritshme pér té gjitha detyrat pér té ruajtur progresin e
géndrueshém dhe pér té siguruar pérfundimin né kohé. Shembull: Caktoni njé afat kohor tremujor pér
pérfundimin e trajnimit té stafit mbi teknikat e kursimit té energjisé.

Ndani Burimet: Pércaktoni dhe caktoni buxhetet, materialet dhe personelin e kérkuar pér té siguruar
ekzekutimin me sukses té detyrave.

Ndjekja dhe Rishikimi i Progresit: Pérdorni mjete té strukturuara pér t& monitoruar progresin dhe pér té
rafinuar planin sipas nevojés. Shembull: Pérdorni njé gjurmues dixhital té pérbashkét pér t&¢ monitoruar
pérfundimin javor té detyrave dhe pér té planifikuar rishikime pasuese pér té vlerésuar progresin dhe pér té
béré rafinimet e nevojshme.

= Aktorét kryesoré

Zbatimi me sukses i planit té veprimit me aktoré t& ndryshém, secili rol dhe specifik. Mé poshté éshté njé
ndarje e aktoréve dhe roleve té tyre:

Ekipi i Planifikimit: Siguron gé géllimet strategjike té pérkthehen né detyra té zbatueshme dhe t'u caktohen
ekipeve pérkatése.

Udhéhegésit Institucionalé: Ofrojné udhézime té pérgjithshme dhe sigurojné pérputhshméri me vizionin
dhe prioritetet e institucionit.

Ekipet e Zbatimit: Sigurojné pérfundimin né kohé dhe efektiv té pérgjegjésive té caktuara.

Ekspertét Tekniké: Ofrojné njohuri té specializuara dhe mbikéqyrin fizibilitetin teknik té detyrave.

Ekipi i Monitorimit: Ndjek progresin, siguron pérputhshméri me géllimet dhe sugjeron pérmirésime.

50 Stakeholder Involvement Distribution

Figura 1.6 ilustron pérfshirjen e balancuar té paléve té
interesuara, me udhéheqésit (30%), ekspertét tekniké (35%) dhe  *
ekipet e zbatimit (35%) gé kontribuojné né proces. Kjo
shpérndarje siguron ekzekutim efikas duke kombinuar
vendimmarrjen strategjike, ekspertizén teknike dhe zbatimin né
terren.

Participation {3}

Figura 1.6
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= Mijetet

Pér té pérmirésuar ekzekutimin dhe pér té siguruar zbatimin efektiv té planit, duhet té pérdoren mjetet e
méposhtme:

Fleta e Caktimit té Detyrave: Cakton pérgjegjésité, afatet dhe detajet e detyrave. Shembull: Njé gendér
trajnimi profesional gé instalon panele diellore mund té pérdoré lista kontrolli pér té siguruar
pajtueshmériné me protokollet e sigurisé gjaté procesit t& instalimit.

Grafiku i Afateve Kohore: Ofron njé plan té garté pér ndjekjen e progresit dhe pérmbushjen e afateve.

Gjurmuesi i Burimeve: Siguron ndarjen dhe shfrytézimin efikas té buxhetit, materialeve dhe fugisé
punétore.

Regjistri i Progresit: Gjurmon progresin né kohé reale dhe nxjerr né pah ¢do vonesé ose sfidé.

Mekanizmat e Reagimeve: Mbledhin t& dhéna nga palét e interesuara pér té rafinuar dhe pérmirésuar
zbatimin.

= Matja e ndikimit
Matja e ndikimit siguron gé planifikimi dhe ekzekutimi té ¢ojné né pérdorim efikas té burimeve, progres
domethénés dhe sukses afatgjaté. Mé poshté éshté njé shembull dhe treguesit kryesoré pér matjen e
ndikimit:

Treguesit kryesoré:

Shkalla e Zbatimit: % e detyrave té pérfunduara brenda afateve té caktuara.

Efikienca e Burimeve: Krahasimi i buxhetit té planifikuar kundrejt atij aktual dhe pérdorimit té materialeve.

Arritja e Rezultatit: Mat ndikimin, si¢ jané pérmirésimet e efikasitetit té energjisé ose kursimet e kostove.

Kénagésia e Paléve té Interesuara: Anketat vlerésojné efektivitetin e angazhimit dhe ekzekutimit.

= Rekomandime

Planifikimi dhe ekzekutimi efektiv kérkojné pérmirésim té vazhdueshém bazuar né njohurité e fituara gjaté
procesit. Pér té pérmirésuar iniciativat e ardhshme, propozohen rekomandimet e méposhtme:

Ndani Objektivat e Médha né Detyra mé té Vogla: Thjeshtoni géllimet komplekse duke i ndaré ato né detyra
té garta dhe té zbatueshme.

Pérdorni Mjete t& Thjeshta dhe t& Qasshme: Shfrytézimi i mjeteve migésore pér pérdoruesit si
fletéllogaritése dhe lista kontrolli. Pér shembull: Njé gendér e arsimit dhe trajnimit profesional (VET) qé
pérgendrohet né iniciativat e gjelbra, si¢c &shté instalimi i sistemeve me efikasitet energjetik, mund té
pérdoré: Lista kontrolli pér té siguruar pajtueshmériné me standardet mjedisore, instalimin e duhur té
teknologjive té gjelbra dhe respektimin e protokolleve té sigurisé.

Angazhoni Palét e Interesuara Herét: Pérfshijini palét e interesuara gé nga fillimi pér té siguruar pérputhjen
me géllimet dhe pritjet. Pér shembull: Njé gendér e arsimit dhe trajnimit profesional (VET) gé prezanton
njé iniciativé sociale té gjelbér, si¢ jané programet e trajnimit pér instalimin e energjisé sé rinovueshme,
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mund té angazhojé bizneset lokale té specializuara né instalimin e paneleve diellore pér té identifikuar
boshlléget e aftésive dhe pér té siguruar gé trajnimi té pérputhet me nevojat e industrisé.

Ndértimi i kapaciteteve éshté njé nxités kritik i zhvillimit t¢ géndrueshém, duke pajisur palét e interesuara
me aftési, njohuri dhe mjete thelbésore pér té zbatuar me sukses iniciativat dhe pér té krijuar ndikim
afatgjaté. Njé gasje e strukturuar ndaj ndértimit té kapaciteteve siguron qé individét dhe organizatat t& mund
té pérballojné sfidat, t& optimizojné pérdorimin e burimeve dhe té arrijné rezultate t&€ matshme.

= Metodologjia

Pér té rritur kompetencat dhe ekspertizén teknike, do té pérdoret njé gasje e strukturuar. Kjo metodologji
pérgendrohet né ofrimin e trajnimeve té synuara, sigurimin e burimeve té nevojshme dhe ofrimin e
mbéshtetjes sé vazhdueshme pér té siguruar gé palét e interesuara té mund té zbatojné né ményré efektive
iniciativat dhe té arrijné rezultate té géndrueshme. Mé poshté jané objektivat specifike:

v Ofrimii Trajnimeve té Synuara: Kryerja e punétorive praktike pér té zhvilluar aftési praktike tek
pjesémarrésit. Shembull: Njé gendér e arsimit dhe aftésimit profesional (VET) langon njé program
trajnimi pér energjiné diellore, ku praktikantét mésojné teknika té instalimit té paneleve.

v Sigurimi i Burimeve Thelbésore: Shpérndarja e manualeve, udhézuesve tekniké dhe mjeteve
digjitale pér té pérforcuar té mésuarit dhe pér té pérmirésuar aplikimin praktik.

v' Vlerésimi i Efektivitetit: Pérdorimi i vlerésimeve té performancés pér té ndjekur zhvillimin e
aftésive dhe pér té siguruar gé objektivat e trajnimit jané pérmbushur. Shembull: Vlerésimet pas
trajnimit matin aftésiné e pjesémarrésve pér té instaluar teknologjité me efikasitet energjetik né
vendet e tyre té punés.

v' Pérshtatja dhe Pérmirésimi: Pérdorimi i reagimeve té pjesémarrésve pér té pérsosur dhe
pérmirésuar programet e trajnimit, duke siguruar gé ato té mbeten relevante dhe efektive.

= Aktorét kryesore

Pér té siguruar suksesin e nismave pér ndértimin e kapaciteteve, aktoré té ndryshém luajné role kritike né
kété proces. Mé poshté éshté njé pérmbledhje e aktoréve kryesoré dhe pérgjegjésive té tyre:

Organizatorét e trajnimit: Zhvilloni dhe zbatoni programe pér ndértimin e kapaciteteve té pérshtatura sipas
nevojave specifike.

Praktikanté, Organizata: Merrni pjesé aktive né sesione trajnimi dhe zbatoni aftésité e fituara né praktiké.
Shembull: Té trajnuarit nga komunitetet lokale zbatojné praktikat e riciklimit t¢ mbeturinave té mésuara
gjaté trajnimit pér té zvogéluar mbeturinat e deponive.

Udhéheqésit Institucionalé: Mbéshtetni iniciativat e trajnimit duke ndaré burime dhe duke krijuar njé
mjedis té favorshém. Shembull: Udhéhegésit komunalé ndajné fonde pér té krijuar hapésira té gjelbra
urbane dhe pér té trajnuar ekipet né teknikat e peizazhit migésor me mjedisin.

Ekipet e Vlerésimit: Vlerésoni ndikimin e programeve té trajnimit dhe rekomandoni pérmirésime pér
iniciativat e ardhshme.
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= Mijetet

To enhance the effectiveness of training programs, a variety of tools will be utilized to ensure structured
learning, continuous support, and progress tracking. These tools are designed to facilitate technical and soft
skills development, encourage collaboration, and provide mechanisms for feedback and improvement.
Below is an overview of the tools:

Modulet e Trajnimit: Jepni materiale té strukturuara mésimore pér zhvillimin e aftésive teknike dhe té buta.

Inventari i Burimeve: Njé depo dixhitale dhe fizike e manualeve, udhézuesve interaktivé dhe mjeteve té
industrisé. Shembull: Njé koleksion udhézuesish mbi sistemet e energjisé sé rinovueshme u vihet né
dispozicion pjesémarrésve.

Mijetet e Vlerésimit: Anketa, kuize dhe vlerésime té performancés pér té ndjekur progresin e té nxénit.

Mekanizmat e reagimit: Grupe fokusi dhe formularé reagimesh né kohé reale pér pérmirésimin e programit.

Sistemet Mbéshtetése: Qasje te mentoré, forume online dhe sportele ndihme teknike pér té mésuar
vazhdimisht.

Platformat e Mésimit Elektronik:Platforma si Moodle, Blackboard dhe Google Classroom pér trajnim
hibrid dhe né distancé.

Modelet e Raportimit t& Progresit: Dokumente té standardizuara pér té regjistruar arritjet, sfidat dhe pikat
e veprimit. Modelet pérdoren pér té dokumentuar rezultatet e njé iniciative riciklimi té bazuar né komunitet,
duke pérfshiré arritjet dhe mésimet e nxjerra.

= Ndikimi i impaktit

Matja e ndikimit éshté thelbésor pér vlerésimin e efektivitetit té trajnimit, shfrytézimin e burimeve dhe
zhvillimin e aftésive té pjesémarrésve. Mé poshté jané treguesit kryesoré té pérdorur pér té vlerésuar
suksesin e kétyre fazave:

Shkalla e Pérfundimit té Trajnimit: Pérgindja e pjesémarrésve gé pérfundojné me sukses programin e
trajnimit. Shembull: 85% e pjesémarrésve pérfunduan njé kurs online mbi praktikat e energjisé sé
géndrueshme.

Ruajtja e aftésive: Vlerésimi i aftésisé sé té trajnuarve pér té zbatuar aftésité e mésuara né projekte té
botés reale.Shembull: Té trajnuarit instaluan me sukses panele diellore né njé projekt komunitar gjashté
muaj pas trajnimit.

Reagimet e paléve té interesuara: Vleréson réndésiné dhe efektivitetin e trajnimit.

Shfrytézimi i Burimeve: Gjurmimi i shpérndarjes dhe niveleve té angazhimit té materialeve mésimore.
Shembull: 95% e té trajnuarve kané aksesuar udhézues dixhitalé mbi teknologjité me efikasitet energjetik
dhe 80% kané pérfunduar modulet interaktive.
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Impact of Capacity Building Initiatives Figura 1.7 ilustron komponentét kryesoré té
programit té€ ndértimit té kapaciteteve, duke
pérfshiré numrin e pjesémarrésve né

punétorité e trajnimit, burimet e shpérndara,

mundésité e mentorimit, rezultatet e

vlerésimit dhe mbéshtetjen pas trajnimit. Té

dhénat nxjerrin né pah shtrirjen e gjeré té

o - = e g .= programit dhe gasjen e tij t& strukturuar ndaj

' o™ zhvillimit té aftésive.

Number of Participants | Resaurces Distributed (%)
3
o

Figura 1.7
= Rekomandime
Pér té pérmirésuar efektivitetin e nismave pér ndértimin e kapaciteteve, institucionet duhet té miratojné njé
gasje té strukturuar gé integron té nxénit praktik, burimet e arritshme dhe mbéshtetjen e vazhdueshme. Mé

poshté jané rekomandimet kryesore:

Jepini pérparési té mésuarit praktik: Kombinoni ushtrimet praktike me njohurité teorike pér té siguruar gé
pjesémarrésit t& mund t'i zbatojné né ményré efektive aftésité e tyre né skenaré té botés reale.

Siguroni_materiale trajnimi té arritshme: Ofroni burime shumégjuhéshe dhe udhézues té lehté pér t'u
ndjekur pér t’iu pérshtatur nevojave té ndryshme t€ pjes€marrésve dhe pér té€ pérmirésuar rezultatet e t€
nxénit.

Kryeni Vlerésime té Rregullta t& Ndikimit: Pérdorni testet e kompetencés dhe raportet e progresit pér té
vlerésuar efektivitetin e trajnimit dhe pér té identifikuar fushat pér pérmirésim.

Komunikimi dhe bashképunimi efektiv jané thelbésoré pér suksesin e nismave té ndértimit té kapaciteteve.
Duke shfrytézuar mjetet moderne dixhitale dhe duke nxitur njé kulturé pune né grup, palét e interesuara
mund té sigurojné ndarje efikase té informacionit, transparencé dhe ndjekje té progresit pa probleme. Njé
korniz& komunikimi e strukturuar miré rrit harmonizimin e géllimeve, lehtéson vendimmarrjen dhe
pérmiréson rezultatet e pérgjithshme té projektit.

= Metodologjia

Pér té krijuar njé kornizeé té strukturuar pér komunikim dhe bashképunim, duhet té zbatohet njé metodologji
sistematike gqé u mundéson paléve té interesuara té shkémbejné informacion né ményré efikase, té ndjekin
progresin dhe té punojné sé bashku né ményré efektive né nismat e géndrueshmérisé. Mé poshté do té gjeni
objektivat specifike té késaj fraze.

v Lehtésimi i komunikimit né kohé reale: Zbatimi i platformave dixhitale té arritshme pér té
mundésuar ndérveprim té geté midis paléve té interesuara. Shembull: Pérdorimi i mjeteve si Slack
ose Microsoft Teams do t'u lejojé paléve té interesuara té krijojné kanale specifike pér diskutime
mbi praktikat e géndrueshme.

v" Sigurimi i pérditésimeve dhe transparencés sé rregullt: Miratimi i softueréve t& menaxhimit té
projekteve si Trello ose Asana mund t'i ndihmojé ekipet té vizualizojné progresin e tyre dhe t'i
mbajné té gjithé palét e interesuara té informuar rreth momenteve dhe afateve.
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Aoopon Rata (%)

v Promovimi i té mésuarit bashképunues: Integrimi i platformave qé inkurajojné ndarjen e njohurive.
Shembull: Organizimi i workshopeve virtuale ose webinaréve ku palét e interesuara mund té ndajné
praktikat mé té mira mbi reduktimin e mbeturinave.

v' Mbéshtetja e vendimmarrjes sé bazuar né té dhéna: Pérdorimi i mjeteve analitike pér té monitoruar
performancén do té nxisé vendime té informuara gé rrisin pérpjekjet e géndrueshmérisé. Shembull:
Zbatimi i platformave té analizés sé té dhénave pér té ndjekur konsumin e energjisé dhe emetimet
e gazrave serré mund t'u ofrojé paléve té interesuara njohuri gé informojné strategjité pér
reduktimin e ndikimit té tyre né mjedis.

= Aktorét kryesoré

Né kuadér té pérpjekjeve tona té strukturuara té komunikimit dhe bashképunimit, disa aktoré ky¢ luajné
role jetésore né sigurimin e suksesit té iniciativave tona. Cdo aktor kontribuon né ményré unike né procesin
e pérgjithshém, duke lehtésuar angazhimin efektiv dhe duke promovuar praktikat e géndrueshme.

Udhéheqésit Institucionalé: Udhéhegeésit institucionalé ofrojné udhézime strategjike dhe sigurojné gasje né
burime dhe mbéshtetje efektive pér té gjitha palét e interesuara.

Edukatorét dhe Trajnerét: Kéta individé lehtésojné diskutimet dhe pérdorin teknologjiné pér té pérmirésuar
pérvojat e té nxénit. Shembull: Njé trajner mund té pérdoré mjete interaktive online pér té zhvilluar punétori
mbi teknologjité e energjisé sé rinovueshme, duke inkurajuar pjesémarrjen aktive nga té trajnuarit.

Pjesémarrésit:Pjesémarrésit angazhohen né platforma bashképunuese dhe kontribuojné né diskutime dhe
aktivitete né grup.

= Mijete pér Komunikim dhe Bashképunim

Pér té pérmirésuar komunikimin dhe bashképunimin midis paléve té interesuara né iniciativat tona té
géndrueshmeérisé, nevojitet té pérdoret njé gamé mjetesh té kategorizuara sipas géllimeve té tyre specifike.
Gdo mjet éshté projektuar pér té lehtésuar ndérveprimin efektiv, pér té pérmirésuar menaxhimin e projektit
dhe pér té mbéshtetur té nxénit dhe analizén e té dhénave.

Platformat e Bashképunimit: Mjete té tilla si Microsoft Teams, Google Workspace dhe Slack jané
thelbésore pér takimet virtuale, ndarjen e skedaréve dhe shkémbimin e mesazheve midis paléve té
interesuara.

Menaxhimi i té Mésuarit: Mjete té tilla si Moodle dhe Blackboard lehtésojné kurset, detyrat dhe diskutimet
online, duke ofruar njé mjedis té strukturuar pér té nxéné.

Mijetet e Analitikés: Mijete si Power Bl dhe Tableau pérdoren pér analizén e té dhénave, raportimin dhe
vizualizimin e trendeve, duke u mundésuar paléve té interesuara t€ marrin vendime té informuara bazuar
né njohurité e té dhénave.

Adoption Rate of Communication & Collaboration lools

Figura 1.8 ilustron shkallén e pérdorimit t€ mjeteve té
ndryshme té komunikimit dhe bashképunimit, duke
pérfshiré Microsoft Teams, Google Workspace, Slack,
Trello dhe té tjera. Té dhénat nxjerrin né pah preferencén
e paléve té interesuara pér platforma té ndryshme, duke
reflektuar pérdorshmériné dhe efektivitetin e tyre né
lehtésimin e bashképunimit pa probleme.

Taala LEed tar Communication & Collannratan

Figural.8
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Decision-Making Efficiency (%)
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= Matja e ndikimit

Pér té siguruar efektivitetin e kuadrit t¢ komunikimit dhe bashképunimit, duhet té zbatohet njé strategji e
fugishme e matjes sé ndikimit. Kjo strategji do té pérgendrohet né vlerésimin se sa miré po angazhohen
palét e interesuara me iniciativat. Do té pérdoren metodat e méposhtme pér t€ matur ndikimin:

Metrika e Angazhimit: Monitoroni shkallét e pjesémarrjes né takimet virtuale, platformat bashképunuese
dhe mjetet e menaxhimit té detyrave pér té vlerésuar pérfshirjen e paléve té interesuara.

Anketat e Reagimeve té Pérdoruesve: Do té kryhen anketa periodike pér té vlerésuar kénagésiné e
pérdoruesve dhe pér té identifikuar fushat ku ka nevojé pér pérmirésim.

Gjurmimi i Performancés: Vlerésoni shkallén e pérfundimit té detyrave té caktuara dhe efikasitetin e
aktiviteteve té ndarjes sé njohurive. Shembull: Né njé projekt gé synon zbatimin e zgjidhjeve té energjisé
sé rinovueshme, ndjekja e shkallés sé pérfundimit té detyrave té caktuara pér praktikantét mund té nxjerré
né pah fushat ku mund té nevojitet mbéshtetje ose burime shtesé.

Efikasiteti i Vendimmarrjes: Vlerésoni pérmirésimet né vendimmarrjen e bazuar né té dhéna duke pérdorur
mjete analitike pér té siguruar qé palét e interesuara po e shfrytézojné né ményré efektive informacionin.
Shembull: Vlerésimi se sa shpejt partnerét e industrisé mund té zbatojné ndryshime bazuar né té dhénat nga
mjetet analitike né lidhje me konsumin e energjisé mund té demonstrojé efektivitetin e trajnimit né
promovimin e vendimmarrjes sé informuar.

= Rekomandime

Pér té rritur efektivitetin e kornizés sé komunikimit dhe bashképunimit, propozohen rekomandimet e
méposhtme.

Zgjidhni mjete komunikimi intuitive dhe té arritshme: Pérzgjedhja e mjeteve migésore pér pérdoruesit.
Shembull: Mjete si Microsoft Teams dhe Google Workspace jané projektuar té jené intuitive, duke ua
béré mé té lehté pérdoruesve lidhjen dhe ndarjen e informacionit.

Kryeni trajnime té rregullta: Ofrimi i sesioneve té trajnimit do té sigurojé gé palét e interesuara té jené té
njohura dhe té afté me mjetet e bashképunimit.

Mbledh dhe analizo reagimet rrequllisht: Mbledhja e rregullt e reagimeve do té ndihmojé né pérsosjen e
strategjive té bashképunimit bazuar né pérvojat dhe nevojat e pérdoruesve.

Figura 1.9 tregon pérmirésimin gradual té efikasitetit té vendimmarrjes gjaté katér muajve pas zbatimit té

imerevement in becision-Making Bficiency over '™ mjeteve té bashképunimit té bazuara né té dhéna si Power
Bl dhe Tableau. Trendi nxjerr né pah se si analiza e
strukturuar e té dhénave dhe njohurité né kohé reale
kontribuojné né procese vendimmarrjeje mé té shpejta dhe
mé efektive..

Month 1 Month 2 Maonth 3 Month 4
Months After Implementation

Figura 1.9

FAZA 4: MONITORIMI, VLERESIMI DHE PERMIRESIMI | VAZHDUESHEM

Faza 4 pérgendrohet né vlerésimin, reflektimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té planit té veprimit pér
té siguruar réndésiné, efektivitetin dhe géndrueshmériné e tij. Kjo fazé pérfshin monitorim sistematik,
analizén e té dhénave dhe pérshtatjen strategjike, duke i mundésuar organizatave dhe paléve té interesuara
té mésojné nga pérvoja dhe té pérmirésojné gasjet e tyre.
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Kjo fazé éshté e strukturuar né tre komponenté kryesoré:

v Vendosja e Mekanizmave té Monitorimit — Pércakton njé sistem té garté pér ndjekjen e progresit
dhe matjen e rezultateve né pérputhje me objektivat e planit té veprimit.

v Vlerésimi dhe Reflektimi — Ofron njé kornizé pér analizimin e té dhénave té€ mbledhura dhe
nxjerrjen e mésimeve nga zbatimi i planit.

v' Pérmirésimi dhe Pérshtatja e Strategjisé — Kjo nénfazé pérgendrohet né shqyrtimin dhe
pérshtatjen e strategjive pér té adresuar sfidat dhe pér té maksimizuar ndikimin.

Mekanizmat e monitorimit jané thelbésoré pér ndjekjen e zbatimit té njé plani veprimi, matjen e progresit
dhe identifikimin e arritjeve. Njé sistem i fugishém monitorimi siguron gé iniciativat t& pérputhen me
objektivat, duke nxjerré né pah fushat pér pérmirésim. Duke pércaktuar treguesit, duke mbledhur té dhéna
dhe duke analizuar rezultatet, organizatat mund t'i pérshtatin planet e tyre né kohé reale, duke siguruar
sukses.

= Metodologjia

Pér té krijuar njé kornizé té strukturuar monitorimi, éshté thelbésore té sigurohet ndjekja e progresit, té
vlerésohet efektiviteti i iniciativave dhe té ofrohen njohuri té zbatueshme pér pérmirésim té vazhdueshém.
Duke zbatuar vlerésime té rregullta dhe analiza té bazuara né té dhéna, kjo kornizé do té pérmirésojé
vendimmarrjen, do té optimizojé ndarjen e burimeve dhe do té pérmirésojé rezultatet e zbatimit. Objektivat
specifike té késaj kornize monitorimi jané si mé poshté:

v' Pércaktoni Tregues t& Qarté dhe té Matshém: Vendosni kritere té sakta pér té ndjekur progresin
dhe arritjet, duke siguruar gé té gjithé palét e interesuara té kené njé kuptim té garté se si duket
suksesi. Shembull: Krijoni metrika specifike pér kursimin e energjisé né iniciativat e
géndrueshmérisé, té tilla si uljet pérgindjeje té konsumit té energjisé.

v' Vendosni Pikat Kryesore té Arritjes: ldentifikoni pikat kohore vendimtare pér vlerésim pér té
lehtésuar vlerésimet né kohé té progresit dhe pér té€ béré rregullimet e nevojshme. Shembull:
Vendosni pika kthese tremujore pér fazat e projektit, duke lejuar kontrolle té rregullta mbi progresin
dhe rezultatet.

v' Zbatoni Sisteme té Standardizuara té Mbledhjes sé té Dhénave: Pérdorni mjete té besueshme pér
informacion té strukturuar. Shembull: Miratoni platforma dixhitale gé lejojné futjen dhe raportimin
e té dhénave né kohé reale, té tilla si Google Forms ose softuer té specializuar pér menaxhimin e
projekteve.

v Kryeni Analizén e t&¢ Dhénave: Rishikoni rregullisht gjetjet pér té njohur trendet dhe fushat gé kané
nevojé pér pérmirésim. Shembull: Pérdorni mjete analitike pér té vizualizuar trendet e té dhénave
me kalimin e kohés, duke identifikuar modelet né angazhimin e paléve té interesuara ose
shfrytézimin e burimeve.

v Pérshtatni Strategjité Bazuar né Feedback: Pérdorni njohurité e paléve té interesuara pér té rafinuar
dhe optimizuar zbatimin. Shembull: Kryeni anketa té paléve té interesuara pér té mbledhur reagime
mbi efektivitetin e programit dhe béni rregullime bazuar né njohurité e marra.

= Aktorét kryesoré

Né zbatimin me sukses té kornizés sé strukturuar té monitorimit, disa aktoré ky¢ luajné role vendimtare.
Secili aktor kontribuon me ekspertizé dhe pérgjegjési unike gé sé bashku rrisin efektivitetin e procesit té
monitorimit, duke siguruar gé iniciativat té gjurmohen, vlerésohen dhe optimizohen pér pérmirésim té
vazhdueshém.
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Ekipi i Monitorimit: Zhvillon dhe zbaton korniza monitorimi me tregues té pércaktuar, mbledhje té
strukturuar té té dhénave, raportim gjithépérfshirés dhe rregullime té bazuara né té dhéna pér té optimizuar
zbatimin.

Udhéheqésit Institucionalé: Mbikéqyrin progresin e iniciativés, mbéshtesin vendimet e bazuara né té dhéna,
ndajné burimet dhe sigurojné gé njohurité e monitorimit té pérputhen me planifikimin strategjik dhe
géllimet organizative.

Pjesémarrésit dhe Palét e Interesuara: Ofrojné njohuri pérmes anketave dhe diskutimeve, identifikojné
boshlléget né proces dhe ndajné né ményré aktive pérvojat dhe reagimet pér pérmirésim.

Eksperté Tekniké: Ekspertét tekniké hartojné dhe standardizojné mjetet e té dhénave, trajnojné palét e
interesuara dhe interpretojné gjetjet pér té siguruar mbledhje t& géndrueshme té té dhénave dhe pér té
rritur efektivitetin e monitorimit.

= Mijetet

Pér té zbatuar né ményré efektive kornizén e strukturuar té monitorimit pér Planin e Veprimit t&¢ AFP-sé né
iniciativat e gjelbra, jané thelbésore mjete té ndryshme. Cdo kategori mjetesh shérben pér njé géllim
specifik, duke mundésuar ndjekjen e progresit pa probleme, mbledhjen e té dhénave, analizén, reagimet e
paléve té interesuara dhe ndértimin e kapaciteteve. Mé poshté jané kategorité kryesore dhe mjetet e tyre
pérkatése.

Ndjekja e Progresit: Monitoroni afatet kohore té iniciativave dhe objektivat kryesore pér té siguruar gé
projektet té€ géndrojné né rrugén e duhur dhe té arrihen objektivat.

Mbledhja e té€ Dhénave: Lehtésoni mbledhjen e té dhénave standarde nga palét e interesuara, duke siguruar
mbledhje informacioni té géndrueshme dhe té besueshme. Shembull: Zbatoni Google Forms pér té
mbledhur reagime nga pjesémarrésit pas ¢do sesioni trajnimi mbi aftésité e gjelbra.

Analiza e té Dhénave: Vizualizoni dhe interpretoni té dhénat e mbledhura, duke u mundésuar paléve té
interesuara té nxjerrin njohuri kuptimplote dhe t& marrin vendime té informuara. Shembull: Pérdorni Power
Bl pér té krijuar panele gé vizualizojné progresin e Planit t& Veprimit t&é AFP-sé, duke treguar metrika té
tilla si numri i pjesémarrésve té trajnuar dhe shkallét e tyre t& punésimit pasues né punét e gjelbra.

Feedback nga palét e interesuara: Mbledhni njohuri dhe sugjerime né kohé reale nga pjesémarrésit, duke
ndihmuar né identifikimin e fushave pér pérmirésim dhe rritjen e angazhimit.

= Matja e ndikimit

Strategjité jané hartuar pér té ofruar njohuri mbi performancén e iniciativave, angazhimin e paléve té
interesuara dhe ndikimin e pérgjithshém té procesit té monitorimit. Strategjité kryesore t€ méposhtme do té
udhéheqin vlerésimin:

Vlerésimi i Progresit: Vlerésoni shkallén e pérfundimit té objektivave kryesoré pér té pércaktuar
efektivitetin e iniciativés. Shembull: Rishikoni rregullisht pérgindjen e objektivave té arritur né Planin e
Veprimit té AFP-sé pér té vlerésuar progresin dhe pér té identifikuar ¢do fushé gé ka nevojé pér vémendje.

Shfrytézimi i t€ Dhénave: Analizoni se si t& dhénat e mbledhura informojné né ményré efektive
vendimmarrjen dhe pérmirésojné zbatimin. Shembull: Vlerésoni rastet kur njohurité e té dhénave guan né
ndryshime strategjike né programet e trajnimit, si¢ éshté pérshtatja e kurrikulés bazuar né té dhénat e
performancés sé pjesémarrésve.
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Trendet e Pérmirésimit: Identifikoni ndryshimet né performancén e programit dhe reagimet e paléve té
interesuara me kalimin e kohés.

Vlerésimi i Qéndrueshmérisé: Vlerésoni fizibilitetin afatgjaté dhe integrimin e mekanizmave té€ monitorimit
né rrjedhat e punés. Shembull: Vlerésoni nése mjetet dhe proceset e monitorimit t& vendosura po
mirémbahen dhe pérdoren né ményré efektive me kalimin e kohés.

_ Tabela: Statusi i Treguesve té Monitorimit

Completon |90 85 Kjo figuré pérmbledh statusin aktual té treguesve kryesoré té

Rate PP PP ;

Data Utization 180 75 monltorulmltZ duke _krghasu_ar objektivat e synuara me progresin
aktual té arritur deri mé tani..

Sustainabiity 75 70

Assessment

= Rekomandime

Duke miratuar kéto rekomandime, mund té nxisim njé proces monitorimi mé té pérgjegjshém dhe me
ndikim.

Organizoni Workshope té Pérbashkéta: Lehtésoni punétori bashképunuese pér té zbatuar rregullime bazuar
né rezultatet e monitorimit.

Caktoni Tregues Specifiké dhe té Matshém: Zhvilloni tregues té garté gé jané né pérputhje me objektivat e
planit té veprimit.

Standardizoni Metodat e Mbledhjes sé té Dhénave: Zbatoni metoda uniforme té mbledhjes sé t& dhénave
pér té siguruar géndrueshméri dhe besueshméri né té gjitha iniciativat. Shembull: Pérdorni njé formular té
standardizuar reagimi pér té gjitha sesionet e trajnimit pér t& mbledhur vlerésimet e pjesémarrésve.

Kryeni Analizé té& Rregullt té t& Dhénave té Mbledhura: Kryeni analiza té vazhdueshme té té dhénave pér
té identifikuar trendet dhe fushat pér pérmirésim.

Inkurajoni Reagimet e Paléve té Interesuara: Kérkoni dhe pérfshini né ményré aktive reagimet nga palét e
interesuara pér té rafinuar proceset vazhdimisht.

Vlerésimi dhe reflektimi jané thelbésoré pér matjen e efektivitetit té planit té veprimit dhe identifikimin e
fushave pér pérmirésim. Ky proces pérfshin mbledhjen sistematike té t& dhénave, pérfshirjen aktive té
paléve té interesuara dhe njé analizé té ploté té rezultateve. Njé kornizé vlerésimi e garté dhe transparente
ndihmon né sigurimin e vendimmarrjes mé té miré dhe pérmirésimeve té vazhdueshme né strategji. Té
dhénat e sakta luajné njé rol vendimtar né kété proces, pasi ato ofrojné njé bazé té besueshme pér marrjen
e vendimeve té informuara dhe efektive né té ardhmen.

= Metodologji
Pér té krijuar njé gasje té qarté dhe sistematike pér vlerésimin e rezultateve, éshté thelbésore té mésohet

nga pérvojat dhe té pérdoren kéto njohuri pér té pérmirésuar vendimet dhe veprimet e ardhshme. Ky
proces i strukturuar vlerésimi do t'u mundésojé organizatave té rrisin efektivitetin e tyre dhe té

54



pérshtaten me rrethanat né ndryshim. Objektivat specifike t& méposhtme do ta udhéheqin kété gasje
sistematike:

v" Vlerésimi i Progresit: Matni arritjet kundrejt treguesve té performancés té paracaktuar pér té
pércaktuar efektivitetin e iniciativave. Shembull: Rishikoni rregullisht pérgindjen e pjesémarrésve
né trajnim gé arrijné certifikim né aftésité e gjelbra, duke e krahasuar até me objektivin e vendosur
pér programin.

v ldentifikoni Sfidat: Dokumentoni pengesat e hasura gjaté zbatimit dhe analizoni ndikimin e tyre né
progresin e pérgjithshém. Shembull: Mbani njé regjistér té sfidave té hasura né ofrimin e seancave
té trajnimit, té tilla si shkalla e braktisjes sé pjesémarrésve.

v' Kapni Mésimet e Nxjerra: Nxirrni mésimet kryesore si nga sukseset ashtu edhe nga fushat gé
kérkojné pérmirésim pér té informuar veprimet e ardhshme. Shembull: Pas pérfundimit té njé cikli
trajnimi, zhvilloni njé seancé informimi pér té identifikuar se ¢faré funksionoi miré dhe ¢faré mund
té pérmirésohet.

v' Nxitni Angazhimin e Paléve té Interesuara: Promovoni pérfshirjen duke pérfshiré té gjithé aktorét
pérkatés né diskutimet e vlerésimit pér té siguruar gé té merren né konsideraté perspektiva té
ndryshme. Shembull: Organizoni takime vlerésimi qé pérfshijné trajneré, pjesémarrés dhe
pérfagésues té industrisé pér t& mbledhur njohuri gjithépérfshirése.

v Informoni Strategjité e Ardhshme: Pérdorni njohurité e vlerésimit pér té rafinuar planet ekzistuese
té veprimit dhe pér té pérmirésuar iniciativat e ardhshme, duke siguruar pérmirésim té
vazhdueshém. Shembull: Pérdorni gjetjet nga procesi i vlerésimit pér té azhurnuar Planin e
Veprimit té AFP-sé, duke pérfshiré strategji té reja bazuar né reagimet e paléve té interesuara dhe
té dhénat e performancés.

= Aktoré Kryesoré

Né procesin e vlerésimit, aktoré té ndryshém luajné role vendimtare gé kontribuojné né efektivitetin dhe
thellésiné e pérgjithshme té vlerésimit. Cdo grup sjell perspektiva dhe pérgjegjési unike, duke siguruar njé
vlerésim gjithépérfshirés gé informon iniciativat e ardhshme. Mé poshté pérshkruhen aktorét kryesoré dhe
rolet e tyre pérkatése:

Ekipi i Vlerésimit: Udhéheq mbledhjen, analizén dhe raportimin e té dhénave, duke siguruar gé vlerésimi
té jeté sistematik dhe i ploté.

Palét e interesuara: Kontribuojné me reagime té vlefshme pérmes anketave té strukturuara, intervistave
dhe grupeve té fokusit.

Udhéheqgésit Institucionalé: Rishikojné gjetjet e vlerésimit dhe integrojné rekomandimet né planet e
ardhshme, duke siguruar gé njohurité té pérkthehen né strategji té zbatueshme.

Pjesémarrésit: Ndajné pérvojat dhe njohurité e tyre.

= Mjetet

Pér té vlerésuar né ményré efektive iniciativat né kuadér té Planit t& Veprimit pér AFP-né, pérdoren njé
séré mjetesh pér té lehtésuar mbledhjen e té dhénave, analizén, raportimin dhe angazhimin e paléve té
interesuara. Kéto mjete jané thelbésore pér té siguruar qé procesi i vlerésimit té jeté sistematik,
gjithépérfshirés dhe gjithépérfshirés. Mé poshté pérshkruhen mjetet kryesore té pérdorura né procesin e
vlerésimit:
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Mijetet e Mbledhjes sé té Dhénave: Pérdorni metoda té ndryshme pér té mbledhur informacion nga
pjesémarrésit dhe palét e interesuara.

Platformat e Analizés sé té Dhénave: Pérdorni softuer pér té analizuar té dhénat e mbledhura dhe pér té
gjeneruar njohuri. Pér shembull: Power Bl ose Tableau: Kéto platforma té pérparuara pérdoren pér
vizualizim té thelluar té té dhénave, duke u mundésuar paléve té interesuara té interpretojné lehtésisht té
dhénat komplekse.

Mekanizmat e Reagimit t& Paléve té Interesuara: Implementoni platforma si online ashtu edhe offline pér
té mbledhur informacion.

= Matja e ndikimit

Matja e ndikimit éshté njé komponent kritik i procesit té vlerésimit dhe reflektimit, duke siguruar gé plani
i veprimit i zbatuar té japé rezultate kuptimplote dhe té matshme. Ky seksion pérshkruan treguesit kryesoré,
burimet e té dhénave dhe metodat e analizés té pérdorura pér té vlerésuar efektivitetin e planit.

Shtrirja dhe Pjesémarrja: Matni numrin e pérfituesve té pérfshiré né iniciativé.

Arritja e Qéllimeve: Vlerésoni pérgindjen e objektivave té paracaktuara té pérmbushura me sukses.

Efikienca e Burimeve: Vlerésoni efektivitetin e kostos dhe shfrytézimin optimal té burimeve. Pér shembull:
Llogaritni koston pér pjesémarrés té trajnuar dhe krahasojeni até me standardet e industrisé pér té pércaktuar
efikasitetin.

Kénagésia e Paléve té Interesuara: Mblidhni reagime nga anketat, intervistat dhe diskutimet pér té matur
nivelet e kénagésisé.

Qéndrueshméria Afatgjaté: Vlerésoni se sa miré kontribuojné rezultatet né pérmirésimet e ardhshme dhe
iniciativat e vazhdueshme.

Burimet e té dhénave dhe metodat e mbledhjes

Anketa dhe Intervista: Pérdorni pyetje té strukturuara pér t¢ mbledhur njohuri si cilésore ashtu edhe sasiore
nga palét e interesuara.

Té Dhéna Administrative: Analizoni té dhénat dhe raportet ekzistuese pér té ndjekur progresin dhe
rezultatet.

Grupe Fokusi: Zhvilloni diskutime pér té validuar gjetjet dhe pér té fituar njé kuptim mé té thellé té
pérvojave té paléve té interesuara.

Studime Rasti: Kryeni shqyrtime té thella té iniciativave té zgjedhura pér té ilustruar ndikimin né botén
reale dhe mésimet e nxjerra. Shembull: Dokumentoni histori specifike suksesi nga pjesémarrésit qé kané
kaluar me sukses né puné té gjelbra pas trajnimit.

Analiza dhe Raportimi

Analiza e Trendit: Identifikoni modelet dhe matni progresin me kalimin e kohés pér té vlerésuar
efektivitetin e planit té veprimit. Shembull: Analizoni té dhénat gjaté cikleve té shumta té trajnimit pér té
vézhguar pérmirésimet né rezultatet e pjesémarrésve.
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Analiza Krahasuese: Vlerésoni performancén kundrejt standardeve dhe praktikave mé té mira né kété
fushé. Shembull: Krahasoni shkallét e suksesit té pjesémarrésve me programe té ngjashme pér té
identifikuar pikat e forta dhe té dobéta.

Mijetet e Vizualizimit: Pérdorni grafiké dhe panele pér njé pérfagésim mé té qarté té rezultateve, duke i
béré té dnhénat mé té arritshme pér palét e interesuara.

Raporti Pérfundimtar i Ndikimit: Pé&rpiloni njé pérmbledhje gjithépérfshirése té gjetjeve, mésimeve té
nxjerra dhe rekomandimeve pér veprime té ardhshme.

= Rekomandime

Pér té rritur efektivitetin e procesit té vlerésimit dhe pér té siguruar gé ai té ¢cojé né njohuri dhe pérmirésime
kuptimplote, duhet té zbatohen disa rekomandime kyce. Kéto rekomandime synojné té krijojné njé kornizé
té fugishme pér vlerésim gé jo vetém vleréson iniciativat aktuale, por edhe informon strategjité e ardhshme.
Mé poshté pérshkruhen rekomandimet thelbésore:

Vendosni Tregues Vlerésimi té Pércaktuar Miré dhe té Matshém: Pércaktoni tregues té qarté dhe specifiké
né fillim té procesit té vlerésimit pér té ndjekur progresin né ményré efektive.

Pérdorni té Dhénat Cilésore dhe Sasiore: Siguroni njé analizé holistike duke pérfshiré lloje té ndryshme té
té dhénave, duke lejuar njé kuptim mé té pasur té gjetjeve té vlerésimit. Shembull: Kombinoni rezultatet e
anketés (sasiore) me intervista dhe diskutime né grupe fokusi (cilésore) pér té kapur spektrin e ploté té
pérvojave té paléve té interesuara.

Siguroni Pjesémarrje Aktive té Paléve té Interesuara: Angazhoni palét e interesuara gjaté gjithé procesit té
vlerésimit pér té mbledhur perspektiva té ndryshme.

Shfrytézoni té Dhénat e Informacionit pér Pérmirésim té Vazhdueshém: Pérdorni njohurité e fituara nga
vlerésimi pér té rafinuar dhe pérmirésuar planet strategjike té veprimit, duke siguruar gé iniciativat e
ardhshme té jené té informuara nga pérvojat e kaluara.

Planifikimi pérsérités pérfshin rishikimin dhe pérshtatjen e vazhdueshme té planit té veprimit bazuar né
rezultatet e vlerésimit. Kjo gasje siguron gé plani t&€ mbetet i réndésishém, té adresojé nevojat e reja dhe té
integrojé mésimet e nxjerra. Duke angazhuar palét e interesuara dhe duke pérfshiré reagimet e tyre,
planifikimi pérsérités nxit njé gasje dinamike dhe té géndrueshme pér arritjen e objektivave.

= Metodologji

Pér té krijuar njé gasje sistematike pér vlerésimin e rezultateve, kapjen e mésimeve té nxjerra dhe
pérdorimin e kétyre njohurive pér té pérmirésuar veprimet dhe vendimet e ardhshme, éshté thelbésore
njé metodologji e garté. Kjo metodologji pérgendrohet né pérmirésimin e vazhdueshém, duke siguruar
gé Plani Individual i Veprimit pér Arsimin Profesional (APV) t'i pérgjigjet rezultateve té vlerésimit,
reagimeve té paléve té interesuara dhe nevojave té reja. Objektivat specifike t¢ méposhtme e udhéheqin
kété proces:
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v Vlerésimi i Progresit: Matja e arritjeve kundrejt treguesve té performanceés té paracaktuar pér
té vlerésuar efektivitetin e iniciativave té AFP-sé.

v"Identifikimi i Sfidave: Dokumentimi i pengesave té hasura gjaté zbatimit té Planit té Veprimit
té AFP-sé dhe analizimi i ndikimit té tyre né sukses. Shembull: Nése njé program trajnimi pér
teknikét e energjisé sé rinovueshme pérballet me regjistrim té ulét pér shkak té konflikteve té
orarit, kjo sfidé duhet té regjistrohet dhe analizohet pér té kuptuar efektin e saj né rezultatet e
pérgjithshme té programit.

v' Kapja e Mésimeve té Nxjera: Nxjerja e mésimeve kryesore si nga sukseset ashtu edhe nga
fushat gé kérkojné pérmirésim pér té informuar iniciativat e ardhshme. Shembull: Nése njé
metodé e vecanté mésimdhénieje né njé kurs té bujgésisé sé géndrueshme ¢on né angazhim dhe
mirékuptim té larté té pjesémarrésve, kjo praktiké duhet té theksohet si njé praktiké mé e miré
pér programet e ardhshme.

v Promovimi i Angazhimit té Paléve té Interesuara: Nxitja e pérfshirjes duke pérfshiré té gjithé
aktorét pérkatés - si¢ jané trajnerét, pjesémarrésit dhe partnerét e industrisé - né diskutimet e
vlerésimit.

v Informimi i Strategjive té Ardhshme: Shfrytézimi i njohurive té fituara nga vlerésimet pér té
rafinuar planet ekzistuese té veprimit dhe pér té pérmirésuar iniciativat e ardhshme. Shembull:
Nése vlerésimet zbulojné se pjesémarrésve né njé program trajnimi pér teknologjiné e gjelbér
u mungon pérvoja praktike, versionet e ardhshme té programit mund té pérfshijné punétori mé
praktike pér t'i pérgatitur ata mé miré pér tregun e punés.

= Aktorét kryesoré

Pér té pérshtatur dhe pérmirésuar me sukses Planin Individual té Veprimit pér AFP-né, vecanérisht né
kontekstin e iniciativave té gjelbra, disa aktoré ky¢ luajné role thelbésore né procesin e vlerésimit. Cdo
aktor kontribuon né ményré unike pér té siguruar gé vlerésimi té jeté gjithépérfshirés, i thellé dhe i
zbatueshém. Mé poshté pérshkruhen aktorét kryesoré dhe rolet e tyre pérkatése:

Ekipi i Vlerésimit: Udhéheq mbledhjen, analizén dhe raportimin e té dhénave, duke lehtésuar seancat e
reflektimit pér té diskutuar gjetjet dhe njohurité.

Palét e interesuara: Kontribojné me reagime pérmes anketave té strukturuara, intervistave dhe grupeve té
fokusit, duke siguruar gé né vlerésim té merren né konsideraté perspektiva té ndryshme.

Udhéhegésit Institucionalé: Rishikojné gjetjet nga vlerésimi, integrojné rekomandimet né planet e
ardhshme dhe mbéshtesin vendimmarrjen pér té rritur efektivitetin e programit.

Pjesémarrésit: Ndajné pérvojat dhe njohurité e tyre gjaté procesit té vlerésimit, duke pasuruar kuptimin e
efektivitetit té programit dhe fushat pér pérmirésim.

= Mijetet

Pér té zbatuar né ményré efektive metodologjiné pér vlerésimin e Planit Individual t€ Veprimit pér AFP-
né, pérdoren disa mjete né kategori té ndryshme. Kéto mjete lehtésojné mbledhjen, analizén dhe raportimin
e té dhénave, duke siguruar njé proces gjithépérfshirés vlerésimi gé pérfshin reagimet e paléve té interesuara
dhe promovon pérmirésimin e vazhdueshém. Mé poshté pérshkruhen kategorité kryesore té mjeteve dhe
géllimet e tyre pérkatése:

Mbledhja e té Dhénave: Kéto mjete pérdoren pér mbledhjen e reagimeve té strukturuara nga palét e
interesuara, duke lejuar njé mbledhje efikase dhe té organizuar té té dhénave.

58



Analiza e té Dhénave: Ndihmon né analizimin dhe vizualizimin e té dhénave té mbledhura, duke e béré mé
té lehté identifikimin e trendeve dhe njohurive.

Shabllone Raportimi: Siguron géndrueshméri né gjetjet e raportimit, duke e béré mé té lehté komunikimin
e rezultateve tek palét e interesuara.

Reagime nga palét e interesuara: Kap kontributin e vazhdueshém nga palét e interesuara, duke lehtésuar
dialogun dhe pérmirésimin e vazhdueshém.

Udhézues Reflektimi: Lehtéson reflektimin dhe planifikimin e veprimeve té paléve té interesuara, duke
inkurajuar diskutime gjithépérfshirése rreth gjetjeve té vlerésimit.

= Matja e impaktit

Matja e ndikimit éshté thelbésore pér té siguruar gé plani i veprimit i zbatuar té japé rezultate kuptimplote
dhe té matshme. Ky seksion pérshkruan treguesit kryesorg, burimet e té dhénave dhe metodat e analizés té
pérdorura pér té vlerésuar efektivitetin e planit, duke ofruar njé kornizé gjithépérfshirése pér vlerésimin e
suksesit té tij dhe pér té orientuar pérmirésimet e ardhshme.

Treguesit kryesoré té ndikimit

Shtrirja dhe Pjesémarrja: Mat numrin e pérfituesve té pérfshiré né iniciativé.

Arritja e Qéllimeve: Vleréson pérgindjen e objektivave té paracaktuara té pérmbushura me sukses.

Efikienca e Burimeve: Vleréson efektivitetin e kostos dhe shfrytézimin optimal té burimeve.

Kénagésia e Paléve té Interesuara: Mbledh reagime pérmes anketave, intervistave dhe diskutimeve.

Qéndrueshméria Afatgjaté: Vleréson se sa miré kontribuojné rezultatet né pérmirésimet e ardhshme.

Implrc%vement in Goal Achievement Through Iterative Planning

Figura 2.0 vizualizon rritjen né pérgindje té arritjes sé géllimeve para dhe pas w
zbatimit té planifikimit pérsérités. Pérmirésimi nga 55% né 85% nxjerr né pah
efektivitetin e vlerésimit té vazhdueshém dhe pérshtatjeve té planit.
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Figura 2.0

Burimet e té dhénave dhe metodat e mbledhjes

Anketa dhe Intervista: Pérdorni pyetje té strukturuara pér t& mbledhur té& dhéna si cilésore ashtu edhe
sasiore.

Té dhéna administrative: Analizoni té dhénat dhe raportet pér té ndjekur progresin.

Grupe fokusi: Zhvilloni diskutime pér té vértetuar gjetjet dhe pér té fituar njé kuptim mé té thellé.

Metoda: Kryeni shqyrtime té thelluara té iniciativave té zgjedhura pér té ilustruar ndikimin né botén reale.

59



Analiza dhe Raportimi

Analiza e Trendit: Identifikon modelet e pérséritura né pérshtatjet e planit dhe ndikimin e tyre me kalimin
e kohés. Shembull: Analizimi i té dhénave gjaté cikleve té shumta té trajnimit pér té paré se si ndryshimet
né kurrikulé ndikojné né rezultatet e pjesémarrésve.

Rishikim Krahasues: Vleréson ndryshimet né performancé para dhe pas modifikimeve té planit. Shembull:
Krahasimi i shkalléve té punésimit té té diplomuarve para dhe pas zbatimit t¢ moduleve té reja té trajnimit.

Vizualizimi i té Dhénave: Pérdor grafiké dhe tabela pér té ilustruar progresin e pérmirésimeve.

Raporti Pérfundimtar mbi Pérshtatjet Iterative: Njé pérmbledhje gjithépérfshirése e ndryshimeve té béra,
ndikimi i tyre dhe rekomandimet pér ciklet e ardhshme té planifikimit.

= Rekomandime

Pér té rritur efektivitetin e Planit Individual t&€ Veprimit pér AFP-né, duhet té zbatohen disa rekomandime
kryesore. Kéto rekomandime synojné té sigurojné qé procesi i vlerésimit té jeté i fugishém, gjithépérfshirés
dhe i afté té& nxisé pérmirésim té vazhdueshém. Duke u pérgendruar né tregues té matshém dhe angazhimin
e paléve té interesuara, vlerésimi mund té ofrojé njohuri té vlefshme gé informojné veprimet e ardhshme.
Rekomandimet e méposhtme pérshkruajné hapat thelbésoré pér té arritur kéto géllime:

Vendosni Tregues Vlerésimi té Pércaktuar Miré dhe t& Matshém qgé né Fillim: Treguesit e pércaktuar qarté
ofrojné njé kornizé pér vlerésimin e progresit dhe suksesit. Shembull: Pér njé program trajnimi pér aftési té
gjelbra, treguesit mund té pérfshijné numrin e pjesémarrésve qé pérfundojné kursin, pérgindjen e té
diplomuarve gé sigurojné vende pune né sektorin e gjelbér dhe vierésimet e kénagésisé sé pjesémarrésve.

Pérdorni té dhéna cilésore dhe sasiore pér njé vlerésim holistik: Njé kombinim i llojeve t& t& dhénave
siguron njé kuptim gjithépérfshirés té efektivitetit té programit.

Promovoni Pjesémarrjen Aktive té Paléve té Interesuara Gjaté Gjithé Procesit té Vlerésimit: Angazhimi i
paléve té interesuara nxit pronésiné dhe siguron gé té merren né konsideraté perspektiva té ndryshme.

Shfrytézimi i t& Dhénave pér t& Pérmirésuar Planet Strategjike té Veprimit né ményré té Vazhdueshme:
Pérdorimi i t& dhénave té vlerésimit pér té informuar vendimmarrjen ndihnmon né pérshtatjen e programeve
pér t'i shérbyer mé miré pjesémarrésve dhe pér té pérmbushur kérkesat e industrisé. Shembull: Nése té
dhénat zbulojné se pjesémarrésit né njé kurs teknikésh té energjisé sé rinovueshme kané véshtirési me
aplikimet praktike, programi mund té pérshtatet pér té pérfshiré mé shumé punétori praktike dhe pérvoja
né terren.

Mbani Dokumentacion té Ploté pér té Lehtésuar Ndarjen e Njohurive Afatgjata: Dokumentacioni
gjithépérfshirés i procesit té vlerésimit dhe gjetjeve mbéshtet transparencén dhe transferimin e njohurive.
Shembull: Krijoni njé depo té centralizuar té raporteve té vlerésimit, reagimeve dhe mésimeve té nxjerra
nga nisma té ndryshme té trajnimit té gjelbér, duke u lejuar zhvilluesve té programeve té ardhshme té kené
gasje né njohuri té viefshme dhe praktikat mé té mira.

Monitorimi dhe Vlerésimi i Planit Individual té Veprimit né Aftésité e Gjelbra siguron gé individét té
ndjekin progresin, té zbatojné njohurité né ményré efektive dhe té pérshtaten me ekonominé e gjelbér né
zhvillim. Ky proces mbéshtetet né tre komponenté kryesoré: metodat e monitorimit, treguesit e
performancés (KPI) dhe pérmirésimin e vazhdueshém.
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Metodat Monitoruese

Duke pérdorur njé séré metodash monitorimi, palét e interesuara mund té fitojné njohuri mbi progresin dhe
efektivitetin e iniciativave. Metodat e méposhtme pérshkruajné gasjet kryesore ndaj monitorimit:

Vetévlerésimi (Cdo 3-6 Muaj): Té trajnuarit vlerésojné zhvillimin e aftésive té tyre dhe identifikojné sfidat
me té cilat pérballen gjaté trajnimit. Shembull: Né njé kurs ndértimi té gjelbér, té trajnuarit kryejné njé
vetévlerésim c¢cdo gjashté muaj pér té reflektuar mbi kuptimin e tyre té praktikave té ndértimit té
géndrueshém dhe pér té identifikuar fushat ku ata mendojné se kané nevojé pér mbéshtetje shtesé.

Mentorimi_dhe Reagimet: Rishikimet e rregullta dhe seancat e reagimeve té kryera nga trajnerét dhe
ekspertét e industrisé ndihnmojné né udhéhegjen e zhvillimit té té trajnuarve. Shembull: Té trajnuarit né njé
program teknikésh té energjisé sé rinovueshme takohen ¢do muaj me mentoré nga industria té cilét ofrojné
reagime konstruktive mbi punén e tyre né projekte dhe sugjerojné fusha pér pérmirésim.

Matja e Performancés: Gjurmimi dixhital i zbatimit té aftésive né projekte dhe studime rastesh lejon
vlerésimin objektiv té aftésive té té trajnuarve. Shembull: Njé sistem portofoli dixhital u mundéson té
trajnuarve né njé kurs menaxhimi mjedisor té dokumentojné projektet e tyre, té tilla si iniciativat pér
reduktimin e mbeturinave, dhe té ndjekin progresin e tyre né zbatimin e aftésive t& mésuara né skenarg té
botés reale.

Analiza e Ndikimit: Sondazhet e kryera pas pérfundimit t& programit vlerésojné rezultatet e punésimit,
pérparimin né karrieré dhe integrimin e praktikave té géndrueshmérisé né punét e pjesémarrésve. Shembull:
Té diplomuarit e njé programi pér energji té gjelbér marrin njé anketé njé vit pas pérfundimit pér té vlerésuar
statusin e tyre té punésimit, pérparimet né karrieré dhe ményrén se si i kané zbatuar praktikat e géndrueshme
né vendet e tyre té punés.

Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI)

Pér té vlerésuar né ményré efektive suksesin e Planit Individual t& Veprimit pér AFP-né, éshté thelbésore
té pércaktohen Tregues Kyg té Performancés (KPI) té garté. Duke monitoruar kéta KPI, palét e interesuara
mund té sigurohen gé programet po i pérmbushin objektivat e tyre dhe po pérshtaten me nevojat e
pjesémarrésve dhe té tregut té punés sé gjelbér. KPI-té e méposhtme pérshkruajné fushat kritike té fokusit,
sé bashku me shembuj té thjeshté nga njé kontekst i arsimit dhe trajnimit profesional té gjelbér (AFP):

Trajnimi dhe Certifikimi: Ky KPI mat pérgindjen e pjesémarrésve gé pérfundojné programin e trajnimit
dhe fitojné certifikime té njohura té gjelbra. Shembull: Né njé kurs instalimi panelesh diellore, ndjekja
tregon se 85% e pjesémarrésve pérfundojné me sukses trajnimin dhe marrin certifikim nga njé organizaté
e njohur e energjisé sé gjelbér.

Zbatimi Praktik: Ky tregues vleréson pérgindjen e té trajnuarve gé aplikojné teknologji té gjelbra dhe
metoda té géndrueshme né mjediset e tyre té punés pas trajnimit. Shembull: Pas pérfundimit té njé programi
té bujgésisé sé géndrueshme, 70% e té diplomuarve raportojné se zbatojné praktika té bujgésisé organike
né operacionet ose vendet e tyre té punés.

Punésimi_dhe Rritja: Ky KPI vleréson shkallén e punésimit, avancimin né karrieré dhe pérmirésimet e
pagave té té diplomuarve brenda gjashté muajve nga pérfundimi i programit. Shembull: Njé kurs pér
dizajnin e ndértesave té gjelbra mat gé 90% e té diplomuarve sigurojné punésim né fusha té lidhura, me njé
rritje mesatare té pagés prej 15% brenda gjashté muajve nga pérfundimi i programit.

Efektiviteti i Programit: Ky tregues mat kénagésiné e paléve té interesuara, duke pérfshiré reagimet nga
pjesémarrésit dhe partnerét e industrisé, si dhe frekuencén e pérditésimeve té kurrikulés bazuar né nevojat
né zhvillim té industrisé. Shembull: Sondazhet tregojné se 95% e pjesémarrésve né njé program trajnimi
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pér efikasitetin e energjisé jané té kénaqur me kurrikulén, dhe programi pérditésohet ¢do vit pér té pérfshiré
standardet dhe teknologjité mé té fundit té industrisé.

Pérmirésim i vazhdueshém

Pérmirésimi i vazhdueshém éshté njé aspekt themelor i Planit Individual té Veprimit pér AFP-né, duke
theksuar nevojén pér monitorim dhe pérshtatje té vazhdueshme té programeve té trajnimit. Ky proces
siguron gé pérshtatjet té bazohen né té dhéna, reagimet e paléve té interesuara té jené té integruara dhe
teknologjité e reja té miratohen pér té rritur efektivitetin e iniciativave té trajnimit.

Monitorim i Vazhdueshém: Vlerésimi i rrequllt i rezultateve té trajnimit dhe progresit té pjesémarrésve lejon
pérshtatje né kohé. Shembull: Njé program pér energji té gjelbér kryen vlerésime tremujore té performancés
Sé pjesémarrésve né projekte praktike, duke u mundésuar trajneréve té identifikojné fushat ku nevojitet
mbéshtetje ose burime shtesé.

Pérshtatje té Bazuara né t& Dhéna: Pérdorimi i té dhénave sasiore dhe cilésore pér té informuar vendimet
né lidhje me kurrikulén dhe metodat e trajnimit. Shembull: Njé analizé e shkallés sé punésimit zbulon se té
diplomuarit e njé kursi ndértimi té€ géndrueshém po hasin véshtirési né gjetjen e punés né rajone té caktuara,
duke e nxitur programin té prezantojé module té specializuara mbi kodet dhe praktikat lokale té ndértimit.

Integrimi i Reagimeve té Paléve té Interesuara: Kérkimi aktiv i kontributit nga pjesémarrésit, punédhénésit
dhe ekspertét e industrisé pér té rafinuar pérmbajtjen dhe ofrimin e trajnimit.

Pérshtatja e Teknologjisé: Pérgafimi i mjeteve dhe teknologjive té reja pér té pérmirésuar ofrimin e
trajnimit dhe angazhimin e pjesémarrésve.
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SHTOJCA Il - SHKURTESAT DHE FJALOR

Shkurtesat
‘Shkurtesat  Kuptimi
AQF Korniza Shqiptare e Kualifikimeve
BHQF Korniza e Kualifikimeve té Bosnjés dhe Hercegovinés
DCMs Vendimet e Késhillit té Ministrave
EQF Korniza Evropiane e Kualifikimeve
EU Bashkimi Evropian
EV Automjet elektrik
HR Burimet njerézore
IAP Plani Individual i Veprimit
KPIs Treguesit kryesoré té performancés
LMS Platforms Sistemet e menaxhimit té té nxénit dixhital
M&E Monitorimi dhe Vlerésimi
NGOs Organizata Jogeveritare
PBL Mésim i Bazuar né Projekte
SMART Specifik, i matshém, i arritshém, relevant, i kufizuar né kohé (objektiva)
VET Arsimi dhe Trajnimi Profesional
VW Punétori Virtuale

Fjalor i Termave Kyge

Ky fjalor shérben si njé mjet referimi i shpejté pér té kuptuar termat ky¢ té pérdorur né Udhézuesin e Planit
té Veprimit pér AFP-né, duke siguruar gartési dhe lehtési té té kuptuarit pér njé audienceé té gjeré.

« Korniza e Kompetencave: Njé listé e strukturuar e aftésive dhe njohurive té kérkuara nga pjesémarrésit
pér té pérmbushur objektivat e programit.

» Mjete bashképunimi — Platforma dixhitale (p.sh., Microsoft Teams, Slack, Google Workspace) gé
lehtésojné punén né grup, komunikimin dhe ndarjen e skedaréve.

* Mjete Vierésimi t¢ Kompetencave — Platforma dixhitale interaktive té pérdorura pér té vlerésuar njohurité
dhe aftésité e nxénésve pérmes kuizeve térhegése, reagimeve né kohé reale dhe ndjekjes sé performancés.

* Platforma té té nxénit dixhital — Sisteme online (p.sh., Moodle, Blackboard) gqé mbéshtesin e-learning,
detyrat dhe trajnimin né distancé.

* Vizualizimi i té Dhénave: Pérdorimi i grafikéve dhe tabelave pér té pérfagésuar gjetjet dhe trendet e
vlerésimit.

» Cikle reagimi — Njé proces né té cilin rezultatet e njé veprimi ndikojné né veprimet e ardhshme, duke
krijuar njé cikél veté-pérforcues ose balancues gé mund té pérshkallézojé ose rregullojé njé sistem (Cikli i
reagimit pozitiv — Pérforcim, Veté-pérforcues, Pérshkallézues, Pérbérés dhe Cikli i reagimit negativ —
Balancimi, Rregullimi, Zbutja, Kundérveprimi)

» Trajnimi i Sektorit t& Gjelbér: Programe trajnimi profesional té fokusuara né aftésité e kérkuara pér
praktikat e géndrueshme dhe teknologjité e gjelbra. « Matja e Ndikimit: Procesi i vlerésimit té efektivitetit
té njé iniciative pérmes treguesve si arritja e géllimit, efikasiteti i burimeve dhe géndrueshméria afatgjaté.
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* Plani Individual i Veprimit (P1A): Njé plan i pérshtatur gé pérshkruan objektivat specifike té trajnimit,
pérgjegjésité dhe teknikat e monitorimit pér pjesémarrésit.

* Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI): Metrika té matshme té pérdorura pér té vlerésuar suksesin e
programeve té trajnimit, si¢ jané shkalla e pérfundimit, rezultatet e punésimit dhe kénagésia e paléve té
interesuara.

» Mentorimi: Udhézime té ofruara nga trajneré ose eksperté té industrisé pér té mbéshtetur zhvillimin e té
trajnuarve.

» Matrica e Prioritizimit: Njé mjet vendimmarrés pér té renditur veprimet bazuar né ndikimin dhe
fizibilitetin e tyre.

» Harta e Paléve té Interesuara: Njé mjet i pérdorur pér té identifikuar dhe kategorizuar aktorét kryesoré
bazuar né ndikimin dhe interesin e tyre né njé program trajnimi.

64



ﬂ GREEN HOME
& act green

5 GUOTRAINING

.

CHAMBER OF COMMERCE AND
INDUSTRY OF REPUBLIC OF SRPSKA

CHAMBER OF COMMERCE
AND INDUSTRY OF
BANJA LUKA REGION

\ Center for Social
= | Innovation

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do
not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency

SAGIUPT

Coordinator
CENTRO SUPERIOR DE FORMACION EUROPA-SUR SA
Spain

Albanian Center for Education Care and Training
(ACT CENTER)
Albania

Centar za ekonomski, tehnoloski i okolinski razvoj -
CETEOR Sarajevo
Bosnia and Herzegovina

ZELENI DOM-GREEN HOME UDRUZENJE
Montenegro

EUROTRAINING EDUCATIONAL ORGANIZATION
Greece

CESIE
Italy

CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY TIRANA
Albania

Chamber of Commerce and Industry of Banja Luka
Region
Bosnia and Herzegovina

CSI CENTER FOR SOCIAL INNOVATION LTD
Cyprus

Co-funded by
the European Union




